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QUYET PINH

V& viéc phé duyét Chién lwge phat trién ciia Vién Nghién ciru Co khi
dén nim 2035, tAm nhin dén nim 2050

BO TRUONG BQ CONG THUONG

Cén cir Nghi dinh sé 40/2025/NP-CP ngay 26 thding 2 ndm 2025 cia
Chinh phu quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chike ciia BY
Cong Thuong;

Cén cik Quyét dinh s6 2179/0P-BCT ngay 30 thdng 7 ndm 2025 ctia B6
Céng Thuong vé quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu 16 chire
cua Vién Nghién cutu Co khi;

Xét dé nghi cua Vién truong Vién Nghién ciru Co khi tai To trinh s6
63/TTr-NCCK ngay 03 thang 10 nam 2025;

Theo dé nghi cua Cuc truong Cuc Poéi mdi sdng tao, Chuyén déi xanh va
Khuyén céng.

QUYET DPINH:

Didu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién cia Vién Nghién ciru Co khi dén
nam 2035, tim nhin dén nam 2050.

Chi tiét ndi dung Chién Iugc tai Phu luc kém theo Quyét dinh.

Piéu 2. TH chic thuc hién

1. Vién Nghién ciru Co khi chii tri, ph6i hop véi céc don vi trong va ngoai
B6 Cong Thuong xay dung ké hoach trién khai thyc hién Chién lugc; t chirc kiém
tra, danh gia dinh ky hang nam va bao céo B trudng B6 Cong Thuong; kién nghi
céc cap c6 tham quyén diéu chinh, b sung Chién lugc nhim dép tmg yéu cau thyuc
tién; td chic so két vao nam 2030 va tdng két vao nam 2035 dbi véi viée thuc hién
Chién luoc;

2. Céc don vi chirc ning trong B can cir chirc nang, nhiém vy, quyén han
phdi hop véi Vién Nghién ciru Co khi trong viéc thuc hién cac ndi dung cia
Chién luogec.







Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Piéu 4. Chanh Vin phong B, Thu trudng céc co quan, don vi thudc BJ;
Vién truéng Vién Nghién ctiru Co khi va cic t6 chirc, cac nhén c6 lién quan chiu
tréch nhiém thi hanh Quy&t dinh ndy./. /
Noi nhn: KT. BQ TRUONG
- Nhu Diéu 4; : THU TRUONG

- B trudng (dé béo céo);
- Luu: VT, BCK.
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PHU LUC o '
CHIEN LUQC PHAT TRIEN VIEN NGHIEN CUU CO KHI
PEN NAM 2035, TAM NHIN PEN NAM 2050
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 35 0 2 /QP-BCT ngay)y thdng ) ndm 2025
cua B¢ truong Bé Cong Thuong)

I. QUAN PIEM

1. Phat trién Vién Nghién ctru Co khi thanh don vi nghién ctru khoa hoc, trién
khai cong nghé dau nganh trong linh vuc co khi - ty dong héa, gén lién véi su nghiép
céng nghiép hoda, hién dai hoa dét nuée.

2. Phét trién bén vimg Vién Nghién ciru Co khi tré thanh doanh nghiép khoa hoc
va cdng nghé tu chy, ty chiu trach nhiém theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP cua Thu
tuéng Chinh phu, nhim nang cao hiéu qua hoat dong nghién ctru, ing dung, san xudt
thir nghiém, thuong mai hoéa két qua nghién ctru khoa hoc cong nghé. Lay khoa hoc,
cong nghé, ddi méi séng tao va chuyén dbi s6 1am nén tang cbt 16i va dong luc ting
trudng d6t ph4, theo dung tinh than Nghi quyét 57-NQ/TW.

3. Phat trién dua trén ngudn nhan luc chét lwgng cao 1a yéu t6 quyét dinh, coi
con ngudi 1a trung tAm, khoa hoc cong nghé 14 nén tang, d6i méi sang tao, chuyén dbi
s6 va tri tué nhan tao 13 dong lyc. Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém, sang tao,
binh ding cua cc can bd nghién ciru khoa hoc trong cac don vi thanh vién cua Vién,
nhim khai thac t6i uvu moi ngudn luc cho su phat trién cta Vién.

4. Phat trién Vién gén lién v6i chién luoc phét trién céng nghiép qudc gia, phuc
vu truc ti€ép cho cac nganh then chot nhu: nang lugng, khai khoang, luyén kim, ché
bién, cong nghiép dudng sat, chuyén déi xanh.

5. Phat trién Vién trén co s& hop tac, chia sé v6i cdc doanh nghiép co khi trong
va ngoai nu6c dé du kha ning lam téng thdu EPC, EPCM hoc chia khéa trao tay
trong mot s6 linh vuc cong nghiép.

6. Phét trién Vién Nghién ctru Co khi gén lién véi myc tiéu ting trudng xanh va
phat trién bén viing, coi viéc giam phat thai khi nha kinh, tiét kiém ning lugng, thic
dAy tudn hoan tai nguyén va cong nghiép sach 1a nguyén tic xuyén subt trong moi
hoat dong nghién ctr, thiét ké, ché tao. Vién chu dong tham gia vao 19 trinh thuc
hién cam két Net Zero 2050 ctia Viét Nam, tap trung phat trién va lam chi cac cong
nghé co khi phuc vu ning lugng tai tao, dién khi, dién gi6é ngoai khoi, xir ly chét thai,
tai ché va cdc giai phap cong nghé than thién méi trudng, qua dé gép phan truc tiép
vao giam phat thai CO:, ndng cao ty 1é ndi dia hoa va gia ting nang luc canh tranh
xanh ctia nganh co khi trong nude.

7.Két hop hai hoa nghién ciru co ban, nghién ctru mg dung va chuyén giao
cong nghé, tao ra san pham c6 gia tri kinh té va ham luong khoa hoc cong nghé cao.
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8. Diy manh hop tac qudc té, tiép thu cong nghé tién tién, ddng thoi phét trién
nang luc ndi sinh dé timg budc lam chi cong nghé nguén/cong nghé 15i.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

Xay dyng Vién Nghién ctu Co khi thanh t6 chuc nghién ciru, trién khai cong
nghé hang dau Viét Nam, c6 uy tin khu vue va quoc t& trong linh vuc co khi - tu
dong hoa. Vién 1a hat nhan cta hé sinh thai dbi méi sang tao nganh, du néng lyc lam
chi cong nghé 16i, thiét ké, ché tao va téng thdu EPC/EPCM céc hé théng thiét bi

ddng bd, phirc tap, déng thoi la co quan tham muu chién luge tin cdy cia Dang,
Chinh pht va Bé Cong Thuong vé chinh sach phat trién cong nghiép quoc gia.

2. Muc tiéu cu thé
a. Pén nim 2035

kd hd A -A r - p l{ "
- Pam bao nguon lyc thuc hién cac nhiém vu tham muu, tu van chién lugc,
chinh sich, tiéu chuan va quy chuan nganh co khi - tu dong hoa.

- Lam chu céng nghé thiét ké, ché tao cac thiét bi, day chuyen thiét bi toan bd
trong mot sé linh vuc cong nghiép thudc thé manh cia Vién gém nhiét dién, khai
thdc va ché bién khoéng san, nha méy dién tin dung nhiét du cho céc nha maéy xi
maéng, nha may thép, linh vuc nang lugng méi, ndng hr{mg tai tao, trong d6 trong tam
la nghién ctru, tiép nhan chuyén giao .cong nghé tur cac hang cong nghé 16n trén thé
gi6i phuc vu céc chuong trinh phét trién kinh té theo dinh hudéng cta Chinh phu.

- Pang ky thanh cong téi thleu 100 bang ddc quyén sang ché, giai phép hitu fch
trong nudc va 10 bang doc quyén sang ché tai cac co quan sO hiru tri tué uy tin quoc
té. Cong bb t6i thiéu 40 bai bao khoa hoc mdi nim trén céc tap chi uy tin trong va
ngoai nudc.

- Pu ning lyc lam tdng thiu EPC/EPCM hoic chia khéa trao tay cho céac hang
muc thiét bj toan bd thugc cac dy an cong nghiép trong nudc thudc thé manh cia
Vién nhu: Hé théng cung cap than, hé thong thai tro xi, hé théng loc bui tinh dién, hé
thong khir Iuu huynh, hé thong khtr 6 xit ni to cho nha may nhiét dién @6t than; Nha
may khai thac va ché bién bd xit nhom; Ning lugng mdi va ning lugng tai tao; Hé
théng phét dién tan dung nhiét du trong nha mdy xi méng, nha méy thép; Nha miy
thuy dién, thuy dién tich ning; Nha may xur ly rac, phat dién tr rdc va sinh khm,
Robot va ty dong héa trong cdng nghiép, nha kho thong minh; Cac nha may ché bién
va bao quéan ndng, 1am, thity san; Thiét bi cho cang sdng, bién.

- Xy dung di ngli voi khoang 600 can bg, nhan vién, trong do6 t6i thidu 15% la
gido su, pho gido su, tién s§, nghién ctru vién/ky su cao cép.

- Hoan thanh dau tu méi, xdy dung tda nha da ning vira 1a noi lam viéc, vira la
noi tap trung cac tmng tdm nghién cu'u thiét ké, dinh chudn, thir nghiém san phim

v6i tong dién tich san khoang 30.000 m>.



- Doanh thu dat 3.000 ty dong/nam trong d6 30% doanh thu 1a tir dich vu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé; Pau tu tdi thidu 1% doanh thu cho nghién ctru phat
trién.

b. TAm nhin dén nim 2050

- Tré thanh trung t4m nghién ctru co khi - tw dong héa hang diu Pong Nam A,
du kha nang canh tranh tam quoc te.

- Doanh thu dat 5.000 ty déng/nam, dau tu ti thiéu 2% doanh thu cho nghjen
ctru phét trién.

- Xay dyng ddi ngfl khoang 1.000 can b9, trong d6 20% la cac nha khoa hoc,
chuyén gia cao cap.
- Lam chii cong nghg thiét ké, ché tao cdc thiét bi duong sat, dién khi va cac he
thong thiét bi phu trg cho nha may dién hat nhén.

III. NHIEM VU
1. V& nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, d6i méi sing tao

Trién khai cac nghien clru co ban dinh huéng Ung dung lam chu cac cong nghé
c6 tinh da nganh, tao nén tang cho viéc phat trién c4c san pham chién lugc, bao gom
khoa hoc vét liéu (vat liéu comp051te hop kim déc chung, vét liéu chiu mai mon,
nhiét do cao); dong luc hoc va diéu khién hé thong phirc tap; cong nghé han va xir ly
bé mat thé hé méi; cong nghé md phong va tdi wu héa da truong vt ly.

Péu tu cho cac d? tai nghién ciru khoa hoc va cong nghé nén 1am co s& dé lam
chu cong ngh¢ céac day chuyen thiét bi toan bd trong cac linh vuc ning lugng, dudng
sat, thiét bi cho cang song, bién, vat liéu mdi, kha1 thac va ché bién khoang san, robot
va céc ddy chuyén tu déng héa qua trinh san xuat.

Xay dung hé sinh thai ddi méi sang tao va thuong mai héa két qua nghién ciru:
Chuyén d6i mo hinh hoat dong R&D tir bi dong sang chu dong, thong qua viéc hop
téc chdt ché voi doanh nghiép dé giai quyet cac bai toan cong nghé thyc tién. Xay
dlmg quy trinh va co ché chuyén nghiép dé hd tro thanh 13p cic doanh nghiép tir két
qua nghién ciru cia Vién, tao ra mét kénh thuong mai héa cong ngh¢ hi¢u qua va gia
ting gia tri cho Vién cling nhu cac nha khoa hoc.

Phat tnen ning luc tri tué nhén tao va phan tich dir liéu lén: Ung dung tri tué
nhan tao d& 81 wu hoéa cac qué trinh cong nghé, chin doan va du bao sai hong thiét bi,
phat trién hé théng robot cdng nghiép tw hanh va cac hé théng diéu khién thong minh.

Pé dam bao thanh cdng cua cac muc tiéu dé ra, trong nhitng nim t&i Vién s& tap
trung x4y dung céc dé tai, dinh huéng nghién ctru khoa hoc va cong nghé thanh chudi
cac nhiém vu theo cac chuong trinh vu tién sau:

- Chuong trinh nghién ctru phét trién thiét bi toan bg lién quan den linh vyc nhiét
dién: Tap trung vao viéc xdy dung co ché, chinh sach, giai phép dé trién khai lam chu
cong nghé cac thiét bi nha may nhiét dién than, dién khi va chuong trinh nang cép,
cai tao cdc nha may nhiét dién cii pht hgp véi diéu kién moi trudong méi.
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- Chuong trinh nghién ctru phat trién thiét bi toan b lién quan dén linh vyc san
xuat nguyén vét liéu: Tép trung vao viéc xdy dung co ché, chinh sach, giai phap dé
trién khai lam chd céng nghe cac thiét bj cho nha may xi ming, c4c hé thong phat
dién nhiét du trong cac nha may xi mang, thiét bi kho trong nha may xi méng.

- Chuong trinh nghién ctru phat trién thiét bi toan bé lién quan dén linh vuc dién
hat nhan, nang luong mdi va nang lugng tai tao: Tap trung vao viée xdy dung co ché,
chinh s4ch, giai phap dé trién khai 1am chii cong nghé va van hanh, béao dudng céc
thiét bi nha may dién hat nhan, dién mit trdi, dién gid, dién rac.

- Chuong trinh nghién ctru phat trién thiét bi toan bd lién quan dén linh vyc khai
thac va ché bién b6 xit: Tap trung vao viéc xay du’ng co ché, chinh sach, giai phap aé
trién khai 1am chu cong nghé céc thiét bi nha méy khai thac va ché bién khoang san.

- Chuong trinh nghién ctru phat trlen thiét bj toan bo lién quan | dén linh Ve thiét
bi cong ngh¢ 4.0 va chuyén dbi sé gom: Céc nha may, day chuyén san xuit thong
minh, rd bét va kho chira tu dong, cac hé thong thiét bi tu dong cho cac cong trinh
cong nghiép.

- Chuong trinh nghién ctru phat trién vat lidu: Nghién ciru, thiét ké va ché tao
c4c loai vét lidu tién tién nhu composite, hop kim nhe, d4t hiém nhim dép tmg nhu
cau trong cac linh vuc then chdt nhu ning luong téi tao (canh quat dién gio, két cau
ngoai khoi), cong nghiép hang khong - duong sét - 6 t6 dién (két cAu nhe, bén, tiét
kiém ning luong), thiét bi dién hat nhan va cong nghé cao.

Ngoai ra, cac chuong trinh, nhiém vu hop tac trong nudc va qudc té, cac chuong
trinh, dy 4n dao tao, tap huén nang cao chit lugng ngudn nhén lyc s& duge xay dung
va trién khai tly theo timg giai doan cu thé dé dap umg tinh hinh céng viéc ciia Vién
cling nhu cac doanh nghiép trong nudc.

2. Tham muu, tw vin xiy dung co ché, chinh sich phat trién nganh

Nghién citu co s ly thuyet va thuc tién nhim cung cdp luan cir tham muu, tu
van cho cdc cdp c6 thdm quyén xdy dung, hoan thién chinh sach, phap luét cho
nganh linh vuc va xy dung dinh mirc kinh té k§ thuat, TCVN, QCVN thudc pham
vi quan ly ctia nganh Céng Thuong la nhiém vu quan trong cua Vién.

Tiép tuc tham muru, dé xuit cc co ché, chinh sach, giai phap d& phét trién nganh
co khi - ty dong hoa, trong tdm 1a co ché, chinh sach mua va tiép nhén chuyen giao
céc cong nghé ngudn/cong nghé 16i cho cic diy chuyén thiét bj toan bd trong céc linh
vuc nhiét dién, thiy dién, dién hat nhan, khai thac va ché bién khoang san, niang
luong méi va néng lugng tai tao, hoa chét, thiét bj may coéng nghiép, dau may va toa
xe dudng sét, thiét bi cang séng, bién gép phan ning cao ty 1¢ san xuét trong nudc,
giam nhép siéu, ha gia thanh san phim, tao thém nhiéu viéc lam cho nganh co khi
trong nudc.

3. Dao tao phat trién ngudn nhin lyc chit lwgng cao

Hop tac véi céc td chirc & trong va ngoai nudc trong vige dao tao, dao tao lai,
dao tao nang cao, phat trién ngudn nhan lyc théng qua viéc hgp tac san xuét kinh
doanh véi céc dbi tac du nang luc kinh nghiém trong cac linh vyc cong nghiép.
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Tuyén dung, dao tao, dao tao lai, bdi dudng nhan lyc nhim ting s6 lugng va
nang cao chét luong nguon nhén lyuc, dén nam 2035 dat khoang 600 nguoi, tdm nhin
2050 dat khoang 1.000 ngudi phu hop voi dinh hudng phat trlen cua Vién trong viéc
trd thanh don vi thuc hién céc dy 4n EPC, EPCM trong mét sé linh vyc thudc thé

manh cua Vién.
4. PAu tu co sé vat chit, trang thiét bi phuc vu nghién ciru

Chuan bi ngudn luc dé diu tu toa nha da ning véi cdc phong thiét ké, thi
nghiém, thur nghlem du cho khoang 600 dén nam 2035 va 1 .000 céan bo dén nam 2050
lam vigc cung véi ddy du céc trang thiét bi phuc vu chuyén ddi s6, cic phdn mém
thiét ké va thiét b thir nghiém chuyén nganh.

5. Hop tac qudc té va trong nuée

Tang cudng hop tic véi cac to chitc, c4 nhan nghién ciru KHCN trong va ngoai
nuée, dic biét 1a ce td chire da c6 mbi quan hé truyén théng.

Déy manh viéc trao dbi thong tin, t1ep nhén chuyén giao cong nghé, cic hoat dong
nghién ctu, dao tao, dao tao nang cao véi to chirc nghién ciru KHCN trong nude, khu vue
va quéc té.

Tranh tha t01 da sy hd trg vé chuyén mén khoa hoc cong nghé, nghiép vu k¥ thuét,
kha nang thu xép vén cia céc dbi téc, céc b chirc quéc té dé phat trién Vién.

Piy manh hop téc theo chiéu siu véi cac dbi tac chién luoc trong va ngoai nuoc.
Hop tac qubc té chi trong tép trung vao viéc tiép nhén chuyén giao céng nghé
ngudn/cong ngh¢ 16i. Hop téc trong nude tap trung vao vigc hinh thanh cac lién minh
R&D - san xuét dé giai quyet cac bai toan lon cua quoc gia, dic biét voi cac Tap doan
kinh té nha nudc va cic doanh nghiép co khi tu nhén 16n.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. D6i m6i md hinh quén Iy va t6 chirc hoat dong

Trong giai doan hién tai, Vién dang la don vi sy nghi¢p cong 1ép ty bao dam chi
thuong xuyén t6 chirc va hoat dong theo Quyét dinh 6 2179/Qb-BCT ngay 30 thang
7 ndm 2025 cua B truong Bo Cong Thuong vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vu,
quyen han va co cdu tb chirc ctia Vién Nghién ctru Co khi.

Giai doan tiép theo, Vién dinh hudng phat trién thanh don vi su nghiép céng lap
tu bdo dam chi thuong xuyén va chi du tu. P& dam bao ludn bam sat chu truong
duong 16i cta Dang, cac quy dinh cua Nha nudc, phu hgp véi yéu cau thyc té va dinh
huéng phat tnen trong timg giai doan cu thé, Vién s& nghién ctru, ra soat va trinh cép
c6 thim quyén xem xét chuyén d6i mé hinh quan 1y, co cau td chirc va hoat dong cho

phu hop.

2. Giai phap vé khoa hoc va cong nghé

Tap trung nghién ctru lam chu cac cong nghé nguon/cong nghé 16i, ting cuong
nghién ctru ung dung, phat trién san pham truyén thong va san pham moi.



Tham gia cac dy an trong diém qudc gia nhu dién hat nhan, dudng sat (toc do
cao, lién ving va dudng sit d6 thi), nang Iuorng tai tao, dién khi, khai thac va che bién
khoang san, thily dién tich ning, dé tiép can va lam chii cong nghé trong thuc tién.

Phét trién cong nghé nguon/cong nghé 16i trong nudc qua cac chuong trinh khoa
hoc va cong nghé cap Nha nudc, cap B9, cac quy d6i méi sang tao, chuong trinh
quoc gla Ve san pham co khi trong diém. Céc nhiém vu khoa hoc va cong nghé phai sét
véi yéu cAu thyc tién clia san xuét, cta thi trudng, ¢é kha nang chuyén giao, tmg dung vio
sén xuat cao.

Xay dung céc trung tdm nghién ctru phat trién chuyén nganh trong cac linh vuc
nhiét dién khi, nang lugng tai tao, duong sat, khai thac va che bién khoang san, tu
dong hoéa va robot cong nghiép, dAt hiém nhim nghién ciru tién téi 1am chi cac cong
nghé ngudn trong cac linh vuc nay.

Téng cuong néng luc md phong, thir nghiém nhu dau tu hé thong phong thi
nghiém, trung tim mé phong sd, trung tdm d6i méi sang tao va chuyén dbi s6, cac
trung tdm thir nghiém chuyén nganh theo tiéu chuén quéc té.

Trong linh vuc dién gié ngoai khoi, xdy dung chudi cung ung trong nudc cho
phan mong, thép turbine, canh quat ¢& vira; Timg bude ndi dia hoa, trude tién tap
trung vao gia cong ché tao két cdu thép va lip rap; Tan dung cac du an 16n tir cac chu
dau tu trong nude nhu Tép doan Coéng nghiép - Nang luong Quéc gla Viét Nam, Tép
doan Pién luc Viét Nam dé rang budc ty 1é chuyén giao c6ng nghé va dio tao ngudn
nhén lyc tir d6i tac nude ngoai va dau tu cac trung tdm thir nghiém composite va khi
dong hoc.

Trong linh vyc nha méy dién khi, tap trung mua ban quyen hodc thué cdng nghé
turbine thé hé méi; ky két hop dong chuyen giao thiét ké va bao duo’ng (O&M) dé
hoc hoi cong ngh¢ sira chita, ndng cap; Dau tu trung tim m6 phéng van hanh turbine
khi, phuc vu dao tao ky su; Timg budc ché tao module phu tro (hé théng dng dén, bd
loc, thiét bi dién, diéu kh1en) tién t6i lam chu cong nghé nha may.

Trong linh vuc céng nghiép duong sit, tham gia vao cac du an dudng sit cao tdc
hodc do thi theo mé hinh chia khda trao tay c6 ndi dia héa; Dé"iy manh hop tac véi
Nhét Ban, Dtre, Phap, Han Quéc, Trung Qudc, ... dé tiép thu cong nghé vé doan tau
téc do cao, hé th6ng thong tin, tin hiéu, hé théng quan 1y van hanh; T4p trung lam
chi ché tao toa xe, diu may, timg budc tang ty 1€ ndi dia héa; Hinh thanh trung tam
nghién ctru phat trién duong sit dé nghién ctru vat lidu nhe, hé thdng tu dong hoa.

Linh vyc khai khodng va san xuét vt liéu, tdp trung nghién clru va lam chu
cong ngh¢ day chuyén, thiét bi cho khai thac va ché bién sdu khoang san (b6 xit, dat
hlem), day chuyén thiét bi cho nha méy xi méing, nha mdy thép, bao gom cac hé
thdng phét dién tan dung nhiét dur

Trong linh vuc nha may dién hat nhan, hop tac - chuyén giao cong nghé tir cac
tap doan qubc té c6 ning luc va kinh nghiém trong cic linh vuc céng nghiép nhu
Siemens, GE, Mitsubishi, Hitachi, Doosan, Alstom, Hatch, Rosatom, Jined, Kepco,...
d8 tiép can va 1am chi céc cong nghé ngudn/cong nghé 16i trong linh vuc nay.




Pau tu c6 trong diém cac hé thong md phong, phong thi nghiém, trung tam thir
nghiém chuyén nganh dat tiéu chuén qudc té, dic biét trong cac linh vuc méi nhu
ning luong tai tao, vét liéu composite, khi dong hoc. Tap trung vao cac giai phap
cong nghé cu the cho céac nganh chién luge nhu dién gié ngoai khoi, dién khi, cong
nghiép duong sit va dién hat nhén theo cac dinh huéng da néu trén.

Tang cuong su hop tac thuong xuyén ddi véi cac nha khoa hoc ddc 1ap ¢6 nang luc
va trinh do cao.

Tang cudng mbi quan hé, mé rong hop téc gifra cac nha khoa hoc cua Vién véi cac
doanh nghiép, don vi va t6 chire nghién ciru trong nudc va nude ngoai.

Téng cudng tinh tu chi, tw chiu trach nhiém cho cac don vi thude Vién.

Tap trung vao céc giai phdp cong nghé cu thé cho céc nganh chién luge nhu dién
gi6 ngoai khoi, dién khi, cong nghiép dudng sét va dién hat nhan theo c4c dinh huéng
da néu trén.

3. Giai phap veé nguﬁn nhan lue
Tuyén chon méi va mé chuong trinh dao tao chuyén gia dAu nganh: Tuyén chon

va gui can by di hoc tép, nghién ciru ¢ cac qudc gia c6 nén cong nghiép co khi phat
trién (Nhat Ban, Han Québc, D, M§, Phép, Trung Qudc).

Dao tao lai va néng cao nang luc nghién ciru phat trién cho ddi ngii hién tai, cap
nhét k§ ning v& mé phéng sb, tri tué nhén tao, ty dong hoa va quan ly du 4n.

Tu'ng budce tiéu chuin héa ddi ngii can bd; Xay dung co céu nguon nhén lyc
nghién ciru phat trién phti hop véi chirc ning, nhiém vu clia Vién va thuc t& phat trién
cua nganh.

Hop tac trong nudc véi Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa Hd Chi
Minh, Vién Niang lugng Nguyén tir, Hoc vién Ky thuat Quan su, Dai hoc Dién luc,
Pai hoc Coéng nghiép Ha Ngi, ... trong viéc nghién clru, gidi ma va lam chu cong
nghé, dao tao ning cao trinh d§ cac can b nghién ctru tai Vién.

Thu hut cac gido su, tién si Viét kiéu, chuyén gia nuéc ngodi tham gia cb van
hodc dong chu tri c4c dy 4n, d& tai do Vién chi tri. Xay dung cic quy ché dai ngd

phtt hop dbi v6i cac cén bd nghién ctru tré, c6 ning luc. Tao moi diéu kién dé cac can
bd, nghién ciru vién dugce hoc tap va néng cao trinh dg.

Chu trong dao tao, bdi dudng, tao ngudn can bd quan ly tir cap phong/trung tm
trd 1én.

4. Giai phap t chitc sin xuit kinh doanh

Sép xép, tai co céu cc don vi thujc Vién, tdn dung moi loi thé ctia Vién va hoat
dong theo hudng tur hach toan, tyr chu, c6 tu cach phap nhén, c6 con dAu va tai khoan riéng

nham néng cao va m¢ rong hoat dong, phuc vu t6t nhiém vu chinh tri va thich ‘img duge
v6i co ché thi trudng,

Lién két, hop téc voi cac don vi uy tin trong va ngoai nudc dé tiép nhan chuyen giao
cong nghé, 1am tong thau EPC/EPCM ho#c chia khoa trao tay cac day chuyén thiét bj
cong nghiép trong nudce thude thé manh cta Vién.
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5. Giai phap diy manh hgp tic trong nwéc va qudc té

Ky thoa thudn hop tac chién luge véi cac don vi nude ngoai du nang luec, kinh
nghiém trong céc linh vyc cong nghiép d8 mua, tiép nhan chuyén giao cong nghé.
Dic biét dinh huéng dau tu cho céc dé tai nghién ctu giai md cong ngh¢ nén lam co
s& dé trién khai cac du 4n cong nghé thiét ké ché tao mady, cong ngh¢ vat liéu, cong
ngh¢ méi trudng, cong nghe do ludng dleu khién, thiét bi toan bo, thiét bi nha may
dién hat nhan, thiét bi giao thong dudng sit va thiét bi cho nha may ning lugng méi,
nang luong tai tao.

Lién két v6i doanh nghiép trong nuéc nhu Tép doan Cong nghiép - Nang luong
Qubc gia Viét Nam, Tap doan Dién lyc Viét Nam, Tap doan cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam, Tong cong ty Lap mdy Viét Nam, Vinfast, Vinspeed, Thaco
va cdc doanh nghiép ché tao thiét bi dé hop tac trong nghién ctru 1am cha cong nghé
va ng dung san pham vao thyc tién.

Xay dung cac d tai, du an khoa hoc va cong nghé c6 su hop tac tir cac don vi
trong va ngoai nudc ¢d s¢ hiru cong nghé nguon/cong nghé 16 trong mét s6 linh vuc
cong nghlep cu the dé tir d6 truc tiép tao ra cac san pham cho cac nganh cong nghiép,
tao san pham truyén théng cho Vién nhu nhiét dién, khai thac va ché bién khoang
san, hé théng phét dién tan dung nhiét du cho cdc nha méy xi mang va thép, linh vyc
nang luong moi, ndng lugng tai tao, thiét bi trong giao thong duong sét, trong d6
trong tam la hoc tap, tiép nhan chuyén giao cong nghe tu cac hang cong nghé 16n trén
thé gi6i phuc vu cac chuong trinh phat trién kinh té theo dinh hudéng ctia Chinh phu.

Ut tién cac hgp dong kinh té gan két voi hoat dong nghién ctru khoa hoc va cac
quy hoach phat trién cac nganh cong nghi€p trong nudc ma trong tam 1a lam chu
cong nghé nguon/cong ngh¢ 161 va tich hop hé thong, ph01 hgp véi cac doanh nghiép
co khi trong nude dé img dung va chuyén giao sin phdm nhim ché tao ra san phim
toan bo cho cac nganh cong nghiép.

Uu tién du tu ngudn lyc vao cac du an hop tac qudc t& nhim ting thém ning
lyc cua don vi dap ing yéu cAu lam téng thiu EPC, EPCM hoic chia khéa trao tay
cho c4c hang muc thiét b toan bg thude céc du 4n cong nghiép trong nudc thude thé
manh cua Vién.

6. Giai phap vé co ché, chinh sich va tai chinh
Co ché dic thu: Vién duge git lai 100% kinh phi nghién ciru tir cac hop dong
dich vu khoa hoc va cong nghé dé tai dau tu cho nghién ciru phét trién.

Thanh 1ap Quy phat trién céng nghé ctia Vién dé déu tu cho céc dé tai, du 4n dai
han, c6 tinh d6t pha.

Pay manh co ché tu chu theo Nghi dinh 60/2021/ND- CP, két hop véi viée dit
hang nghién ctru tir B Céng Thuong va tir cac Tap doan, Téng cong ty 16n trong
nude nhu Tép doan Coéng nghiép - Nang lugng Quoc gia Viét Nam, Tdp doan Dién
luc Viét Nam, Tap doan coéng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam, Vinfast,
Vinspeed, Thaco, ...



Huy dong vén x4 hdi héa nhu lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép, tham
gia dau tu ddi tac cong tu trong nghién ciru, ché tao san pham.

7. Gidi phap phat trién co sé ha ting, trang thiét bi

Cai tao, nang cép cac co s ha ting hién ¢, cic phong thiét ké chuyén nganh ctia
Vién tai tru sé Thanh phd Ha Noi va try s& Thanh phé H6 Chi Minh.

Trién khai cc trung tAm dich vu hd trg khach hang tai Ha Noi va H6 Chi Minh.

Piy manh hoat dong cua cac cong ty Vién c6 gop vén theo hudng tiép nhan chuyén
giao cong nghé va phat trién céc san phim truyen théng ctia Vién va khong xung dét loi
ich vdi Vién.

T1ep tuc d& xuét v6i co quan c6 tham quyen cho g6p vén dau tur vio mét s cong ty
14 thé manh ctia Vién dé mang loi ich dai han, 6n dinh cho Vién.

Tép trung ngudn lyc dau tu mot (01) toa nha da néng vira 12 noi lam viéc, vira la noi
tap trung céc trung tdm nghién ciru, thu nghiém la rat can thiét. Quy mo tdoa nha dau tr c6
téng dién tich san khoang 30.000 m?, véi cc chirc nang sau:

- Toa nha gdm 2 tAng ham, 21 tAng ndi 1 noi lam viéc va nghién ctru cho 600 dén
1.000 can bg, chuyén gia, nghién ctru vién.

- Pugc trang bi céc hé théng thiét bj thi nghiém phuc vu cong tac nghién ciru trién
khai va dao tao ngudn nhéan lyc trong linh vuc co khi - tir dong hoa.

- C6 trung tAm dbi méi sang tao, chuyén ddi sb va san xuét théng minh chuyén siu
trong linh vuc co khi - tur déng hoa.

-Cohe thong mady tinh chuyén dung va phin mém thiét ké chuyén ding, cung co s¢
dir lidu thiét ké chuyén nganh. Ap dung so héa, trf tu€ nhén tao va cac tiéu chuén quan ly
chét lugng cao cho cong téc thiét ké.

- C6 céc trung tAm nghién ctru thiét ké va thi nghiém chuyén nganh.

- (;6 da hé ﬂl’éng céc thiét b phuc vu cho cong tac kiém dinh, hiéu chinh, vin hanh
céc thiét bi khi xuat xudng.

- Trung tAm theo ddi, giam sat, danh gia van hanh cia nha méy/thiét bi tur dong tir xa.

- Trung tAm thir nghiém, dénh gi4 hiéu suat ning luong.

- Trung tim m hinh thiét bi, h¢ théng thiét bi phuc vu cho cong tac dao tao nhan lyc
chat lugng cao.

- Trung tAm trung bay va gi6i thiéu san pham.

8. Cac giai phap khac

a. Ddi méi co ché quan 1y, ap dung chuyén doi s toan dién

-pé ra va thuc hién muc tiéu chét lugng - moi truong: Giai phap hoan hao, cong
nghé tién tién, than thién véi moi truong.

- Ap dung va duy tri hé théng quén 1y chat lugng ISO 9000:2015.

- Ap dung va duy tri hé théng quan 1y méi trudng ISO 14001:2015.
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- Chuén héa, s héa quy trinh thiét ké, ché tao va nghiém thu san pham.

- Chuén héa cac quy trinh xét duyét nhiém vy, san phim cung cép cho khach hang.

- Chuén héa cong tac tuyén chon can bg.

- ChuAn héa, s6 héa cac loai vin ban gidy t0, cong tic hanh chinh, tai chinh.

- Hoan thién hé thdng quan ly vin ban I-Office cua Vién.

b. V& vin héa doanh nghiép

- X4y dung ban séc, pht trién thuong hiéu NARIME.

- Xay dung, khuyén khich tinh thin cong dong, hop téc phat trién trong Vién.

- X4y dung, khuyén khich phat trién phong trao thi dua hoc t4p néng cao trinh dg.

- Xay dung, khuyén khich tinh than trich nhiém trong cdng téc, trach nhi¢m véi tip

thé, trach nhiém khéach hang va véi xa héi.

V. KINH PHi THUC HIEN

1. Kinh phi dé thwe hién cic chwong trinh nghién ciru phat trién

Kinh phi thuc hién céc chuong trinh nghién ctru phat trién dugc 14y tir cic nguén
sau:

- Ngén sach Nha nude bé tri trong du toan ngén séch cac bg, nganh.

- Ngudn von léng ghép trong cac chuong trinh muc tiéu quéc gia, chuong trinh,

ké hoach, du an khac.

- Ngqén thu tir cac hop ddng kinh té ky truc tiép véi chi ddu tu qua timg céng
viéc cu theé.

- Ngudn kinh phi hd trg tir ngan sach Nha nudc trong nghién ciru thiét ké, mua
va lam chu c6ng nghé trong nudce chua tu chu duge.

- Nguén vén vay uu dii nudc ngoai, vén ODA (néu cé).

2. Kinh phi thue hién diu tw co sé vét chat, thiét bi

Viéc dau tu tda nha da nang vira 1 noi 1am vigc, vira 1a noi tap trung cdc trung tam
nghién ci, thiét ké, thir nghiém, dinh chudn, ... Ia rat can thiét. Quy m6 tda nha dau tu c6
tong dién tich san khoang 30.000 m2 va céc chi phi cai tao co s& khéc ciia Vién véi tong
chi phi du tu khoang 600 ty dong. Vién thyuc hién co ché tur chu, tu chiu trach nhiém, sur
dung c6 hiéu qua céc tai san dugc giao, vi thé ctia Vién dé huy dong cac nguon vén hop
phép d& thuc hién chién Iugc theo tién do céc giai doan. Ngudn von dau tu bao gom:

- Vén hd tro tir Ngan sach Nha nuéc hd tro.
- Vén vay va huy dong tlr ngan hang va céc ngudn hop phap khac.

- Vén tu c6 gdm vén thu dugc trich 1p vao quy phét trién hoat dong su nghiép va tir
céac hop dong kinh té c6 hi¢u qua cta Vién.
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- Téng cudng céc hoat dong nghién ciru khoa hoc, tu van thiét ké, chuyén giao cong
ngh¢ cho cac day chuyén cong nghiép trong nudc nhdm dam bao chi phi thudng xuyén va
dau tu theo dinh huéng ctia Vién trong nhig nam t6i;

- Tén dung t6i da céc ngudn tir ngan sach Nha nudc cho céc hoat dong nghién ciru
khoa hoc, dau tu chiéu sau cua Vién.

11






