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TAM NHIN VUOT THOI BAI
CUA CHU TICH HO CHi MINH
VE DOI MG1 SANG TAO, PHAT TRIEN
KHOA HOC KY THUAT, CONG NGHE

® DANG THAI
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TRONG SUOT QUA TRINH HOAT PONG CACH MANG, CHU TICH
HO CHI MINH LUON COI POI MOI, SANG TAO, PHAT TRIEN
KHOA HOC, KY THUAT, CONG NGHE LA KHAU THEN CHOT
TRONG SU NGHIEP CACH MANG GIAI PHONG VA PHAT TRIEN.

€ tiép thu trf tué nhan loai, ngay khi c6 diéu
Dkién, Chti tich H6 Chi Minh di chi dao cli nhiéu

hoc sinh, sinh vién di dao tao, bdi dudng & cic
nuéc c6 trinh d6 phat trién cao vé khoa hoc, k¥ thuat,
cong nghé. Trudc khi ho 1di TS qudc, Ngudi cin din:
“Céc chu sip dugc sang hoc & Lién Xd. Lién X6 1a nudc
c6 trinh d khoa hoc - ky thuit cao. Cac chd sang d6
hoc @ 1am gi? C6 phéi hoc cho thong thao dé c6 dia vi
khong? Hoc dé phung sy nhan dan. Lam sao dé dan c¢6
com no, 40 4m, c6 stic khde. Dan d6i bung, dua rugu
sam-banh, din rét dua ca-ra-vit ra c6 ding khong? Nén
hoc céi gi thiét thuc, dan can dung. Bay gid céc chi di
hoc § mét nudc c6 trinh d6 cao so véi nudc ta. Pi hoc, bé
ca c4c thid vé mot cach may méc thi vo dung, khong 1am
gi cd. Hoc cdch ngudi ta lam, cdch x€p dit, nhiing céi to
16n tif dAu ma ra. Hoc @& biét ma ding, ma 4p dung theo
tting hoan canh cia ta. Hoc, dung phai di doi véi nhau,
nhim mot muc dich phung su nhan dan”.

Cung vdi ti€p nhan tri thiic khoa hoc tif bén ngoai,
Chti tich HS6 Chi Minh ciing rat quan tdm, chd trong
ddy manh nghién ctiu khoa hoc trong nuéc v6i ngudn
nhan luc 13 yé&u t& quyét dinh. Ngudi chd trong dao tao
tri thiic khoa hoc, k¥ thuat cho thé hé tré. Trong Bai
néi tai Pai hdi Pai biéu toan qudc 1an thid nhit clia
Hoi Phé bién khoa hoc va k§ thuat Viét Nam (thing
5/1963), Ngudi can dian: “Hoi con ¢6 nhi€ém vu day bao
céc chdu thi€u nién vé khoa hoc, k¥ thuat, 1am cho c4c
chdu ngay tif thud nhé di biét yéu khoa hoc, @& mai sau
céc chau tré thanh nhiing ngudi c6 théi quen sinh hoat
va lam viéc theo khoa hoc”.

Ngudi nhan manh viéc xay dung hé théng cic
truong dai hoc va trudng trung hoc chuyén nghi€p
va c6 su “phdi hop chit ché véi cic nganh, cic dia
phuong, ddy manh cdng tdc dio tao cdn bo, tip trung
cling nhu tai chic”, nhdm dao tao luc lugng khoa hoc,
k¥ thuat chuyén nghiép. Véi su quan tam, sau sat clia
Chu tich H6 Chi Minh, nguon nhan Iic khoa hoc, k¥
thuat cia ché @6 méi tiing budc hinh thanh va 16n
manh, bao gdm luc lugng clia toan dan, ngudn nhan

luc trong tuong lai va lyc lugng hoat dong khoa hoc, k¥
thuat chuyén nghiép.

Theo quan diém ctia Cht tich H6 Chi Minh, d6i
méi, sdng tao, phét trién khoa hoc, k§ thuat, cong nghé
thuc chat 12 khoi ddy va phét huy siic manh cta tri tué
Viét Nam. Ngudi khﬁng dinh: “Nhiém vu ctia khoa hoc,
k¥ thuat la cuc ky quan trong, cho nén moi nganh, moi
ngudi déu phai tham gia cdng tic khoa hoc, k§ thuat @&
nang cao ning suit lao dong, san xuét ra nhiéu cla cai
vat chat, d€ xay dung chii nghia xa hoi thing 10i”.

Mot diéu dic biét thé hién tam nhin vugt thdi dai
ctia Chu tich HS Chi Minh, d6 1a ngay tii gitia thap nién
40 cta thé ky XX, Nguoi da dit van dé moi c4c chuyén
gia khoa hoc, gido duc nudc ngoai sang Viét Nam lam
viéc va méG cdc co quan khoa hoc nude ngoai & Viét
Nam. Theo tinh than d6, Tam uéc Viét - Phdp (ngay
14/9/1946) ghi rd: “Nhiing tridng hoc Phdp céc cap sé
dudc tu do md trén dit Viét Nam. Nhiing trudng Ay sé&
theo chuong trinh hoc chinh thic cia Phéap... Nhiing
trudng Ay s& md rong cho cd hoc sinh Viét Nam.
Nhiing kiéu dan Phdp sé dudc tu do nghién ctiu khoa
hoc va m& nhiing vién khoa hoc trén dat Viét Nam”,
miit khéc, “nhiing kiéu dan Viét Nam ciing dugc hudng
ddc quyén 4y & Phdp”.

Cha tich H6 Chi Minh ciing rat chd trong xay
dung céc thé ché, thiét ché& khoa hoc, gido duc, bdi diy
12 bién phdp quan trong dé thic ddy d6i mdi, séng tao,
phét trién khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé. Béi theo Chi
tich H6 Chi Minh, “trong cong cudc xay dung nudc
nha, viéc quan ly... 1a cuc ky quan trong. Néu quan ly
khong chit ché, thi cai gi thi€u khong biét, cdi gi thiia
khong hay, cong viéc sé bi bé tic”.

Tu tudng HO Chi Minh vé ddi méi, sing tao, phat
trién khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé 1a mdt hé thong
quan diém mang nhiéu gi4 tri 1y luan va thuc tién siu
séc v6i thm nhin vudt thdi gian, dic biét trong bdi canh
Dang va Nha nudc ta dang dit muc tiéu dua dit nudc
phat trién bt pha dé trd thanh qudc gia phat trién, thu
nhdp cao vao nim 2045m
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TIEN LEN!
TOAN THANG AT VE TA!

DONG CHI TO LAM
TONG BI THU BAN CHAP HANH TRUNG UGNG DANG CONG SAN VIET NAM

ai hoi dai biéu toan qudc 14n thi XIV
D ctia Dang viia két thic rat thanh cong 1a
su kién chinh tri ddc biét trong dai, mé
ra mdt ky nguyén phat trién méi cho dat nudc.
Dai hoi 1a su tip trung cao do y chi, nguyén
vong, quyét tAm clia toan Péang, toan dan, toan
quan, két tinh tri tué va khit vong vuon 1én ctia
dan toc. Phuong chAm ctia Pai hoi: “Poan két-
Dan chii-Ky cuong-Dot phd-Phit trién” khong
chi 12 khau hiéu, ma thyc sy 12 15i hiéu triéu, 1a
ménh 1énh ciia trach nhiém truéc lich sit, khing
dinh niém tin tit thing vao con dudng Dang,
Bé4c Ho va Nhan déan ta d3 Iya chon.
Vé6i quéd trinh chudn bi cong phu, k§
ludng, khoa hoc va tiép thu rong rii y kién

doéng gop trong toan Dang, toan dan, véan kién
Dai hoi XTIV dugc thong qua thé hién tim nhin
chién luge va quyét tdm chinh tri cao nhat.
Dic biét, 1an diu tién trong lich st c4c ky dai
hoi, Pai hoi XIV ban hanh Chucng trinh hanh
dong kém theo Nghi quyét - mdt buée dot pha
nhidm bao ddm Nghi quyét di ngay vao cudc
song. Tl chu truong dén k& hoach va td chic
thuc hién déu dugc x4c dinh rd rang ai 1am,
lam khi nao, can ngudn luc gi va muc tiéu
cudi cling ra sao. Nhd vay, Nghi quyét Dai
hoi XIV thyc sy trd thanh mot cAm nang hanh
dong ctia Pang va ca hé thong chinh tri, la
“ngon dudc soi duong” trén con dudng phat
trién méi.
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MOT VIET NAM HUNG CUONG

Pdng chi Té Lam dudc béu gii chiic Téng Bi thu Ban Chdp hanh Trung uong Pang khod XIV - Anh: Bdo Nhén Dén

Nghi quyét Pai hoi XIV @& ra muc tiéu tdng quét
cho giai doan 2026 - 2030 va tim nhin d&n 2045 hét
stic rd rang, tdo bao nhung kha thi: gii vitng moi truong
hoa binh, én dinh; phdt trién dat nudc nhanh va bén
viing; ndng cao toan dién doi song Nhan dan; tding
cuong ty chil, ty cuong dé tién manh trong ky nguyén
mdi cua dan toc. Quan trong hon, Van kién Pai hoi
XIV di cu thé héa ngay tinh than hanh dong quyét liét.
Chuong trinh hanh dong kém theo Nghi quyét dic biét
nhin manh yéu ciu “Iya chon diing-trién khai nhanh-
lam dén noi dén chon-do luong bing két qud” ddi véi
moi nhiém vu. Mdi quyét sich 16n cta Dai hoi déu
dugc xay dung thanh k& hoach trién khai thuc t&, x4c
dinh rd muc ti€u, giai phap va tiéu chi danh gid. Tu
tudng “Dan 1a gbc” dudc quén triét xuyén sudt: Nhan
dan 12 trung tAm, 12 chi thé ctia cong cudc phat trién,
moi chinh sdch déu huéng t6i ning cao ddi song vat
chat, tinh than ctia Nhan dan; d6ng thoi dé cao viéc ton
trong, ling nghe va phét huy vai trd 1am cht ctia Nhan
dan. Nho thé, Nghi quyét Dai hoi XIV khong diing &
tAm nhin va dinh huéng, ma da mang trong minh hoi
thd clia cudc sdng, khoi day khat vong phat trién va
dong luc hanh dong manh mé, sn sang di vao thuc tién
ngay sau Dai hoi.
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Tut nghi quyét dén hanh dong

Nghi quyét da c6, Chuong trinh da rd, van dé con
lai 12 hanh dong. Pai hoi yéu ciu tit ca cdc cip ly
d4ng khén truong qudn triét, hoc tip, cu thé héa Nghi
quyét thanh nhiing chuong trinh, k& hoach phit hgp véi
dia phuong, don vi minh, nhanh chéng dua Nghi quyét
va Chuong trinh hanh dong vao cudc séng. Tinh than
chung 12 phai chuyén manh tii “ndi” sang “lam”, tit
nhan thiic thanh hanh ddng. Van kién Dai hdi da chi
10, cin kién quyét khic phuc triét dé tinh trang “ndi
nhiéu lam it”, “néi hay, lam dé”, “néi khong di doi
vdi lam”, cham dit 161 1am viéc quan liéu, hinh thic.
MJi cap tiy, mdi t chiic ddng, mbi cdn bo, dang vién,
ddc biét ngudi ding dau, phai néu cao tinh than trach
nhiém, guong miu di dau trong viéc bién quyét sich
thanh hién thuc. Tu nay, “néi di doi vé6i lam” phai tré
thanh nguyén tic hanh dong; moi chi truong, nhiém
vu dé ra ddu phai xdc dinh rd muyc tiéu, gidi phap, gin
trach nhiém véi két qua, gin dot phd véi bén viing va
ky luat thuc thi phai gin véi su hai long ctia Nhan dan.

Chuyén sang giai doan méi, mdi chil truong diing
d4n khi ban hanh phai dugc thuc hién véi quyét tim
gdp mudi 1an va hanh dong gip trim IAn trong thuc
tién; quyét tAm chinh tri phai & mic cao nhit, nd luc



& miic 16n nhat, hanh dong phai quyét liét nhat - d6 1a
ménh 1&nh xuit phét tif ¥ chi va khét vong pht trién
ctia dan toc. Tl Trung uong dén dia phuong, tif cic co
quan Dang, Nha nudc d&n Mit tran TS qudc va céc td
chiic chinh tri - x4 hdi, tit cd phdi ddng loat vio cudc
v6i khi th€ méi; trong d6, mdi cén bod, ding vién, trudc
hét 1a tiing ddng chi Uy vién Ban Chép hanh Trung
uong Pang, phai guong miu, ddm nghi, ddm néi, ddm
lam, ddm chiu trdch nhiém, ddm d6i méi sdng tao vi Igi
ich chung, dit két qua phuc vu Nhan dan 1am thudc do
cao nhat cho hiéu qué cong viéc.

Giai doan 5 - 10 nam téi

Khoang thdi gian 5 - 10 ndm t6i chinh la giai doan
ban 1€ ¢ y nghia quyét dinh d6i véi hai muc tiéu chién
luge 100 ndm cla dat nudc. Trong khodng thsi gian
khong dai nay, ching ta viia phai hoan thanh cidc muc
tiéu clia ching dudng 5 ndm 2026 - 2030, viia tao nén
tang viing chic dé vuon téi cac mdc phat trién cao hon
vao nim 2045. Muc tiéu d&n nim 2030 1a dua nude ta
trd thanh qudc gia c6 cong nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao. Diéu d6 doi hoi nén kinh € lién tuc
trong nhiéu ndm phai tdng trudng binh quan 10%/nim
hoic cao hon - mot t6¢ dd dot pha chua tling c6, nhung

12 muc tiéu hoan toan cé co s& khi chiing ta biét phat
huy t6i da cdc ngudn luc. Pén nim 2045, ching ta phai
thuc hién cho bing dudc muc tidu x4y dung nudc Viét
Nam phit trién, thu nhap cao, ngang tim thé gidi.

Chinh vi thai gian ngén, nhiém vu ning né va
mang tinh quyét dinh nhu vay, Dai hoi XIV da dé ra
nhting ch truong, giai phap cé tinh cach mang va dot
phd nhim tranh thi tiing co hoi, vugt qua moi thach
thdc. Trong 5 nidm tdi, ching ta phéi ting tdc toan dién
trén tat ca cdc linh vuc then chdt: kinh t& phai bt pha
dé dat miic ting trudng cao lién tuc; khoa hoc cong
nghé va ddi mdi sang tao phai dugc thic ddy manh
mé d& 1am dong luc cho phit trién; cai cach thé ché,
cai thién moéi trudng diu tu kinh doanh phai tién hanh
quyét liét, thong thodng dé gidi phéng moi ngudn luc
x4 hoi. Pdng thoi, cdc van dé xa hdi nhu gido duc, y
t€, viin héa can dugc quan tAm dau tu ngang tam vdi
tdng trudng kinh t&€, bdo ddm phat trién hai hoa, bén
viing. Cong tc xay dyng, chinh don Dang va hé thong
chinh tri ti€p tuc dit ra yéu ciu rit cao, dic biét Ia
x4y dung ddi ngii c4n bo ngang tim nhiém vu - nhiing
ngudi “thdt su tiéu biéu vé phdm chat, tri tué, bdn linh,
dii siic lanh dao thite hién theng lgi nhiém vu to lén ma
Ddng, Nha nudc va Nhdn dédn giao pho”.

Cac dai biéu biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai héi XIV cGa Pang. Anh: Bdo Nhan Dén

15



DANG CONG BAN VIET NAM
DRI HQI X1V

Ban Chdp hanh Trung uong Pang khéa XIV ra mét Pai héi. Anh: Bdo Nhén Dén

Nhiém ky Pai hoi XIV ctia Bang la giai doan cuc
ky quan trong dé toan D4ng, toan dan lap thanh tich cao
nhat chao miing 100 nim Ngay thanh 1ap Déang (2030).
T bay gid, ti duy “5 ndm vdi tam nhin 20 ndm” phai
dugc quén triét trong chi dao didu hanh. Nghia 12 thuc
hién thing I¢i muc tiéu 5 nim trudc mét ciing ddng thai
la dit nén moéng viing chic cho muc tiéu nhiéu nim
tiép theo. Nhiing quyét sich diing dén va dot pha hom
nay khong chi dem lai két qua tdc thi cho giai doan
2026 - 2030, ma con tao da cho budc phat trién nhay
vot trong nhiing thap nién t6i. Néu ching ta tin dung
tot thoi co, vugt qua thich thic ctia 5 - 10 nim ban 18
nay, chic chin dit nudc sé cat canh manh mé, hién
thuc héa dugc hoai bao trd thanh mot Viét Nam hung
cudng vao gifia thé ky 21. Ngudc lai, néu dé 13 thdi co
hodc cham tré, sai sét trong giai doan ban 1&, cdi gid
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phai tra s& rit dit - ¢6 thé danh mat co hoi ctia ca dan
tdc, tut hau xa hon trong mot thé gidi bién dong nhanh
chéng. Nhan thic rd diéu d6, toan Pang va toan dan ta
cang quyét thm hanh dong thin tdc, quyét liét ngay tit
dau nhiém ky, khong dé “mot ngay lang phi, mot tudn
cham tré” .

Vuot Ién thach thite

Nhin vé phia tru6c, chiing ta khong c6 lya chon
ndo khic ngoai thanh cong. Pai hoi XIV da thip 1én
ngon ltia niém tin tat thing, dit 1én vai toan Pang, toan
dan ta mot trong trach lich st vd cling ning né nhung
ciing rit d6i vé vang. Trudc mit 1a rat nhiéu khé khin,
thdch thic, song Pang ta khong cho phép bat ci su
chiin budc hay that bai nao trén con dudng di chon.
Cung véi Pang 1a niém tin yéu va k¥ vong ctia hon
100 triéu ddng bao, va trudc mét ching ta la vin ménh



clia ca dan toc trong thé ky 21. Muc tiéu “ddn giau,
nuéc manh, dan chii, cong bang, vin minh” ma Dang
dé ra khong chi 1a khit vong ma con 12 10i hida danh
du truéc Nhan dan. Vi thé, mbi cdn bd, dang vién, dic
biét nhiing ngudi “ditng miii chiu sao”, phai tu nhic
minh phai vuon 1én, phai vugt 1én chinh minh. Ching
ta khong dudc phép tri hodn d6i mdi, khong dudc phép
cham tré trong hanh dong, cang khong dugc phép tu
thda man hay nga quén trén vong nguyét qué. Bai hoc
clia nhiing nhiém ky tridc cho thay: 6 dau c6 quyét thm
chinh tri cao, sy chi dao tap trung, thdng nhat, siu sit,
& d6 cong viéc chuyén bién tich cuc; ngudc lai, néu loi
16ng, chti quan, thi€u quyét liét, thi chi truong du ding
may ciing khé thanh cong.

Lich st dd chiing minh: Dan toc Viét Nam chiing
ta chua bao gio khuat phuc trudc bat ky ké thu hay khé
khiin ndo. Tl nhiing ngay dau dung nudc va giii nuéc,
ong cha ta da hun ddc nén truyén thdng kién cudng, bat
khuat, cang gian nan thii thach thi cang doan két, ddng
long @& chién thing. Trong th& ky 20, dudi ngon cd
lanh dao ctia Pang, dan tdc ta ¢ 1am nén nhiing chién
thdng “liing 14y ndm chau, chan dong dia ciu”. O thoi
dai méi, trén mit trin phat trién kinh t& - x4 hoi, ching
ta cang phai phat huy tinh than “khong liii budc, khong
chiun budc, chi cé tién lén, tién lén khong ngimg”.
Déng va Nhan dan ta quyét gianh thing 1¢i trong cong
cudc xay dung va bao vé T qudc xa hoi chii nghia, béi
mdi budc di cham tré, mdi muc tiéu khong dat dudc
déu 4nh hudng dén tuong lai ctia ca dan toc. “Thanh
cong, nhat dinh thanh cong!”- @6 1a tim thé, 1a quyét
tam chinh tri ma chiing ta khic c6t ghi tam khi budc
vao thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIV.

Trong bdi canh th€ gidi day bién dong, chua bao
gi0 thoi co va thach thidc lai dan xen phic tap nhu hién
nay. Van ménh dt nu6c phu thudc vao kha ning ndm
bit thdi co va vugt qua thach thiic ctia chiing ta. Hoi
nhap qudc t& siu rong ddng nghia véi viec Viét Nam
diing trudc nhiéu sdc ép canh tranh, song ciing mé ra
cénh ctia tiép thu tri thic, cong nghé tién tién va ngudn
Iuic phat trién tii bén ngoai. Toan cAu héa kinh t& mang
lai thi trudng 16n cho hang héa va dich vu cta Viét
Nam, nhung cling doi hdi ching ta phai khong ngiing
ning cao ning luc ndi sinh d€ vuon 1én c4c nic thang
cao hon trong chudi gid tri toan cau. Nhiing bién dong
dia-chinh tri trén thé& gidi c6 thé 4nh hudng d&én moi
trudng hoa binh, 6n dinh - diéu kién tién quyét cho phat
trién - vi vay, nhiém vu giit viing doc 1ap, chli quyén va
mdi trudng hoa binh cang tré nén quan trong. Boi canh
mdi doi hoi ti duy va tam nhin méi: chiing ta phai chu

dong chién lugc, ludn tinh tdo, nhay bén trong phan
tich tinh hinh, linh hoat, sdng tao trong d6i sch, kién
dinh nguyén tic nhung khong gido diéu, cting nhic.

Véi ban linh va tri tué cua dan toc Viét Nam, sy
tin yéu, dong l1ong nhat tri ciia Nhan dén, ching ta c6
thé khéng dinh thuén 1gi s& nhiéu hon thach thiic. Thé
va luc clia @t nu6e sau hon niia thé ky thong nhat da
16n manh hon bao gid hét, tao tién d& @€ ching ta tu
tin vuon Ién. Uy tin va vi thé ctia Viét Nam trén trudng
qudc t& khong ngiing dugce nang cao 1a diéu kién thuin
1gi dé tranh thii su ing hd, hop tic ctia ban be qudc té.
Diéu cot yéu l1a ching ta phai phat huy t6i da ndi luc,
tranh thi ngoai luc, bién stic manh téng hgp 4y thanh
dong luc phét trién dat nudc. Chii dong thich ting, tich
cic d6i mdi sang tao chinh 1a chia khéa @ Viét Nam
VIOt qua séng gié, viing vang tién budc trong thoi dai
day bién dong.

Nhat dinh thiing loi

Trong thdi khic dic biét nay, hon bao gid hét, 15
ctia Chui tich HS Chi Minh kinh y&u van vang vong:
“Tién 1én! Toan thdng dt vé ta!”. Loi hiéu triéu cta
Bdc nidm xua da trd thanh niém tin tit thing, cd vii ca
dan tdc ta vung Ién gianh doc 1ap, tu do. Ngay nay,
trong cong cudc xay dung va bdo vé T qudc, 16i hidu
triéu Ay van suc soi khi thé, thoi thic ching ta quyét
tam, chién thing ngheo nan, lac hau, xy dung dat nudc
phdn vinh, hanh phiic, sdnh vai véi ban bé nim chau.

Gan 6 triéu dang vién cung trén 100 tridu ddng
bao dang mang trong tim minh mot ngon 1¢a khat vong
Viét Nam hung cudng. Dai hoi XIV da trao cho ching
ta ngon cd quyét thiang. Gid 1a lic toan Pang, toan dan,
toan quan cung siét chit ddi ngf, chung siic ddng long,
ra stic thi dua lao d@ong, hoc tap, cong tac va chién dau,
thyc hién thing 10i Nghi quyét Pai hoi. Gid 1a ldc bién
tit ca chd truong, nghi quyét thanh hanh dong, thanh
két qua cu thé. Tuong lai, vAn ménh clia dat nudc thic
giuc ching ta phai hanh dong, hanh dong quyét liét
hon ntia. Toan Pang, toan dan, toan quin cung hanh
dodng véi tinh than “madi nguoi lam viéc bang hai” véi
tri thiic mdi, véi su hd trg clia khoa hoc, cdng nghé,
dudi dnh sdng soi duong ciia Bang; ching ta hanh dong
véi y chi kién cudng, tién budc trén moi mit tran kinh
t€, viin héa, xa hoi nhu nhiing “chién si thdi binh” thi
hiéu qua s& gap mudi, gap trim 1an.

Tl niém tin manh liét vao su lanh dao ctia Péang,
vao stic manh ctia Nhan dan, chiing ta cling d6ng thanh:
“Dudi ¢ Bang vinh quang, vi tuong lai tuci sang cta
dén tdc, tién 1én, nhat dinh thing”.

Tién Ién! Toan thdng dt vé ta!.
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Kl pguce

HAO KHI CONG THUONG

Trong hanh trinh 80 niim hinh thanh va phat trién duéi ngon co vé vang clia Pang, nganh Céng
Thuong d3i luén bam sat tinh hinh thuc tién, vin dung sing tao 16i day ciia Cha tich Ho Chi Minh:
“Trong lic cic giéi khic trong qudc dan ra siic hoat dong dé gianh 14y nén hoan toan doc lap cia
nuéce nha, thi giéi Cong - Thuong phai hoat dong dé xAy dung mot nén kinh t& va tai chinh viing vang
va thinh vuong”. Tt d6, cic thé hé ngudi Cong Thuong da khéng ngiing vuot qua khé khiin, tich cuc
sang tao véi cac phong trao thi dua yéu nuée, gin muc tiéu san xuit véi cong cudc giai phéng théng nhat
dit nuéc va phat trién kinh t&, hinh thanh nén Ban linh va Hao khi Cong Thuong.
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Mia Xuan ndm 1972, gu.ra bom dan va phong téa, Viét Nam khén  truong xoy dung hé théng dudng éng xang dau
vuot Truéng Son chi V|en cho mién Nam. Chi trong nia ihong, tuyen dudng 6ng dai 368 km da hoan thanh, mé ddu

cho mang [T ]] dtwng 6ng kéo dai hon 5.000 km (4] V|en cho mlen Nam 5,5 triéu m® xdng dau, [ [] ) phan Iadm nén Dai

1hang mia Xudn nédm 1975. Trong anh: Chuyén dudng 6ng xdng dau dén noi Iap dat (Anh Tu liéu).
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Phong trao “Ngudi ngu’d| thao dién, nganh ngcmh thao dlen diing may ndo thao dién
may Gy, ding dung cu ndo thao dién dung cu ay, san xuét mat hang ndo thao dién
mat hang dy” tai Nha may Ca khi Duyén Hai vao ddu ném 1960. (Anh TTXVN)

au ndm 1960, Nha mdy Co khi Duyén Hai (Hai
DPh()ng) phat dong phong trao phat huy sdng

kién, ting niing suat lao dong. Ngay 14/9/1960,
Dang ty Nha mdy quyét dinh m& hdi thao k§y thuat vao
mua Xuan nidm 1961. Trong 2 thang da vugt 237 chi tiéu
dinh mic lao dong k§ thuat. Ning suét lao dong vuot tit
50% dén 610%. Duyén Hai ngay 4y sdi dong mot cao
trao thi dua chua tling c6, dua Nha mdy trd thanh 14 c3
dau ctia nganh Cong nghiép mién Bic. Ngay 15/3/1961,
Béc Ho vé thim Nha mdy. Tai cudc néi chuyén vdi can
bd, cong nhan nha mdy, Bic nhan manh: “Phong trao
& day dang phat trién tot, dang thi dua phét huy sing
kién, cdi tién k§ thuat, hop 1y héa san xuit @& ddm bao
hoan thanh vugt miic k& hoach va san xut véi phuong
chim nhiéu, nhanh, t6t, ré. Nhung khong nén chi boc
phét tiing lic, ma phai bén bi, lién tuc”. Tu d6, trong
nganh Cong nghiép mién Bic ddy 1én phong trio thi dua
“Séng Duyén Hai”, “Hoc tap Duyén Hai, dudi kip va
vugt Duyén Hai”.

Tii budi dAu thanh 13p, ngay trong long cic cudc
khang chién, qua mua bom bdo dan, cdc hoat dong cong
nghiép - thuong mai da gy dung nén nhiing cd sd ban
dau cho cong nghiép héa, thiic ddy cdc nganh kinh t&
qudc dan phat trién, ddp ting nhu cau ddi séng nhan dan,
g6p phan gidi quyét hau cin tai chd, tao diéu kién cho
cudc khang chién di t6i thing Igi cudi ciing.

Trong cudc khang chién chdng d& quéc My, hoat
dong cong nghiép, thucong mai tuy gip nhiéu khé khin
do bi danh ph4 4c liét, nhung & mién Béc di hinh thanh
hing loat co sd cong nghiép, tiéu thi cdng nghiép,
thuong mai, nhd d6 da tu tiic dugc mot phan déng ké cdc
mit hang tiéu dung thiét y&u. Khong chi xay dung ha
tang kinh t& - k§ thuat, hing van cong nhan vién nganh
Cong Thuong con truc tiép tham gia chién du, va nhiéu
ngudi da anh diing hy sinh.

Sau nim 1975, nhiém vu quan trong nhat 13 han gin
vét thuong chién tranh, khdi phuc sén xut, xay dung dat
nudc. Nganh Cong Thuong da tham muu cho Dang va
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Nha nuéc x4c dinh nhiing cong trinh trong diém nhim
hinh thanh mot nén cong nghiép tu chi, véi co s§ vat
chit - k§ thuat dudc ting cudng, co ciu cong nghiép
hoan chinh hon.

Thuc hién duong 16i d6i méi ctia Pang, nganh Cong
Thuong kip thdi diéu chinh co ciu, huéng t6i xay dung
mot nén cong nghiép, thuong mai, kinh t€ d6i ngoai doc
1ap, tu chii; tap trung thé ché& héa cdc chii triong, dudng
16i ctia Pang va chinh sich ctia Nha nudc vé& quyén tu
chii ctia doanh nghiép nha nuéc, khuyén khich cdc thanh
phan kinh t&€ tham gia vao thi tridng trong nudc va qudc
t&; tham mutu va t& chiic xy dyng nhiéu vin ban phap
luat, cdc chuong trinh, k& hoach phét trién cong nghiép,
thuong mai va hoi nhap kinh € qudc t€.

Ciéc quy hoach chién lugc khong chi tao nén ting
quan trong cho ting trudng dai han, thic ddy qué trinh

Vi witw miw
QOT THIT

THANH

.V'f*”

i

Phong trao “Vi mlen Nam ruét thit” cta
nganh Dét may. (Anh TTXVN)
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cdng nghiép héa, hién dai héa dat nudc ma con lam thay
d6i cin ban cong tic quan 1y nha nuéc vé& cong nghiép,
thuong mai theo huéng chuyén manh sang chiic niing thic
ddy, phuc vu phét trién 13 chinh, han ché t6i da st dung
céc bién phdp hanh chinh vao sin xuét, kinh doanh ctia
cdc doanh nghiép, gidm dan cdc dau mdi quan ly nganh.

Trai qua cdc giai doan lich s véi nhiéu 1an thay
d6i co cau, to chiic va tén goi, nganh Cong Thuong ludn
c6 nhiing d6ng gép quan trong vio su 16n manh ctia d4t
nudc, trong cong cudc g1a1 phéng dan toc, xay dIIng va
bio vé TS qudc. G mbi giai doan phat trién, rat nhiéu
phong trao thi dua dugc phat dong & cac nha may, cong
xudng da tao dong luc cb vii manh mé cho tinh than yéu
nudc, trach nhiém va khat vong phat trién, gép phan dua
nganh Cong Thuong viing manh, hoi nhap sau rong véi
khu vuc va thé giéim

L

>
;

Cta hang mau dich quéc doanh Ngé Quyén, Hai Phong uu tién mang
hang dén tan cdang ban cho céng nhan (thang 01/1969). (Anh TTXVN)



Thung 5/ 1963, Nha may Co dién san xuat thanh cong muy
bién thé dién 1.800kVA I6n nhéat mién ch, do can bd va
cong nhan Vlei Nam tu thiét k& san xudt. (Anh 1'I'XVN)

i.

! I

PHELC 1 LHT i.lL'f

Ngudi dan mua than cti va chat dot tai hop tac xa é
Ha No6i nam 1964. (Anh TTIXVN)

Nhéa may Cao su Sao Vang Ha Noi tu’ thiét ke,

ché tao, Idp ddt toan bo day chuyen san xuét

Iop xe dup ¢8 680 milimet. Trong anh: Nhiing

i chlec Iop xe dap vua ducc thao ra tir khuon
hap cua day chuyen san xudt méi cia Nha

Binh doan Than lam 1€ xuéit quan vao chién trudng mién Nam, nam 1967. may, thang 10/1974. (Anh: TTXVN)

(Anh: TTXVN)

Phong trao “Nhan thém V|ec, lam thém gid, thay cho ngudi
di chién déu & Nha may Ché tao Dién co Ha Noi.
(Anh TTXVN)

N&m 1989, 1an déu tién Xi nghiép Lién hlep Gang thép Thul
Nguyen (B6 Co kh| va Luyén kim) da xudt khdu 23.000 t&n
1hep cac loai, gqn 3.200 tan gang dic... Trong anh: Thép
xudt khdu tcn Nha mdy Can thép Luu Xa. (Anh TTXVN)
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S

NGANH CONG THUONG

CHUYEN I TU TU DUY “QUAN LY"
SANG “KIEN TAD”.



PAT NUGC TA PANG BUGC VAO KY NGUYEN MOI - KY NGUYEN CUA KHOA
HOC CONG NGHE, POI MOI SANG TAO, CHUYEN POI XANH, CHUYEN POI
SO VA HOI NHAP QUOC TE SAU RONG. TRONG BOI CANH PO, NGANH CONG
THUONG QUYET TAM PHAT HUY VAI TRO TRU COT CUA NEN KINH TE, TRIEN
KHAIDONG BO CAC GIAI PHAP PE THUC HIEN THANG LGOI TOAN DIEN NGHI

QUYET PAI HOI XIV CUA DPANG.

TAP CHI CONG THUONG THONG TIN VE NHUNG NHIEM VU, GIAI PHAP
TRONG TAM NGANH CONG THUOGNG XAC PINH TAP TRUNG THUC HIEN DE
HOAN THANH CAC MUC TIEU DA PAT RA. NOI DUNG BAI VIET PUGC TRICH
DAN TU BAI THAM LUAN CUA PONG CHI LE MANH HUNG - UY VIEN BAN
CHAP HANH TRUNG UONG PANG, Bf THU PANG UY, QUYEN BO TRUGNG BO
CONG THUONG TAI PAT HOI PAI BIEU TOAN QUOC LAN THU XIV CUA DANG.

TRAN TRONG GIOGI THIEU CUNG BAN POC.

€ tiép tuc ddy manh phét trién cong
Dnghiép, thuong mai theo hudng tu chd,

két n6i, hién dai héa, chuyén ddi xanh,
chuyén d6i s& va hoi nhap hiéu qua vao chudi
san xuat, chudi cung ting toan ciu, gép phan
thyc hién thing 1¢i, toan dién Nghi quyét Dai
hoi XIV cua bBang, déng gop xing dang vao su
phét trién ctia dit nudc trong ky nguyén mdi -
Ky nguyén giau manh, thinh vugng ctia dan tdc,
Dang bd B6 Cong Thuong quyét tim tap trung
thuc hién ¢ hiéu qua mot s6 nhiém vu va giai
phép trong tam.

5 NHIEM VU TRONG TAM

Thit nhdt la, hoan thién thé ché, chinh
sdch: Thé ch& héa cdc chi truong clia Pang
vé phat trién kinh t& - xa hoi, ddy manh cong
nghiép héa, hién dai héa thanh chinh sich ddng
bd, kha thi va t§ chiic thuc hién hidu qua. DAy
manh “chuyén ddi kép” - két hop chuyén ddi
xanh gén vé6i bio dam an ninh niing lugng qudc
gia v chuyén ddi s6 - nhu mot dot pha chién

lugc, tao mdi trudng diu tu kinh doanh thuin
1¢i, thdo g6 diém nghén, huy dong nguodn luc;
phét huy cdc dong luc ting trudng truyén thong
va tao cac dong luc tang truéng mdi.

Thit hai la, co cdu lai cong nghiép, thuong
mai gdn véi khoa hoc cong nghé va déi mdi
sdng tao: D6i méi tu duy, ddy manh co ciu lai
nganh cong nghiép, thuong mai theo hudng
ning cao ning suat, chat lugng, hiéu qua va
nang lyc canh tranh (muc tiéu ting ty trong
cong nghiép ché bién, ché tao 1&n 28-30%); 1y
khoa hoc - cdng nghé, d6i méi sdng tao, chuyén
d6i s0, chuyén d6i xanh lam dong luc chinh.
Tap trung phét trién cdc nganh cdng nghiép nén
tdng, vu tién lam chd cdc nganh cong nghiép
méi ndi, xdy dung mot s§ doanh nghiép 16n
trong nudc c6 kha ning din dit cdc linh vuc
trong yéu, c6 1¢i th& canh tranh, 1am hat nhan
thic ddy cong nghiép hda, hién dai héa. Phat
trién ddng bo, hién dai ha ting ning lugng, cong
nghi€p, thuong mai va cic trung tam logistics
theo huéng xanh, thong minh.

(*) Tiéu d@é bai viét do Tap chi Cong Thuong ddt.




Thit ba la, phdt trién chubi cung ting tu chii:
Cung c¢d&, phat trién cdc chudi san xuit va cung tGing
trong nudc nhim ting cudng tu chl cho nén kinh t&.
C6 chinh sdch hd tr¢ doanh nghiép Viét Nam két
ndi va tham gia sdu hon vao chudi gia tri cia doanh
nghiép FDI va chudi gi4 tri todn cau, qua d6 ting ty
18 ndi dia héa va gidm phu thudc vao ngudn cung
bén ngoai; Thuc hién co ch& dit hang cho doanh
nghiép tham gia cdc du 4n trong diém qudc gia.

Thit tu la, hoi nhdp quoc té sau réng, hiéu qud:
Chu dong, tich cuc hdi nhap kinh t&€ qudc t&; dén dong
dich chuyén dAu tu vao céc nganh trong di€ém. Nang cao
hiéu qua hé thdng canh bdo sém va niing lvc st dung cdc
cong cu phong vé thuong mai d& bio vé sin xuét trong
nuéc. HS trg cdc dia phuong, cdc doanh nghiép tan dung
hiéu qua cdc FTA; ddy nhanh ddm phan nang cip cdc
FTA hién c6 va ky két cdc FTA méi vé6i ddi tic tiém
ning &€ md rong khong gian phét trién. Pa dang héa
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Quyéq B trudng Bé Cong Thuong Lé Manh Hung cing dodn céng tac B Cong Thuong Iam viéc véi Cong ty Van hanh
hé théng dién va thi trudng dién Quéc gia (NSMO)

ngudn cung va thi trudng xuét khiu, d6i méi va nang
cao hiéu qua xdc tién thuong mai, két n6i cung cau; phat
trién manh thuong mai dién ti va kinh t& sd.

Thit ndm la, chuyén doi s, cdi cdch hanh chinh:
Thiic ddy manh mé& chuyén ddi sd trong linh vic cdng
nghiép va thuong mai, tao ddt phd phét trién. Dy
nhanh cai cach thu tuc hanh chinh va cai cach cong vu;
mé rong cung cip dich vu cong truc tuyén, trién khai
hiéu qua co ché mot ctia lién thong dé tiét kiém thoi
gian va giam chi phi tuan th cho doanh nghiép.

5 GIAI PHAP PHAT TRIEN

PE thuc hién th:flng 1gi cac nhiém vu trong tam da
dé ra, Pang bo Bo Cong Thuong dé xuit c4c gidi phdp
phét trién nganh Coéng Thuong thdi gian téi nhu sau:

Mot la, tiép tuc lanh dao, chi dao hoan thién va dé
xuit nang tAm céc chi truong 16n vé phét trién cong
nghiép, thuong mai qudc gia theo dinh huéng tu chi,



Hai nghi Ban chi dao ciia B4 Céng Thuong vé phat trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao, chuyén ddi s6

hién dai, chuyén d6i xanh, chuyén
ddi s6; xdc dinh cong nghiép ch&
bién, ch€ tao va ning lugng 1a nén
tdng vat chit quan trong clia nén
kinh t& doc 1ap, tu chu.

Hai la, 36i m6i manh mé tu
duy x4y dung va thuc thi phép luat
theo huéng kién tao va phét trién.
Thuc hién cdc co ché thi diém c6
kiém soat nhim kip thdi thdo g
cdc diém nghén, gidi phéng ngudn
luc; trén co s§ d6 tong két, nhan
rong md hinh phu hgp.

Ba la, tap trung ngudn luc
Nha nuéc va huy dong ngudn
Iyc x3 hoi dé phat trién ddng bd
ha ting niing luong, cong nghiép,
logistics va thuong mai; tao diéu

kién d€ khu vuc tu nhan tham gia
dau tu, van hanh cédc khau ha tang
then chét, trén co s bao ddm an
ninh, an toan hé théng va 1¢i ich
qudc gia.

Bén la, kién dinh cha
truong nang cao nang lyc cua
doanh nghiép trong nudc bing
céc giai phap ddng bo; coi day
12 yéu ciu chién lugc @€ cling cd
ning lyc tu chl cta nén kinh t€.

Ndm la, @iy manh hoi nhap
kinh t&€ qudc t& theo huéng chi
dong, thuc chat, hiéu qua; gin hoi
nhép kinh t€ qudc t€ véi nang cao
ning luc tu chil ctia nén kinh t&,
ddng thdi chi trong tinh bén viing
cla ting truéng W

Nganh Cong Thuong
cam két chuyén déi tir
tv duy “quan ly” sang
“kién tao”, dong hanh
cung doanh nghiép, chu
dong khoi thong ngudn
luc, bién thach thic ti
xu huéng xanh héa, s6
héa thanh co hoi biit pha,
déng goép vao su phat
trién chung ctia dat nudc.
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NGANH CONG THUONG
THI BUA THUC HIEN THANG LI
NHIEM VU KE HOACH NAM 2026

Phit huy thanh tich da dat dugc trong nim 2025 va tip trung thuc hién tot nhiing
dinh huéng, nhiém vu chung @3 dugc dé ra cho nim 2026 ciia nganh Céng Thuong,
Lanh dao B Cong Thuong kéu goi can bg, cong chiic, vién chiic, nguoi lao dong trong
toan nganh ra stic phan dau thi dua thuc hién thing 1¢i nhiém vu ké hoach nam 2026
ngay tif thang dau, quy dau, tao tién dé thuc hién thanh céng cic Nghi quyét, nhiém
vu Pang, Quéc hdi, Chinh phii d3 giao cho nganh Cong Thuong.

® PHUONG CHI




CHi TIEU PHAN BAU NAM 2026 CUA NGANH CONG THUONG

® Chi s6 san xuit cong nghiép (IIP) ting khoang 11% so véi
nam 2025.

e Kim ngach xuat khiu ting khoang trén 8 % so véi niim 2025.
® Can can thuong mai uéc xuat siéu khoang 25 ty USD.

® Tong miic ban 1é hang héa va doanh thu dich vu dat 7.780
nghin ty dong, tiing khoang 11% so véi nim 2025.

® Quy mo thuong mai dién tii dat khoang 37 ty USD, tang
khoang 20 % so vé6i nam 2025; ty 1€ doanh nghiép ing dung
thuong mai dién tit dat khoang 62 %.

® Can d6i dién: Tong cong suit ngudn dién (khong bao gom
dién mat troi mai nha) dat khoang 88.165 MW, tang khoang
6,6% so v6i nam 2025; ty 1é du phong cong suit ngudn
(khéng bao gom dién miit troi, gié) dat khoang 21,8%:;
dién thuong pham du kién dat khoang 319-326,5 ty kWh,
tang khoang 8,1%-10,6% so véi wdc thuc hién nam 2025;
dién san xuat va nhap khau uéc dat 350-368,2 ty kWh, tiing
8,5%-14% so v6i uée thuc hién nam 2025.

o
—

<. nh: Petrovieinam
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gay 28/01/2026, Quyén B trudéng Bo Cong

Thuong L& Manh Hung da ky ban hanh Chi

thi s6 03/CT-BCT vé t§ chic phong trao thi
dua ndm 2026.

Chi thi néu rd: Nam 2026 c¢6 y nghia dac biét quan
trong, 1a nim dau tién thyc hién Nghi quyét Pai hoi
toan qudc 1an thid XIV ctia Pang, td chic biu cl dai
bi€u Qudc hoi khéa X VI, bau cti dai bi€u Hoi ddng
nhan dén c4c cap. Pic biét, nim 2026 ciing 1a nim dau
tién thuc hién K& hoach phat trién kinh t& - x4 hoi 5
nim 2026-2030, danh dau diém khdi dau cia K& hoach
5 nim nhiim tao nén tang viing chic cho sy phat trién
bén viing clia dit nuéc @& dat muc tiéu trd thanh nuée
dang phit trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao.

Theo d6, 1anh dao Bo Cong Thuong phat dong
phong trao thi dua trong toan nganh Céng Thuong véi
céc ndi dung chii yéu nhu sau:

. Theo ddi chit ché, nang cao chit lugng phan tich

va du bdo tinh hinh trong nuéc va qudc t&, dic biét
12 nhiing bién dong vé tinh hinh kinh t&, tai chinh th&
gidi sau cudc suy thodi kinh t€ toan cau, chi dong xay
dung céc phuong 4n phit trién manh c4c nganh va san
phim cdng nghiép c6 thi trudng, c6 hiéu qua va c6 stic
canh tranh cao, ddp ting nhu ciu tiéu dung trong nudc
va xuit khiu, c6 kha ning gidi quyét nhiéu viéc lam,
g6p phan dam bao an sinh xa hoi.

. Tap trung ra sodt, diéu chinh, bd sung, xay dung

méi céc chién lugc, quy hoach nganh, phan nganh
cong nghiép va thuong mai nhim dinh huéng cho phat
trién nganh trong giai doan t6i, tao co s& thu hit cic
nha dau tu thudéc moi thanh phan kinh t& tham gia vao
céc du 4n cong nghiép 16n, ddng tién d6 nhu dién, khai
th4c va ch& bién khodng san, co khi, xiing diu, héa chat
va phéan bon...

. Phat trién sdn xuit cong nghiép véi tdc dd cao

hon ndm 2025, ddm bao ddp Gng cdc san phim
chti y&u cho nén kinh t€&, tp trung vao céc nganh cong
nghiép ch& bién, cdng nghiép hd trg dé ting cudng
kha niing cung cip nguyén vat liéu, ban thanh phim,
phu ting trong nuéc phuc vu san xuit hang xuit khiu
va thiic ddy mdi quan hé hd tr¢ lién nganh giiia céc
nganh cong nghiép, gép phan giam nhap khiu. Ting
cudng cdc hoat dong khuyén cong dé ddy manh phat
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trién cong nghiép dia phuong, dic biét § cdc tinh viing
Trung du va mién ndi Bic Bo, ving TAy Nguyén,
vung Tay Nam BJ.

. Tiép tuc ning cao chat luong hang héa, cai tién

mAu ma, kiéu ddng hang héa dé ddy manh va ning
cao gid tri xut khiu; ting cudng kiém sodt nhap khiu
va khai thdc st dung t6i da nguyén vat liéu, thiét bi,
mdy mdc trong nudc dd san xuat dugc dé€ gidm nhap
khéu theo muc tiéu dé ra.

. P6i méi phuong thic xiic tién thuong mai theo

huéng ning cao hiéu qua, thuc hién t6t Cudc van
dong “Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”;
tham gia c6 hiéu qua vao viéc 6n dinh thi trudng trong
nuéc, nhat 1a & khu vuc ndng thdn, ving siu, ving xa,
tap trung vao nhiing mit hang trong yéu nhu luong
thuc, thuc phdm, vat liéu x4y dung, hang tiéu dung...;
tdng cuong kiém sodt thi trudng, chdng moi hién tugng
canh tranh khong lanh manh, ch6ng nhap lau, 1am hang
gia, khdng bio ddm cdc quy dinh vé tiéu chuin, k¥
thuat, vé sinh an toan thyc phim..., khong @& xdy ra
nhiing con s6t thiéu hang, ting gid.

. Tiép tuc ddy manh cong tic hdi nhap qudc t€ vé

kinh t&, hop tic kinh t€&, thuong mai vdi céc thi
truong, doi tdc; ting cudng cong tdc dam phén ky két
va t6 chifc trién khai hiéu qua cdc FTA; ning cao hiéu
qua trién khai cdc FTA hién c6, ddng thdi thic ddy
dam phan, ky két c4c hiép dinh méi va nang cap céc
khuon khd hgp tdc song phuong, da phuong. Phdi hop
chiit ché phuc vu hoat dong ddi ngoai ctia Lanh dao
cap cao. Cung c6 hgp tdc thuong mai véi cic co ché
lién Chinh pht va Uy ban hdn hop; thic ddy trién khai
hiéu qua cdc thoa thudn da ky, md rong quan hé kinh
t€ - thuong mai véi cdc ddi tic, ddng thdi ting cudng
gidm sat va ddnh gi4 két qua hop téc.

. Tiép tuc d4y manh thuc hién dot phd phét trién

khoa hoc cong nghé, ddi méi sdng tao va chuyén
d6i s6 qudc gia theo Nghi quyét s§ 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cta B Chinh tri. Tap trung diu tui phat
trién ha tang khoa hoc cong nghé, d6i méi sdng tao
va chuyén ddi s0; tao dot phd trong phét trién ha ting
thong tin va truyén thong; phat trién ddng bo cdc co s6
di liéu ctia nganh Cong Thuong, ddp ting k&t ndi véi
céc co s6 dit liéu qudc gia, chia sé thong sudt ti Trung
uong dén dia phuong.



Anh: EVN

8. Ting cudng sy phdi hop gilia cdc co quan nghién
ctiu khoa hoc, céc co sé dao tao véi cac doanh nghiép
nhim do tao va cung cap ngudn nhan luc cé tay nghé, cé
trinh @6 khoa hoc va quan 1y, ddng thdi chuyén giao tién
bo k¥ thuét, thanh tuu khoa hoc cong nghé vao san xuat,
ning cao ning suét, chat lugng va hiéu qua san xuat, kinh
doanh; tham gia x4y dung va phat trién thi trudng khoa
hoc cong nghé; xay dung hang rao tiéu chuin k¥ thuét
philt hop dinh ché& quéc t&€ ddi v6i hang xuat khiu, nhap
khAu d€ tao diéu kién thic ddy san xuat trong nudc.

. Tédng cuong cong tic quan ly nha nudc cta Bo
Cong Thuong, mdi quan hé gitia cdc co quan don vi
thudc B véi cdc S Cong Thuong nhim phdi hgp thdo
20 kip thdi cdc khé khiin, vudng méc clia doanh nghiép.
D4y manh cdc hoat dong ki€m tra, gidm sat ctia cdc co

quan quan ly thudc Bo véi cdc S6 Cong Thuong; su phdi
hop tich cuc ¢6 hiéu qué ctia cdc Hiép hdi nganh nghé;
su dong tinh, ting hd ctia cdc doanh nghiép va ngudi din
trong viéc thuc hién nhiing gidi phdap do Chinh pht va
Bo Cong Thuong dé ra.

1 O Ting cudng cong tic tuyén truyén, van dong can

bd, cdng chic, vién chiic, ngudi lao dong trong
toan nganh Céng Thuong phat huy dao diic cong vu,
nang cao tinh than trach nhiém. Lanh dao c4c doanh
nghiép c6 trach nhiém dam béo viéc lam, cai thién diéu
kién 1am viéc va nang cao thu nhap ctia ngudi lao dong,
giam thiéu t6i da s6 vu tai nan lao dong. Tiép tuc ddy
manh phong trao thuc hanh tié€t kiém, chéng lang phi,
tham nhiing, gép phan xay dung co quan, don vi trong
sach, viing manhm
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~ DAU AN TIEN PHONG
& HANH TRINH KIEN TAO KHONG GIAN

PHAT TRIEN MO}

TRONG THANH TUU CHUNG CUA CA NUGC, NGANH CONG THUONG PA CO NHUNG
PONG GOP TIiCH CUC, LA MOT TRONG NHUNG PONG LUC CHINH THUC DAY PHAT
TRIEN KINH TE - XA HOI DAT NUGC THEO HUGNG TU CHU, KET NOIL HIEN DAI HOA,
CHUYEN POI XANH, CHUYEN POI SO VA HOI NHAP KINH TE QUOC TE SAU, RONG,
HIEU QUA. GIAI POAN 2021-2025, PAC BIET NAM 2025, NGANH CONG THUONG DA
DPAT PUGC NHUNG KET QUA NOI BAT VOI NHUNG DAU AN TIEN PHONG, TAO NEN
TANG VONG CHAC, GOP PHAN KIEN TAO KHONG GIAN PHAT TRIEN CHO GIAI POAN
MOI VOI NOI LUC VA KHAT VONG BUT PHA...

® NGUYEN HA - VIET HANG

€D Tao dét pha trong cong tac xay dung va hoan thién thé ché, chinh sach

Giai doan 2021-2025, Bd Cong Thuong tao dot ph4 manh mé& vé& tham muu, hoan thién thé ché, tao co sé
phdp 1y quan trong cho phat trién bt pha thdi gian téi. Riéng nim 2025, B da chi tri, tham muu Chinh pha,
trinh Qudc hoi thong qua nhiéu Luit quan trong, ban hanh nhiéu chinh sich méi thdo g& khé khin cho san
xuAt - kinh doanh... tao tién dé quan trong dé thu hiit t6i da ngudn luc xa hoi, phuc vu phit trién toan dién linh
vuc cong nghi€p, thuong mai thdi gian téi.

TRONG GIAI DOAN 2021- 2025
BO CONG THUONG DA CHU TRi XAY DUNG VA TRINH BAN HANH:

« Luat Dau khi (stia d5i).
« Luat Bao vé quyén Igi ngudi tiéu dung (sta dai).
« Luat Dién luc (sta dai).
« Luat Héa chat (stia doi).
« Luat sifa d6i, bé sung mét s6 diéu cta

Luat SU dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua.
* Luat Thuong mai dién ti.

Hon 20 chién ludc,

quy hoach, ké hoach,
) dé an, chuong trinh
G céc linh vuc: Thuong mai dién tu, Y
kinh doanh x3ng dau va khi, xuat nhap khau, phét trién ca’c ngénh,

quan ly thij trudng, dién luc, héa chat,

canh tranh, kinh doanh da cap, quan ly va B

phét trién chg, don gian héa diéu kién dau tu Ilnh ch’
kinh doanh...

30



Céc can doi Ion dugc bao dam trong ca giai doan 2021-2025, déc biét Ia an ninh nang lugng va
can d6i cung cau cac mat hang thiét yéu, nguyén vt liéu dau Vao phuc vu san xuét

Nganh dién da tap trung thuc hién cdc du 4n ngudn - - -
va ludi dién trong diém, nhat 1 cdc cong trinh truyén tai - [ W il ol = =
dién 500kV, 220kV, gép phan tiing budc hoan thién két - B |
ciu ha tAng dién luc. Riéng nim 2025, nhidu cong trinh - -
ning lugng trong diém dugc hoan thanh.

Tinh dé&n hét ndim 2025, hé thong dién Viét Nam -
da ding ddu Dong Nam A va nim trong top 20 hé =
thong dién 16n nhat thé gidi vé quy mo cong suat (dat 1 B B B R B N N
khoang 90.000 MW). S

E) Cong nghiép phuc hdi manh mé, tang truéng ngoan muc

Thoi gian qua, nganh cong nghiép khdng chi trdi qua giai doan phuc hdi ma con 1a giai doan kién tao lai cAu
triic, dit nén tang cho nén cong nghiép hién dai, tu chii hon. Giai doan 2021-2025, san xuat cong nghiép da c6
budc phat trién manh mé, ludn chiém trén 30% trong co ciAu GDP. Trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao ti€p
tuc giif vai trd 1a ddng luc ting trudng chinh ctia nganh (chi€m gan 80%). Chi sd san xuit cong nghiép nim 2025
udc ting khoang 9,2%, miic ting cao nhat ké tif khi x4y ra dich bénh Covid-19 dén nay; trong d6, nganh ché
bién ché tao uéc ting 10,5%, tao dong luc 16n thic ddy ting trudng kinh t& vi mo.

Chi s6 tiing trudng san xuit cong nghiép (IIP) so véi ciing ky Ty trong nganh Céng nghiép ch& bién, ché tao
(giai doan 2015 - 2025) trong GDP hang nam theo gia hién hanh
(nguén: Cuc Thong ké; dvt: %) (giai doan 2015 - 2025)

(nguén: Cuc Théong ké; dvt: %)

2025
12

24,53

2024

24,43

10 9,8 2023

10,1
9,1 9,2
8,6 2022
74 74 2021
2020
47 2019
2018
33
2017
13 2016

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

23,88

24,58

24,46

23,95

23,79

2337

21,24

21,10

20,96

B

20 21 22 23 24 25

3 Thi trudng trong nudc tang truéng ving chac

Nim 2025, tf;ng muc ban 1& hang Téng miic ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding hang nim

héa va doanh thu dich vu tiéu dung | (giai doan 2015-2025)
theo gid hién hanh uéc dat 7.008,9 T (s R 5 G Tty o
nghin ty dong, ting 9,2% so v6i nim 8000

P2 A N 2 9 7008,9
trude, cung cau hang héa c¢o ban dugc Zooo cass 6910
gifi 6n dinh, 12 tru &5 ddm bao cdc muc 6000 56799
tiéu tdng trudng vi mo. 5000 ag921 49765

4393,5

Thuong mai dién tif vugt mdc 31

’ 4000 35462 3956,5
ty USD, ting trudng 25% va chiém 2/3 | 2
gid tri kinh, t& s6 Vié‘f Nam, gilt vi trf oo
Top 10 qudc gia c6 toc d) ting trudng
thuong mai dién ti nhanh nhit th& 1000

gidi, Top 3 ASEAN. °

II 4657’1 IIII

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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) Xuét nhap khau bit pha manh mé

Xuit nhap khiu da tré thanh tru cot quan Téng kim ngach xuét nhap khiu (giai doan 2015 - 2025)
trong cho tidng trudng kinh t€, ning cao stc e
chéng chiu tridc bién dong cta nén kinh & 500 200
toan cau. o 786,29
Xuit khiu ting trudng binh quan 10,8%/ 200
nim, vugt xa k& hoach dé ra. Co ciu xuat nhap 600
kh4u chuyén dich theo huéng hién dai va bén 500
viing, co ciu mit hang xuat khiu chuyén dich 200
theo hudng tich cuc, xuat siéu lién tuc ca giai 300
doan 2021-2025. 200
Nim 2025, tdng kim ngach xuAt nhap i
khau dat ky luc méi 930,05 ty USD, dua Viét 0
Nam VEIO TOP 1 5 Cuéng qU6C thuong mal tOén 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

cAu. Xuat siéu khoang 20,03 ty USD, gép phan
nang cao dy trif ngoai hdi, on dinh ty gid va cdc
chi s8 kinh t&€ vi mo.

(ngudn: Cuc Théng ké; dvt: ty USD)

03 Cong tac hoi nhap kinh té quoc té doi mai toan dién WIET NAMS MIEN NAY

Nam 2025, B9 Cong Thuong chu tri tham muu véi Chinh kT A s
phi trong dAm phdn, ky két ning cip cdc FTA, xiy dung va RS B e
trién khai ddng bo cdc chuong trinh k& hoach thuc thi FTA. Viéc ;
ning cao chat lugng thuc thi FTA dugc dit § vi trf trung tam, 1an
diu tién cong bd Bo chi s§ ddnh gid thuc thi FTA cia cic dia
phuong - FTA Index.

Giai doan 2021-2025 da ky méi 4 FTA (RCEP, UKVFTA,
VIFTA, CEPA) nang téng s6 FTA dang thuc thi 1én 17 Hiép
dinh v6i 65 qudc gia va viing lanh thd; ddng thdi khéi dong dam
phén véi mot s& d6i tdc méi tiém ning.

Cong tac xdc tién thuong mai doi m6i manh mé, nang tam thueng hiéu quoc gia
Chudi hoat dong xiic tién TANG TRUGNG GIA TR THUONG HIEU QUGC GIA VIET NAM GIAI BOAN 2017 - 2025

thudng mai quy m6 lén nhﬁ’t dé’n XEPHANG — > 45/100 43/100 42/100 33/100 33/100 32/100 33/121 32/193 32/193
nay dugc to chic nhu Hoi chg Mua

| o
Thu 2025 md huéng da dang héa »
thi trudng, nang tim thuong hiéu 5 p
va stic manh mém quéc gia. it i
Gi4 tri thuong hiéu qudc gia

Viét Nam nim 2025 dat 519,6 1§ wemsoe I
USD, ting 2,5% so v6i nim 2024 Oy
va duy tri viing chic thi hang 32 ammowes 247

QUOCGIA(TYUSD)

the gi6i.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Budc tién I6n trong cong tac quan Iy canh tranh, bao vé quyén Igi ngudi tiéu ding
va phong vé thwong mai

Cong tic phong vé thuong mai dat két qua
tich cuc, viing chic, xt ly thanh cong hang traim
vu viéc gép phin quan trong bao vé hang héa
Viét Nam trén trudng qudc t€. Cong tac diéu tra,
xti 1y cdc hanh vi han ch€ canh tranh, tip trung
kinh t& dugc ddy manh. Cong tic bdo vé quyén
1¢i ngudi tiéu dung c6 budc tién 16n. Piém nhin
12 K&t luan s8 207-KL/TW vé ting cudng bdo vé
quyén 1¢i ngudi tiéu diing va thuc thi Nghi quyét
68-NQ/TW vé phit trién kinh t& tu nhan, dam
bado moi trudng canh tranh lanh manh.

€D cha dong, quyét liet “tinh, gon, manh”, thuc hién phan cép, phan quyén

Phan cép cho dia phwong

Theo tinh than Nghi quyét 18-NQ/TW, Bo
Cong Thuong chii dong dé xuat tinh gidn 25% o

s6 dAu méi don vi thudc BO va tinh gon manh My
bd mdy hoat dong tii bén trong. 52% nhiém vy
C6ng tic phén Cfl,p, phﬁn quyén va szm rill-::-r;a:;.::::qwen Ty lé tinh gian dau moi cac don vi

N NS , A . = thuéc B6 Cong Thwong
hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap

dugc trién khai thyc hién nghiém tic, véi
tong s6 nhiém vu phan cap, phan quyén cho
dia phuong 1a 208/401 nhiém vu, chiém ty 1&
52%, g6p phan phat huy tinh cht dong va trach
nhiém ctia chinh quyén dia phuong trong phat
trién nganh.

25% tinh gian

Két qua thue hién K& hoach khoa hoc va cong nghé nim 2025

i) Cong tac khoa hoc, cang nghé dugc chii trong cia B9 Cing Thuong

Céc chuong trinh khoa hoc va cong nghé cap quéc
gia, trong di€ém cAp Bd nhim cu thé héa c4c chi truong,
. 2 2y ki 2 A~ N 5 33 h-’: oy
fln)h hufing I6n cta Pang dugc xdy dung va thuc thi e
iéu qua.
Bo Cong Thuong da tap trung to chic trién khai
K& hoach khoa hoc va cong nghé ndm 2025, trong
d6 da giao dé t6 chic thuc hién d6i vé6i 33 nhiém vu LR
chuyén tiép va 106 nhiém vu mé méi. Hé thdng céc
vién nghién ctu, trudng dai hoc, cao ding thudc Bo
ti€p tuc nang cao hiéu qua dao tao.

(Nguon: Béo cdo tong két cong ta'; nganh Cong Thuong nam 2025, giai
doan 2021-2025 va trién khai nhiém vu trong tam nam 2026)
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TUTIN

BUGC VAO KY NGUYEN Mt

NAM 2025 GHI DAU AN VE BiCH NGOAN MUC CUA NGANH CONG THUGNG, PHAT HUY
VAI TRO TRU COT KINH TE, PONG GOP CHU LUC VAO SU TANG TRUONG AN TUONG
CUA KINH TE PAT NUGC, VOI KET QUA CAO NHAT TRONG NHIEM KY 5 NAM QUA VA
XAC LAP THEM NHIEU KY LUC MGL. NAM 2026, NGANH CONG THUGNG TU TIN BUGC
VAO GIAI POAN PHAT TRIEN MGI VOI KHI THE VA NIEM TIN VONG CHAC.

'11':

Ngdy 26/10/2025, tai Ha Noi, Hoi chg Mia Thu Ian thi I - 2025 Ngay 15/9/2025, tai Lé BE mac Trién I&m thénh tuu ddt nuée
chinh thiic dugdc khai mac, buéc dau mé ra cach tiép canméi  “80 ndm - Hanh trinh Béc Iap, Tu do, Hanh phic”, Bo Cong
cho chuéi cac su kién xuc hen thuang mai - dau tu - van héa Thucng, Tap chi Cong 'I'hu'dng vinh du dén nhan Bang khen
qudc gia, mang tdm véc quéc t& chia Viét Nam. cta Tha tuéng Chinh phu vi da c6 thanh tich xudt sdc déng

gop vao thanh céng cua trién lam.

Ngdy 25/1/2025, Thit frudng B& Céng Thudng Nguyén Sinh Ngay 4/9/2025, Héi chg va chudi su kién K&t ndi chudi cung
Nhat Tan tham héi, déng vién gong nhan tai mét cay xang ung hang héa qudc 1é - Vietnam International Sourcmg 2025
trén dia ban Ha Noi khi dén kiém tra cong tac dam bdo chinh thic khai mac, quy tu 450 dodan thu mua dén tir 60 quéc
nguon cung xdang dau phuc vu Tét nguyén dan At Ty. gia va ving lanh thé nham hm kiém cd hoi hdp tac. Tha iruang
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Bo Cong Thuong Phan Thi Thang trao ddi véi cac dai biéu bén
18 su kién.



Ngdy 14/12/2025, tai tinh Dong Nai, Thi tuéng Chinh phu Pham Minh Chinh va céc dai biéu thuc hién nghi thue g&n bién
Cong trinh khanh thanh Nha may Pién Nhon Trach 3 va Nha may Pién Nhon Trach 4 chao miing Pai hoi XIV cua Dung

Pay la hai nha muy dién LNG dau tién cua Vlel Nam la “manh ghep” dac blet quan trong trong cing c6, bdo dam an ninh
ndang luong qudc gia va dap tng yéu cdu phat trién nhanh va bén viting clia dat nuéc trong giai dogn méi.

Ngay 28/7/2025, Poan cong tac do Tha iru’dng Bo Cong Thuong Ngdy 17/6/2025, tai tinh Quang Ngdai, Th&t iru’dng Bo Cong Thuang

Nguyén Hoding Long dén dau di kiém tra thuc t& Nha may Truong Thunh Hodi va Poan con_g tac clia T4 Bién iap xdy dung Dé an
Nhiét dién Vung Ang I, cac du an thuéc Trung tam Pién luc phat irlen céng nghiép dudng sat di khdo sat thuc té tai Cong ty
Quang Trach va Iclm viéc véi 4 tinh Thanh Héa, Nghe An, C& phdn Thép Hoa Phat Dung Quat.

Ha Tinh, Quang Tri vé hnh hinh thuc hién cac du an trong
Quy hoach dién VIl diéu chinh. 35
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Ngay 27/6/2025, BS Céng Thuong 13 chiic Hdi nghi tryc tuyén tap huéin vé phén quyén, phan cdp vé
phan dinh thdm quyén trong cdc linh vuc quadn ly nha nuéc clia B4 Céng Thuong.

Ngay 29/12/2025, tai Ha N6i, Quyén Bo truéng Bé Coéng Thuong Ngdy 14/3/2025, tai TP. Hai Phong, B& Cong Thuong 18 chiic
Lé Manh Hung thdm va lam viéc véi Cong ty TNHH MTV Van hanh Lé Phat dong Ngay Quyén clia ngudi tiéu ding Viét Nam 2025.
Hé théng dién va thi trudng dién Quéc gia (NSMO).

VONG CHUNG KET
CUGC THI TiM HIED PHAP LUAT
VE SIF DUNG NANG LUTNG TIET KIEM VA HIEU QUA
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Dién ra trong thang 10-11/2025, Cudc thi “Tim hiéu phdp luat vé st dung néng lugng tiét kiém va hiéu qua” da thu hit gan 152 ngan luct
thi, hon 35 ngan ngudi dén tir 900 don vi trén ca nuéc tham gia, Iam nén mét chién dich truyén théng chinh sach thanh céng ruc ré.



_ H, TRAO GLA CHONG NHAN
PHAM COMNG HBHIEP HONG THON TIEU BIEY
chAP QUAC GlA LAN THU VI - 2025
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Ngcly 3/10/2025, tai Ha Noi, B6 Cong Tht.rdng 18 chiic Ngay 16[8{22025 tai Ha Néi, Cong doan Cong Thuong Viét Nam 6 chUc
Lé t6n vinh va trao Glay chUng nhan san pham cong nghiép HOi nghi Biéu duang gia dinh cong nhan, vién chic, lao dong heu biéu
nong thon tiéu biéu cdp quéc gia 1an thid VI - ndm 2025. nam 2025, con cdng nhan, vién chiic, lao déng dat gidi cdp quéc gia,

qudc & va vuot khé hoc giéi nam hoc 2024 - 2025.
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Ngay 8[3[2025 tai Ha Néi, Bo Cong Terdng 18 chiic I.e Phat dong Trién 1aGm thanh tuyu nganh Céng Thuong dugc vinh danh 1d mét trong
“Todn dan tiét kiém ncmg luong huang Uing Gid Trai dt ném 2025” va nhung “Khong gian trung bay tiéu biéu” tai Trién 1Gm thanh tuu dat
Gidi chay truc tlep kei hop truc tuyén “Todn dcm tiet klem nang luong nudc “80 ndm - Hanh trinh Péc 1ap, Tu do, Hanh phic™.

hudng ing Gid Trai dat ndm 2025” véi cha dé “Chuyén dich Xanh -

Tuong lai Xanh™.

Tingay 13/11 - 17/11/2025, B Céng Thudng 18 chiic Tuan 18 Ngudi lao déng tai Nhd may O 6 Thanh Céng, Khu céng nghiép
Thuong mai dién t& quéc gia va Ngay mua sam fryc tuyén Viét Nam Viét Hung, tinh Quang Ninh.

- Onllne Friday 2025 véi chu dé “An toan - An tam - An vui”, voi cao

diém tai Phién Livestream “Phan biét hang that - hang gia” trén nén

tang Tiktok dat gén 40.000 ngusi xem ciing lic.
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POT PHA THE CHE NGANH CONG THUONG

“CHIA KHOA”

KICH HOAT NOI LUC NEN KINH TE

TAP TRUNG POI MOIL, NANG CAO CHAT LUONG CONG TAC THE CHE PUGC
NGANH CONG THUONG XAC PINH LA NHIEM VU “bOT PHA CUA POT PHA”,
TRO THANH MOT TRONG NHUNG CHUONG TRINH HANH BPONG TRONG TAM.
THONG QUA VIEC TUNG BUGC XAY DUNG MOT KHUON KHO PHAP LY ON
PINH, MINH BACH VA TIEM CAN CAC CHUAN MUC QUOC TE, CAI CACH THE
CHE CUA NGANH CONG THUONG PA MG RA NHUNG DU PIA TANG TRUGNG
MGI, KHOI THONG NGUON LUC VA TAO NEN TANG PE CONG PONG DOANH
NGHIEP TANG CUONG NANG LUC CANH TRANH, BUT PHA MANH ME HON.

® DUY QUANG




CAI CACH THU TUC HANH CHINH - CHUYEN POI SO
® Cit giam, don gian héa 53% thi tuc hanh chinh thuéc pham vi quan ly;
® 100% thti tuc hanh chinh cip Bd dudc cung cap truc tuyén;
® Hon 99% ho so xii Iy trén méi truong dién ti;
® Duy kién cit giam hon 30% diéu kién dau tu kinh doanh.

HOAN THIEN PHAP LUAT

® 6 dao luit quan trong dugc ban hanh/stia ddi, bao phii cic linh viic then chét: Luat Dau
khi (2022); Luat Bio vé quyén loi ngudi tiéu dung (2023); Luét Dién luc (2024); Luat Héa chat
(stta ddi, 2025); Luat Sit dung ning luong tiét kiém va hiéu qua (stia ddi, 2025); Luit Thuong

mai dién tii (2025);

® Pang xiy dung Luit Cong nghiép trong diém;
® Hon 300 van ban quy pham phap luat dugc ban hanh (65 nghi dinh, 216 thong tu).

Chinh sach mé dudng - “Bé d6” cho phat trién
bit pha

Trong ndm 2025, Cong ty C6 phan Béng den Phich
nuéc Rang Pong diy manh gidi thiéu loat sén phdm chiéu
sang va quan 1y niing lugng thong minh, tiét kiém ning
luong. Doanh nghiép ciing ting tdc phdt trién cic san
ph4m st dung niing lugng tdi tao, tich hop trf tué nhan tao
d€ ning cao hiéu suit sti dung ning lugng. Pay dudc xic
dinh 12 mot trong nhiing try cot chién lugc kinh doanh ctia
doanh nghiép, hudng téi khai ph4 va din dit xu huéng
tiéu dung “xanh”, than thién v6i moi truong.

Bén canh do, khung phdp ly ngay cang dugc hoan
thién, ndi bat 14 Luat St dung niing lugng tiét kiém va hiéu
qua (stia ddi) da chuyén dinh hudng tiét kiém ning ligng
tit khuyén khich sang yéu cau tuan thii, chuén muic bit budc
trong nhiéu linh vuic. Céc quy dinh vé tiéu chuin hiéu suét,
trach nhiém ctia cdc chi thé st dung niing lugng, ciing nhu
10 trinh thay th& thiét bi lac hau va ddi méi cong nghé dang
tao ra lyc ddy manh mé cho thi tridng.

Su cong hudng gitta xu hudng thi trudng va dan dit
chinh sich khong chi mé ra khong gian phat trién rong
16n cho cic doanh nghiép cung cap thiét bi va gidi phap
tiét kiém ning lugng, ma con gép phan quan trong vao
viéc hién thuc héa muc tiéu Net Zero ctia Viét Nam vao
nam 2045.

Vi céc tin hi€u chinh sich 10 rang, Rang Dong da
tan dung triét @ “clia s& co hdi” do chinh sich mang lai,
dinh vi chién lugc nghién ctiu & phét trién sin phAm theo
hudng 14y hiéu suit ning lugng, cong nghé thong minh

va ning lugng téi tao lam trong tim. Dén nay, hon 130
san phAm ctia Rang Pdng da dugc d4n nhan san phiam tiét
kiém niing ligng. Ong Nguy&n Poan Thing - Téng Gidm
doc Rang Dong cho biét, Cong ty dang tién hanh xay
dung Nha mdy san xuit cdc sén phdm dién ti cong nghé
cao tich hgp hé sinh théi chiéu séng LED xanh, thong
minh véi quy mo hon 2.300 ty ddng nhim dzp ting nhu
cAu ngay cang ting cao trén thi trudng.

Khong chi gitt vai tro dinh hudng, mé ra cac khong
gian ting trudng méi, qud trinh hoan thién va dong bo
héa chinh sach, khung phap 1y quan ly hoat dong san
xuét - thuong mai con huéng d&n d6i méi cin ban phuong
thiic quén 1y, 14y hiéu qua thuc thi va chi phi tuan thii ctia
doanh nghiép lam thudc do. Thay vi tiép cin theo hudng
“néi 16ng” hay “siét chit”, c4c thi tuc hanh chinh dang
dugc thiét k& theo huéng chuin héa, minh bach héa va sd
héa, dic biét 1a trong céc linh vic c¢d miic d6 rui ro cao va
doi hoi quan 1y chiit ché.

Dién hinh, hang loat thii tuc trong linh viic héa chat
nhu: khai bdo, cip phép héa chat nhap khdu, bdo cdo
tinh hinh quén ly,... dudc thuc hién truc tuyén qua Céng
thong tin mot clia quoc gia va Co s6 dit liéu héa chat
quéc gia. Doanh nghiép c6 thé thuc hién thi tuc 24/24h
va khong phai ndp 1& phi cAp Gidy xdc nhan khai bdo
héa chat nhap khiu.

Theo Cuc Héa chat (B Cong Thuong), nhiing
thay d6i trén gitp doanh nghiép nhan két qua phé
duyét tv dong, trung binh khoang 15 gidy, thay vi 3 - 7
ngay lam viéc nhu trudc. Ddng thoi, dii liu khai bdo
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dudc lién thong theo thdi gian thuc d&n co quan Hai
quan tai ctia khau, gidp qud trinh thdng quan dién ra
thuan 101, minh bach.

Ba Vuong Thi Thdy - Phé Gidm d6c Nha mdy
Nippon Paint Viét Nam (Ha Noi) cho biét: “Viéc thuc
hién thu tuc va bdo céo trén cd s dit liéu dién ti da gidp
Nippon Paint tiét kiém d4ng ké thdi gian va chi phi van
hanh. Gin day nhat, Luat Héa chat 2025 dugc ban hanh
cling vdi chién lugc phét trién nganh d&n nim 2030, tim
nhin 2040 da hinh thanh mot khung chinh sich minh
bach, 6n dinh, tao su an tim cho Tap doan Nippon trong
viéc xay dung va trién khai céc chién lugc du tu dai han
tai Viét Nam”.

C6 thé thay, nhiing cai c4ch theo hudng trén dang dem
lai lgi ich kép: viia gitip doanh nghiép giam chi phi, tiét
kiém thdi gian, viia ning cao ning luc quan ly, gidm sat,
phan ting chinh séch ctia co quan nha nudc. Viéc stia doi,
ban hanh Luat phit hgp véi thuc tién, don gian héa thi tuc
hanh chinh, véi cdc quy trinh minh bach va 6n dinh, khong
chi cai thién manh m& mdi trudng kinh doanh ma con giam
rtii ro phdp ly, cling ¢d niém tin clia doanh nghiép.

Tit hoan thién thé ch€ dén kién tao méi truong
phit trién

Du hoat dong trong hai linh vuc khdc nhau, cdc quyét
dinh san xuat - kinh doanh ctia Rang Péng va Nippon
Paint Viét Nam déu dugc ddy manh hon khi nhiing “ntt
thit” chinh sdch then chét duge thdo 0. Hai vi du cu thé
nay dd phan 4nh xu huéng rong hon “ngay cang nhiéu
doanh nghiép chit dng md rong dAu tu, t4i cAu tric hoat
dong va tham gia céc linh vic mdi trén nén tang cic
khung phédp ly dugc hoan thién thdi gian qua”. Qua do,
tiing budc chuyén héa dinh hudng chinh sich thanh Igi
thé canh tranh va du dia ting truéng mdi.

Thuc tién cho thay, vai trd ngay cang rd nét clia cii
cch thé ché nhu mdt “dong Iuc nén” cho ting trudng
doanh nghiép. Thé ché khdng 1am thay doanh nghiép ra
quyét dinh, nhung quyét dinh viéc doanh nghiép c6 ddm
di xa hay khong. Khi “ludt choi” dugc dong bd, minh
bach, thuc thi nhét quén, c6 tinh du bdo vA mé ra khong
gian ting trudng du 16n, doanh nghiép s€ tu tin, chi ddng
“nghi 16n” - tif huy dong von, mé rong chudi gid tri dén
tham gia sau hon vao céc linh vic mdi, qua d6 hinh thanh
dong Iyc ting trudng dai han.

Giai doan 2021-2025, B6 Cong Thuong c6 bude dot
ph4 manh mé& vé& tham muu va hoan thién thé ché véi cdc
Nghi quyét, Luat, Nghi dinh va vin bén, tao “bé d6” cho
phét trién bit phd. Qu4 trinh cai c4ch thé ché clia nganh
Cong Thuong da c6 tdc dong siu rong dén su phét trién
kinh t& - x4 hdi, phit hop yéu cAu chuyén d6i mo hinh ting
trudng va xu huéng phat trién ctia thé gi6i. Thay vi tiép
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can theo huéng quén 1y - kiém sodt, khuon khd phép 1y
doi véi san xuat, luu thong hang héa, phan phdi, thuong
mai dién ti, dén tiéu diing tiing budc dugc thiét k& lai theo
tu duy kién tao phat trién, 14y doanh nghiép lam trung
tdm va m& rdng khong gian cho céc dong Iuc thi trudng
van hanh.

Cong tic x4y dung va hoan thién thé ché& cia nganh
Cong Thuong thdi gian qua thé hién rd tinh than ddi mdi
tu duy va dot pha vé thé ché phdp luat - coi day 1a “dot
phé ctia @ot ph4”, 12 nén tang dé tao 14p hanh lang phap
1y minh bach, 6n dinh va thiic ddy phat trién cong nghiép,
ning luong, thuong mai bén viing. Dic biét nim 2025,
nganh Cong Thuong khing dinh rd quyét tim chinh tri va
vai trd “’kién tao phit trién” bing thé ché, mé dudng cho
ting trudng nhanh va bén viing trong dai han; khic phuc
cin ban nhiéu diém nghén thé ché kéo dai.

B06 Cong Thuong da chi dong tham muu x4y dung
c4c chinh sich chién lugc thic ddy kinh t&, cong nghiép,
thuong mai, dau tu, thdo g& diém nghén dé Trung uong,
Qudc hoi va cip c6 thAim quyén ban hanh cdc chi truong,
nghi quyét quan trong c6 tinh chét dot pha... Ndm 2025
cling 1a nam B Céng Thuong hoan thanh 100% chuong
trinh cong téc ctia Chinh pht, Thii tuéng Chinh pht va k&
hoach xay dung vin ban quy pham phép luat, 1a nam c6
s6 lugng vin ban quy pham phdp luat 16n nhat trong rat
nhiéu nim tré lai day.

K&t qui clia qud trinh d6i méi tu duy va dot pha
vé thé ché& phdp luat ctia nganh Céng Thuong dudc thé
hién qua d6i méi tu duy tif xdy dung va t6 chiic thi
hanh phép luét, kip thdi thdo gd nhiing diém nghén thé
ch& dé€ phit trién kinh t& - xa hdi, d4p ting yéu ciu méi
trong ky nguyén méi. Tinh @6t pha con dugc thé hién
& viéc vira gidi quyét van dé trudc mit, viia xi ly cdc
yéu cAu mang tinh lau dai dong thé hién & quan diém,
dinh hudng mang tinh dai han cho giai doan phét trién
ti€p theo.

Chinh su chuyén huéng vé tu duy va cdch thic diéu
hanh nay di tao ra “diém roi” phit hop @€ cic quyét dinh
chién lugc ctia doanh nghiép dugc kich hoat va lan toéa
rong hon trong nén kinh t&. Qud trinh ci c4ch thé ché ctia
nganh Céng Thuong dang chuyén dich rd nét tii tu duy
“ddp tng yéu cau” sang “dan dit, kién tao phat trién”,
tiing budc hinh thanh khuén khd phép 1y 6n dinh, minh
bach va c6 kha ning du bdo.

DAy ciing 12 nhiing nén tang quan trong @ chuyén
héa niém tin chinh sich thanh cdc quyét dinh diu tu dai
han, c6 chiéu siu tif phia doanh nghiép, gép phan hién
thuc héa muc tiéu ting trudng kinh t& hai chii s& tif nim
2026, gin véi ning suat, d6i méi sang tao va phat trién
bén viingm



ONG NGUYEN PHUONG TUAN
PHO CHU NHIEM UY BAN KHOA HOC,
CONG NGHE VA MOI TRUONG CUA QUOC HOI
“Ludt sita doi, bo sung mot sé diéu ciia Ludt Sit
dung ndng luong tiét kiém va hiéu qud ddnh ddu mot
budc tién quan trong trong nd lyc hudng tdi phdt trién
bén viing va cam két phdt thdi rong bang 0 vao ndm 2050
ctia Viét Nam. Ludt khong chi mang y nghia phadp 1y, ma
con la cong cu chién luge thiic ddy chuyén dich xanh,
ndng cao hiéu qud sit dung tai nguyén va dinh hinh hanh
vi tiéu dung cua toan xa hoi. Toi ddnh gid cao sy sdng
tao cua cdc don vi thupc B6 Cong Thuong trong cong tdc
tuyén truyén pho bién phdp ludt, dua cong tdc pho bién,
gido duc phdp ludt tré thanh hoat dong thuong xuyén,
hép dén, sdng tao va hiéu qud phd cdp sdu, rong”.

BA NGUYEN THI PHUONG LIEN
PHO VU TRUONG VU CONG TAC XAY DUNG
VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT, BO TU PHAP
“Cong tdc cdi cdch thé chéciia Bo Cong Thuong la
mot “diém sdng” voi tu duy doi moi quyét liét, coi viéc
hoan thién phdp ludt la nhiém vu wu tién hang dau va
la “ha tdng mém” then chét @é thiic ddy tdng truong.
Cdc duy thdo vdn bdn do Bo Cong Thuong chil tri luén
ddm bdo tinh hop hién, dong b, tiém cdn chudn muc
quoc té, dp dung cdc mé hinh qudn tri hién dai va dat
ty 1é dong thudn rdt cao khi trinh Qudc hoi thong qua.
Ddc biét, nd lyc chii dong ra sodt, thdo go triét dé cdc
“diém nghén” phdp ly trong nhiing linh vuc trong yéu
nhu xdng dau, ndng lugng va bdo vé nguoi tiéu ding da
thé hién tinh than kién tao, chuyén tit tu duy “qudn ly”
sang “phuc vu”, gilip gidi phéng ngudn luc va tao moi
truong kinh doanh minh bach, thong thodng cho doanh
nghiép, nguoi dan”.

ONG LE ANH TUAN
TONG GIAM POC DRAGON CAPITAL VIET NAM
“Viéc thdo go cdc “diém nghén” phdp ly, don
gidn hoa thii tuc, tdng tinh minh bach va ndng cao tinh
nhdt qudn trong thuc thi chinh sdch da truc tiép gidm
chi phi tudn thii, khoi thong cdc nguén lic, cdi thién
méi truong kinh doanh. Trén nén tdng dé, niém tin ciia
doanh nghiép va nha dau tu duoc ciing co, tao diéu kién
dé cd ba khu viee kinh té* nha nude, tu nhan va FDI phat
huy hiéu qud tiém ndng, tit d6 tao nhiing budc dot phd
vé chdt ciia nén kinh t&”’.
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CONG NGHIEP

CUNG GO NANG LUC TU CHU,
TAO NEN TANG TANG TRUCNG BEN VNG

NAM 2025 DPANH DAU BUGC CHUYEN QUAN TRONG CUA CONG NGHIEP VIET NAM,
KHI DA PHUC HOI KHONG CHI THE HIEN QUA CAC CHi SO TANG TRUGNG MA CON
QUA SU HINH THANH RO NET HON CUA NANG LUC TU CHU TRONG NHIEU LINH
VUC NEN TANG. KHI DOANH NGHIEP MANH DAN PAU TU DAI HAN VA CHINH
SACH CHUYEN TU TU DUY QUAN LY SANG KIEN TAO, NEN CONG NGHIEP DANG
TAO DUNG DU PIA MGI CHO TANG TRUGNG BEN VUNG TRONG GIAI POAN MO

® THY THAO

42



¥,

"-1l|

] |-|||-|l|i

Doanh nghiép trong nuéc quyét tim tu chit
vat liéu nen tang

Nhiing thdng cudi nim 2025, tai Khu kinh &

Dung Quat (Quang Ngii), Khu lién hop sin xuit
gang thép Hoa Phat Dung Quat d6n tin vui khi 16 cao
s6 2 chinh thiic di vao hoat dong, ning tdng cdng suat
ctia khu lién hop 1én 12 triéu tAn/nim, tap trung vao
thép cudn cdn néng (HRC) chét lugng cao. Su kién
ndy ddng thoi dua ning lyc sin xuit thép ctia Hoa
Phét ky vong dat 16 triéu tAn/nidm tif cudi ndm 2026.

6] mdt géc nhin rong hon, day khong chi 13 niém
vui clia riéng doanh nghiép. Ning Iuc sdn xuit HRC
trong nuéc dugc nang lén mot budc mdi, gidp Viét
Nam tling budc lam chii ngudn nguyén liéu thép chat
lugng cao phuc vu cdc nganh co khi ché tao, 6 to,
déng tau, thiét bi gia dung va nhiéu linh vic cdng
nghiép khéc. Trong bdi canh chudi cung ting toan ciu
lién tuc bién dong, kha ning chi dong vé nguyén liéu
dau vao ngay cang mang y nghia chién luge d6i véi
su 6n dinh va phat trién clia san xuat cong nghiép.

Nhin lai cach day mot thap ky, Viét Nam chua c6
nha mdy nao san xuat dugc thép HRC. Toan b nhu
cau HRC ctia cdc nganh t6n ma, dng thép va co khi
ché tao déu phai nhap khau.

Dén nay, cung vdi su hinh thanh cta cdc du 4n
thép quy md I6n, niing luc san xuat HRC trong nuéc
da dugc thiét 1ap, gitp ty 1& tu chi cai thién rd rét,
giam dang ké ty trong nhap khiu so véi quy mo tiéu
thu thuc t& ctia nén kinh t&. Viét Nam gio day da tu
cung ting dudc khoing 50-60% nhu cau ndi dia, ddng

thi bit dAu xuat khau HRC sang cdc thi trudng khé
tinh nhu EU va Hoa Ky.

Cudi ndm 2025, cling tai Dung Quét, Hoa Phat
ti€p tuc khéi cong nha mdy san xuét thép ray dudng
sit cao toc va thép dic biét. San phim ray dudng sit
cao toc dau tién du kién ra 10 vao nim 2027, sé dua
Hoa Phat tré thanh doanh nghiép dAu tién va duy nhat
& Pong Nam A sin xuit dugc loai thép nay.

Pay Ia budc di cho thiy tu duy tu chl cong
nghiép di dugc ddy 1én mot bac méi. Néu nhu thép
x4y dung va thép cudn cén néng 12 nén ting cho hoat
dong san xuit cong nghiép ndi chung, thi thép ray
cao toc lai gin truc ti€p vdi cac du 4n ha tAng qudc
gia ¢6 yéu cau ky thuat khit khe nhat. Viéc lga chon
san xuat ray dai, thay vi cdc doan ngén nhu thong 18,
cho thay quyét tAm tiép cin cdc tiéu chuin k§ thuat
cao ngay tif dau - mot con dudng khé, nhung can thiét
néu Viét Nam mudn tling budc 1am chii vat liéu cho
céc codng trinh ha tang chién lugc.

Quan trong hon, nhiing quyét dinh du tu dai han
nay phan dnh niém tin ctia doanh nghiép vio tinh 6n
dinh va dinh huéng nhit quin ctia chinh sich phat
trién cong nghiép va ha ting. Viéc manh dan trién
khai céc du 4n c6 yéu cau k§ thuat cao, vong doi dai
va gin v6i nhiing cong trinh trong diém cho thay
doanh nghiép di nhin thdy tin hiéu rd rang vé chi
truong ndi dia héa cic du 4n trong diém, cling nhu
dinh huéng thiic ddy su tham gia siu hon ctia doanh
nghiép trong nudc vao cdc chudi gia tri c6 gia tri gia
tdng cao.
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Trong nam 2025,
25/31 tha tuc hanh
chinh trong linh vuc
cong nghiép dugc
phan cip cho dia
phuong, dat ty 1€
khoang 81%3; 10 tha
tuc hanh chinh, 21
diéu kién kinh doanh
va 25 thanh phan hd
so duogc cit giam. Theo
udc tinh, cac bién
phap nay gidp giam
chi phi tuin thu trén
8,5 ty dong méi nim
va rit ngin khoang
282 ngay lam viéc
trong xti 1y thu tuc.
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Cong nghiép phuc héi dién rong,
ciing ¢6 niing luc ndi tai

Nhiing chuyén ddng tai Dung Quat
khong phai la cau chuyén riéng 1. Nam
2025 khép lai véi bic tranh cdng nghiép
c6 nhiéu gam sang, trong boi canh kinh
t€ thé gi6i van tiém 4n khong it rii ro.

San xudt cdng nghiép trong nudc
tiing budc phuc hdi va lan tda trén dién
rong: Chi s6 san xuit cong nghiép (IIP)
nam 2025 udc ting khoang 9,2%, trong
d6 nganh ch€ bién, ché tao udc ting
10,5%, @éu 1a céc miic ting cao nhat tii
nidm 2019 dén nay. Ty trong cong nghiép
ché bién, ché tao udc dat 24,7% GDP.

Hoat dong san xuat ghi nhan su khéi
sic ddng loat tii cdc nganh tiéu diung
va xuat khiu dén cdc nganh nén tang
va trung gian - nhiing mit xich quyét
dinh dd bén cta chudi san xuat. Khi cic
nganh vat liéu, co khi, cong nghiép hd
trg gitt dudc nhip san xuit &n dinh, kha
ning chong chiu cla toan bd hé thong
cong nghiép ciing dugc cling cd.

Ddng chi ¥, ndm 2025 ghi nhan nd
luc cla cdc dia phuong trong phuc hdi
san xuat, duy tri dugc thanh tich cong
nghiép khd véi chi s§ IIP ting déu &
tit cd 34 dia phuong trén cd nudc. Tu
Quang Ninh, Phi Tho d&n Bic Ninh,
Hai Phong hay Thanh Héa, cdc dia ban
cong nghiép trong diém déu ghi nhin
nhip san xuat tich cuc trd lai. Su biit pha
nay cho thiy qud trinh tdi ciu tric lai
khong gian phét trién cong nghiép tai
céc dia phuong dang dién ra hiéu qua,
véi cdc cuc ting trudng tai Bic Bo, Bic
Trung Bo va ving duyén hai gilt vai tro
két ndi chudi cung ting, logistics va sin
xuét, qua d6 tao hiéu ting lan tda tich cuc
sang cac dia ban 1an can. Tu cht cong
nghiép, vi thé, khong chi 1a cau chuyén
clia cac tap doan 16n hay cédc trung tdm
san xut 1au ndm, ma con 14 qu4 trinh lan
tda ning luc san xudt ra cdc dia phuong,
gin véi 10i thé vé& ha tang, nhan lyc va
lién két viung.

Chuyén déi tu duy “quan 1y’ sang
tao lap khong gian va dong luc
phat trién

Nhiing két qua tich cuc ctia nganh
cong nghiép nim 2025 gin lién véi qud
trinh d6i méi cdch ti€p can phit trién
cong nghiép, trong d6 trong tim din
dich chuyén tii quan 1y hoat dong san
xuit don thudn sang tao 1ap diéu kién,
moi trudng va dong lyc phat trién.

Viéc ddy manh phan cip, phan
quyén, cling cdi cdch thi tuc hanh chinh
trong linh vic cong nghiép da tic dong
tric tiép dén cdch doanh nghiép tinh
todn va ra quyét dinh dau tu, md rong
cong suat va lua chon ct diém san xuAt.
Thai gian chuin bi dAu tu dugc rit ngén,
chi phi tuan thii dugc kiém sodt va rii ro
chinh sach giam bét, doanh nghiép c6 co
s& d€ chuyén tii tu duy “dAu tu ngén han”
sang “dau tu theo chu ky dai”.

Cung véi cdi cach thé ché, cic
chuong trinh h§ tr¢g phdt trién cong
nghiép, nhit 1a trong linh vic cong
nghiép hd trg, dudc trién khai theo huéng
di vao thuc chat hon, tap trung nang cao
ning luc cdt 16i ctia doanh nghiép, tii
quén tri san xuét, kiém so4t chat lugng
dén kha niing ddp dng céc tiéu chuin k§
thuat va yéu ciu ciia chudi cung tng.
Céch ti€p can nay tao diéu kién @& doanh
nghiép trong nudc tling budc tham gia
sau hon vao cdc du 4n san xuit va ha
tang quy mo 16n, thay vi chi ddm nhan
céc khau c6 gi4 tri gia ting thap.

bidc biét, trong chuong trinh phét
trién cong nghiép hd trg qudc gia, ty 1&
déng gbp ciia khu vuc tu nhan dao dong
ti 30% dén 100% tong chi phi du 4n,
phén 4nh xu huéng chuyén tii hd trg truic
ti€p sang cd ché ddng hanh va huy dong
nguodn lyc xa hoi trong phét trién cong
nghiép hd trg.

Song song véi @6, chuyén ddi s&
trong quan ly nganh cong nghiép dugdc
d4y manh theo hudng xay dung nén ting
dit liéu dung chung. Bén canh hd trg



“Trong bdi canh chudi cung ting va thuong mai qudc t& lién
tuc bién dong, viéc ting budc nang cao ning luc tu chii cia cic
nganh cong nghiép nén tang dang tré thanh yéu ciu tu nhién
ciia qua trinh phat trién.

Khi lam chi1 tot hon nguyén vét li¢u dau vao, cong nghé san xuat
va cac ning luc cét 16i, nén cong nghiép c6 thém du dia dé gia
ting kha ning thich ting trude bién dong thi truong, dong thoi
chii @ong hon trong viéc to chiic lai chudi san xuat, lua chon doi
tic va mé rong thi trudng xuat khiu. Niing luc tu chii vi thé cin
dugc nhin nhan nhu diéu kién dé tham gia sau hon, binh dang
hon va bén viing hon vio chudi gia tri toan cau, chit khong phai
khép kin hay tach roi khéi cic chudi d6.

Piéu nay doi héi cac chinh siach di manh gin véi doi méi tu
duy tit quan Iy sang kién tao. Cic co ché thiic diy két noi doanh
nghiép trong nudc véi khu vue FDI, nang cao gia tri gia ting
trong nudc, gia ting ty 1& ndi dia héa, cing viéc tao co ché dé mé
rong su tham gia ctia doanh nghiép vao cac du an, linh vuc trong
diém qudc gia sé tao thém thi truong, don hang va dong hic ting
truéng bén vitng cho nganh cong nghiép.”

.

Y

Ong Trén Viét Hoa
Cuc truéng Cuc Céng nghiép
(B6 Cong Thuong)

cong tic quan ly, viéc hinh thanh cdc cd s& di li€u
nganh, cng thong tin két ndi cung - cAu con gitp
doanh nghiép ti€p cin thdng tin thi trudng, tiéu chuin
k¥ thuét va nhu ciu sdn xuat mdt cdch minh bach, kip
thoi hon.

Buéc vao giai doan méi: Tu chu dé ting
truéng bén viing

Giai doan 2026 - 2030, nhiéu chi tiéu 16n dugc dit
ra cho nganh cong nghiép nhim hién thuc héa muc tiéu
dua Viét Nam trd thanh nu6c dang phat trién c6 cong
nghi€p hién dai va thu nhdp trung binh cao vao nim
2030; tao buéc ngoidt quan trong, nén tang cho thuc
hién trong thuc hién myc ti€u ting trudng GDP binh
quan trén 10%/ndm theo Nghi quyét Dai hdi XIV cta
bang. Trong do6, ndm 2026 dugc xac dinh 1a nam “tdng
tdc, dot phd” dé tao da cho cé giai doan 5 nim.

Theo muc tiéu Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay
08/01/2026 ctia Chinh pha vé nhiém vu, gidi phdp
chti y&u thuc hién K& hoach phét trién kinh t& - x4 hoi
va du todn ngan sich nha nudc ndm 2026 dé ra, chi s§
san xuat cong nghiép (IIP) nim 2026 phin diu ting
khoang 12 - 14% so véi ndm 2025, trong khi ty trong
cong nghiép ché bién, ché tao ti€p tuc dudc nang lén
trén 24,96%, tié€n t6i muc tiéu 28 - 30% trong trung
han, dit ra yéu cdu ting trudng phai gin véi nang

ning sudt, ty 1& ndi dia héa va kha ning 1am chi chudi
cung Ung.

Dé dat dugc nhiing muc tiéu nay, cin c6 nhiing
chuyén dong ro nét hon tlii co ciu nganh, ning luc
doanh nghiép dé&n ha ting thé ché& va dit liéu. Trong
tam khong chi 12 mé rong quy mo, ma 1a co ciu lai
cong nghiép theo chiéu siu, nang ning suit, chat lugng
va gid tri gia tang.

Tuy nhién, nhiing gi d4 dién ra trong nim 2025
cho thdy mdt nén tang quan trong da dudc thiét lap.
Trong boi canh chudi cung ing toan ciu lién tuc bién
dong, su chi dong clia cdc nganh cong nghiép da tré
thanh mot 1gi th& canh tranh mang tinh chién lugc dé&
nén kinh t& c6 khé niing diing viing hon trong chudi gia
tri. Khi doanh nghiép trong nuéc c6 thé chi dong lya
chon ddi téc, thi tridng va k& hoach san xuat, thay vi bi
dong tru6c nhiing bién dong bén ngoai, va khi d6, Viét
Nam c6 diéu kién d€ tham gia siu hon, bén viing hon
vao chudi san xuit va cung ting qudc t&.

Khép lai mot nim nhiéu chuyén dong, cong nghiép
Viét Nam khong chi dudc ké bing nhiing con so ting
trudng, ma bing nhiing ning luc méi dang din hinh
thanh. D6 14 hanh trang d€ buéc vio nim méi véi tAm
thé viing vang hon, sdn sang di xa hon trén dai 10 phat
trién va hdi nhapm
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NANG TAM CHAT LUQNG AN NINH NANG LUQNG

CHO KHAT VONG VUON MINH

TRONG BOI CANH AP LUC VAN HANH NGAY CANG GIA TANG, HE THONG PIEN
QUOC GIA VAN PUGC DUY TRI AN TOAN, ON DINH; HA TANG NANG LUONG
TIEP TUC CHUYEN PONG MANH ME; VA HE SINH THAI NANG LUONG TUNG
BUGC HOAN THIEN THEO HUGNG DA DANG, LINH HOAT VA BEN VUNG HON.
NHOUNG DPIEM NHAN CUA NAM 2025 VA RONG HON LA GIAI DOAN 2021-2025
KHONG CHi PAP UNG YEU CAU TANG TRUONG TRUGC MAT, MA CON TAO
NEN TANG BAO PAM AN NINH NANG LUGNG DAI HAN CUA PAT NUGC.

® PHUCNG THAO

H¢ thong “diing viing” duéi stic ép van hanh
gia tang

Nim 2025 khép lai trong bdi canh nganh ning
lugng Viét Nam d6i mit véi nhiéu 4p luc dan xen.

Du tong san lugng dién sin xuat va nhap khiu toan
hé thong nim 2025 ting khdng qué cao so véi nim
trudc, song cong sut va san luong dién ngay cuc dai
van tiép tuc ting manh, dic biét trong cic dot néng
néng cao diém ctia mua he. Su chénh I&ch ngay cang ro
gitta toc dd ting ctia cdng suit dinh va tdng san lugng
dién da dit cong tac diéu do trude yéu cau cao hon vé
do chinh xac, linh hoat va an toan.

Trude nhiing 4p luc @6, hé thdng dién qudc gia van
dugc van hanh an toan, 6n dinh, bdo dim cung cip dién
diy du cho phat trién kinh t& - x4 hoi va doi séng nhan
dan, ké ca trong nhiing thoi diém phu tdi ting cao. Két
qué nay phan 4nh nd luc 16n trong cong tc diéu hanh,
tti viéc chit dong xay dung céac kich ban van hanh, huy
dong hop 1y c4c nguodn dién dén ting cudng phdi hop
gilia c4c khau nguon, ludi va thi trudng. Trong biic tranh
chung ctia nén kinh t&, viéc gifi viing “mach” van hanh
ctia hé thdng dién ti€p tuc 1a thuéc do quan trong cho
nang luc bao ddm an ninh nang lugng trong nam 2025.

Ha tang niing luong chuyén dong tao nén tang
dai han

Ha ting ning lugng nim 2025 cho thay bic tranh
chuyén dong rd nét, v6i nhiéu du 4n ngudn dién, ludi
dién va ha tAng khi trong diém trén cd nudc dong loat
ghi nhan budc tién méi. Nhiing chuyén dong nay khong
chi b6 sung thém cong suit, ma quan trong hon 1a tao
dung nén tang cin co, dai han cho an ninh niing lugng
qudc gia.

Theo bdo cdo cua Tap doan Dién lyc Viét Nam
(EVN), dén cudi nim 2025, téng cong suat ngudn dién
toan hé thdng (khong bao gdm cdng suit nhap khiu
dién) dat khoang 87.600 MW, tang thém khoang 6.400
MW so véi nim 2024, phan dnh nd luc 16n trong dau tu
phét trién ha ting niing lugng, dong thdi dua hé thong
dién Viét Nam vuon 1én ding diu ASEAN va nim
trong Top 20 hé thdng dién 16n nhat thé gidi vé quy
mo cong suat.

Mot trong nhiing ddu an ndi bt 12 sy tidng tdc toan
dién cta chubi du 4n khi - dién Ld B - O Mén sau
nhiéu nim chuin bi. Viéc khdi cong dudng dng din
khi, lua chon nha thiu chuyén d6i nhién liéu cho Nha
mdy Nhiét dién O Mén I va khdi cong Nha may Nhiét
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dién O Mon IV di tao nén tang dé tiép nhan dong khi
diu tién, bd sung ngudn dién nén quan trong cho hé
thong dién qudc gia, dic biét tai khu vic phia Nam.

Cung véi do, ky nguyén dién khi LNG dugc danh
d4u bing viéc dua vao van hanh hai nha mdy dién LNG
dau tién 1a Nhon Trach 3 va 4, mé ra huéng di méi
trong da dang héa ngudn cung ning lugng. Céc dy 4n
dién khi LNG khong chi b6 sung cong suét phét dién
linh hoat, ma con gép phan nang cao khd ning dicu
tiét hé thdng trong bdi canh ty trong ning lugng tdi tao
ngay cang gia tang.

Nganh nidng luong ndm 2025 cling ghi nhan
nhiing budc chuyén trong chuin bi cdc ngudn ning
lugng chién lugc dai han, khi viéc tdi khéi dong du
an dién hat nhan Ninh Thuén 1 va 2 dat dugc nhiing
k&t qua buéc ddu quan trong; t& may s6 2 Nha may
Thiy dién Hoa Binh di vé dich ding k& hoach; giai
doan 2 Thily dién Tich ning Bac Ai bit ddu thi cong;
du 4n dién gié ngoai khoi dau tién dat dugc thoa thuan
hop téc; cdc du dn hydrogen, pin luu trii (BESS) ti€p
tuc dudc trién khai... Viéc d@dng loat khdi cong, ting
téc cdc hang muc trong diém khong chi mang y nghia
kinh t& ma con bd sung cho hé thong nhiing ngudn
dién quan trong va da dang, tao nén budc dot phd ha
tang cho muc tiéu bio ddm an ninh niing ligng trung
va dai han.

Bén canh céc du 4n ngudn dién méi, ha tAng ludi
dién, dic biét 12 1uéi truyén tai 500 kV lién ving, tiép
tuc dugc xéc 1ap la “xuong song” clia an ninh ning
lugng. Nhiéu cong trinh truyén ti trong diém dugc
hoan thanh va dua vao van hanh trong ndm 2025 da

g6p phan gidi tda cong suit cdc trung tim ngudn dién
16n, ting cudng kha ning lién k&t hé théng va can ddi
cung - cau gifta cdc viing mién. Nhiing “ky tich vé
ti€n do” trén cong trudng ludi dién khong chi mang
y nghia k§ thuit, ma con thé hién quyét tim bao ddm
cung ting dién an toan, lién tuc cho nén kinh t& va doi
song xa hoi.

Hé sinh thai nang lugng rong mé véi vai tro
ki€n tao ctia Nha nuéc

Nim 2025 chiing kién budc ti€n quan trong trong
hinh thanh hé sinh théi ndng lugng ngay cang da dang,
linh hoat va c6 chiéu siu. C4c co ché méi tiing budc
dugc trién khai, tao diéu kién dé nhiéu chi thé ciing
tham gia thi trudng ndng lugng theo nhiing cach thiic
phit hop hon vé6i yéu cau phat trién va hdi nhap.

Co ch& mua ban dién truc tiép, phat trién dién mit
troi tu san, ty ti€u, luu tri nang lugng, cling cac budc
cdi tién trong diéu hanh gi4 dién va 16 trinh phét trién
thi trudng dién canh tranh dd md thém khong gian cho
doanh nghiép chii ddng ti€p cAn ngudn dién, dic biét 1a
dién sach, dién xanh.

Su tham gia ngay cang da dang cua doanh nghiép
nha nudc, doanh nghiép tu nhan va céc nha dau tu qudc
t€ da bd sung ngudn luc quan trong cho phit trién ning
lugng, ddng thdi tao siic ép tich cuc thic ddy ddi mdi
cdng nghé, nang cao hi€u qua quéan tri va st dung ning
lugng tiét kiém, hiéu qua. Trén nén ting dé, nganh
ning lugng tiing budc hinh thanh chudi cung dng gén
v6i ndi dia héa thiét bi, ti€p nhan chuyén giao cong
nghé va ning cao ning lyc sdn xuat trong nudc.




“Budc vao giai doan phat trién méi 2026-2030, an ninh ning lugng dugc
xac dinh 13 mét trong nhiing tru cot quan trong nhim bio dam on dinh
kinh t& vi mé, an sinh xa héi va quéc phong - an ninh ctia dit nuéc. Trong
boi canh Viét Nam huéng t6i muc tiéu ting trudng hai con s6, nhu cau st
dung nang lugng, dac biét 1a dién nang, dugc du bao gia ting manh.

Trén co sé d6, Bd Cong Thuong s€ ti€p tuc tap trung di¢u hanh, chi dao
trién khai dong bo cic giai phap, trong @6 dic biét chii trong theo ddi sat
dién bién phu tai, chii dong xay dung va cip nhat cac kich ban van hanh
hé thong dién trong nhiing tinh huéng bat l1gi. Song song véi cong tic dicu
hanh, viéc hoan thién thé ché, quy hoach va co ché diéu tiét duge ddy manh
nhim d4p tng yéu cau ciia mét hé thong dién ngay cang mé rong va phiic
tap, giin phat trién thi trudng dién canh tranh véi yéu cau bao dam an ninh
niing lugng va an toan hé théng.

Viéc ning cao ning hic diéu hanh, du bio va quan 1y rii ro vi vay tré
thanh nén tang d¢ an ninh niing lugng phat huy vai tro bé dd chién lugc

- L

Ong Pham Nguyén Hiing

cho tiing truéng nhanh va bén viing cia dat nuéc.”

Trong @9, vai tro ctia Nha nudc duge dinh hinh rd
nét theo hudng kién tao va diéu tiét, Nha nudc tap trung
hoan thién thé ché, thdo g& diém nghén, gidm sit van
hanh va bdo ddm 6n dinh hé thong. PAy la nhiing yéu
t0 then chot dé giti viing an ninh ning ligong dai han
trong mot thi trudng ngay cang md va phtic tap.

An ninh nang lugng giit vai tro bé do
chién lugc cho tiing trudng

Nhin lai ndm 2025, c6 thé thiy an ninh ning Iugng
Viét Nam di dugc bao ddm trong boi canh nhiéu 4p luc
va cling ¢ thém nhiing nén tang quan trong vé thé ché,
ha ting va ning luc van hanh hé thong dé budc vao giai
doan phat trién mdi ctia dat nuéc.

Tuy nhién, giai doan 2026-2030 dit ra yéu ciu cao
hon vé chat lugng an ninh ning lugng. An ninh ning
lugng khong con duge do dém chd yéu bing quy mo
cong suat hay sin lugng dién, ma dugc d4nh gia 6 kha
ning van hanh an toan trong diéu kién bién dong, miic
dd linh hoat ctia hé théng trudc céc ct sdc bén ngoai
va ning luc thich ting vé6i qué trinh chuyén dich ning
lugng toan cau.

N6i cach khdc, bai todn khong chi 1a “du dién cho
phét trién”, ma 12 dién phai 6n dinh, tin cdy, c6 chat
lugng cao va kha ning chdng chiu dai han.

Trong bdi canh d6, nang cao chit lugng an ninh
ning lugng doi hoi su chuyén dich ddng bo trén nhiéu

Cuc trudng Cuc Pién luc
(B6 Cong Thuong)

phuong dién. Hé thong dién can tiép tuc dugc hién dai
héa theo hudng thong minh hon, linh hoat hon, véi ning
luc diéu dd, du bdo va quan 1y rii ro ngay cang cao. Ha
tAng ning lugng cAn dudc mé rong vé& quy mo, gin véi
t6i wu héa dé ddp ting yéu cAu van hanh trong mot hé
thong c6 ty trong niing lugng tai tao ngay cang 16n. Bén
canh d6 1a viéc hoan thién cdc co ché thi trudng, nang
cao hiéu qua st dung ning lugng va khuyén khich céc
chii thé tham gia thi trudng hanh xd theo tin hiéu kinh
t€, thay vi phu thudc vao cdc bién phdp hanh chinh.

Quan trong hon, an ninh ndng lugng trong giai
doan méi can dugc dit trong méi lién két chit ché véi
“chuyén ddi kép”: Xanh - S&, phit trién bén viing va
hoi nhap qudc t&. Ning luong khong chi phuc vu ting
trudng trong nudc, ma con 12 yéu td quyét dinh dé€ doanh
nghiép Viét Nam tham gia siu hon vao chudi gid tri toan
cAu, ddp tng cic tiéu chuin ngay cang khit khe v& moi
trudng, phat thai va phat trién bén viing.

Khi hé thdng dién da ching minh dugc kha ning
“diing viing” trudc 4p luc, ha tAng ning luong khong
ngiing “chuyén dong” dé tao du dia phat trién, va hé
sinh théi ndng lugng ngay cang hoan thién theo huéng
da dang, minh bach va hi€u qua, an ninh ning lugng
sé tiép tuc phat huy vai trd bé d3 chién lugc cho ting
trudng, d6i mdi sang tao va khét vong phat trién cta
dat nudc trong giai doan mGim

49



Y
»_ + VIMOTVIET NAM HUNG CUONG

Y

!

.J-.




VOI NHIEU DOANH NGHIEP VIET NAM, HANH TRINH VUON RA THE
GIGI KHONG CHI LA NHUNG CON SO TANG TRUGNG, MA LA CAU
CHUYEN VE NHUNG SAN PHAM TRUYEN THONG VUGT PAI DUONG,
HIEN DIEN KIEU HANH TREN CAC KE HANG SIEU THI TAI CAC THI
TRUONG NHU CHAU AU, MY, NHAT BAN, CANADA, UC...

NHO “DON BAY” PEN TU CAC HIEP PINH THUGNG MAI TU DO (FTA)
TRONG THOI GIAN QUA, HANG HOA, SAN PHAM VIET NAM DA XAY
DUNG VA PINH VI THUONG HIEU VONG CHAC TREN THI TRUONG

QUOC TE.

® VIET HANG

Tit vu dii thué€ quan dén lgi thé canh tranh

Trong khong gian 4m 4p va thanh Am ron rang cla
nhiing ngay Tét c6 truyén, ching tdi t6i thim xudng san
xuit ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Phit trién Sang tao
bong Duong (Indochina JSC., thuong hiéu xuat khau
Viettimecraft). Mot géc nho xinh ciia Van phong trung
bay nhiing chiéc gié miy tinh x4o, nhiing tAim thim béo
tAdy moc mac, nhiing bd d6 gia dung bf“mg tre hi€n dai
- nhitng sdn phim d4m chat truyén thong day tinh nghé
thuat dugc Gidm d6c Cong ty tu hao gi6i thiéu dd c6 thAm
nién chinh phuc khach hang qudc (€.

Tt khi céc Hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi
nhu EVFTA, CPTPP, UKVFTA... Ian lugt c6 hiéu luc,
mot cénh clia rong 16n da mé ra. Khong chi 12 1gi the vé
thué€ quan, viéc tn dung dugc cdc FTA dong nghia véi
hang héa Viét Nam c6 thé canh tranh t6t hon vé gid va
chat lugng, vuon ra bién 16n thé gidi - tii thi cong my
nghé, qua ting dén c4c mit hang ndng san, dét may, giay
dép...

Véi Viettimecraft, ti€p can va tn dung cic FTA la
mot budc ngodt 16n vé tu duy khi doanh nghiép bt dau
tiép can siu cdc cam két ciia EVFTA. Diéu chinh quy
trinh san xuAt phit hgp véi quy tic xuat xu, tiéu chi chat
lugng, ddp ting dugc cdc tiéu chuidn vé lao dong, moi
trudng... nhim dugc hudng uu dii thué sau nhat tai EU
- mot budc di khong chi mang lai 1oi ich kinh t€ ma con
thiic ddy Viettimecraft nang chudn chat lugng sin phdm
va kha nang canh tranh.

Gidgm doc Diéu hanh Viettimecraft Hoang Thi
Thanh TAm chia sé: “Hiép dinh EVFTA 1a mot don bay
da chiéu, viia gitip ich cho doanh nghiép va viia thic diy
doanh nghiép c6 thé hoan thién t6t hon. Chiing tdi khong
coi nhiing yéu cau, nhiing quy dinh cta EU Ia rao can ma

khi vuot qua dudc nhiing thach thic, nhiing yéu cau dé
viing chic trd thanh hang rao bao vé dé gitp chiing t6i
c6 thé canh tranh hon véi cdc doanh nghiép ngoai khéi,
céc doanh nghiép nuéc ngoai khong c6 nhiing 1¢i the nhu
ching t61.”

Véi su chuyén minh manh mé va tan dung hiéu qué
uu dai it Hiép dinh EVFTA, Viettimecraft da dan xay
dung dugc thuong hiéu riéng, ti€p cin rong hon véi hé
théng ban 1¢ va ngudi tiéu ding tai chau Au. Tit nhiing
don hang dau tién xuat khdu chi 200 - 300 USD, dén
nay Cong ty da c6 nhiing don hang tri gid 1én dén 300
- 400.000 USD va c6 tén trong Top doanh nghiép xuat
khAu trén san thuong mai dién tli toan ciu Alibaba.com.

Khéc véi thuong hiéu tré Viettimecraft, Phiic Sinh
Group 1a doanh nghiép lau nim trong linh vuc san xuét
va xuat khau hang nong san trén thi tridng thé gidi. La
doanh nghiép tan dung rat hiéu qua cic FTA, thAm chi 1a
don vi da c6 thoi gian giao thuong véi Israel hon 23 nam.
Nhung khi Hiép dinh Thuong mai td do Viét Nam - Israel
(VIFTA) dugc ky két va thuc thi, 5ng Phan Minh Thong -
Tong Giam ddc Phiic Sinh Group da khong gidu dugc vui
mtuing va hao hing.

Chia sé véi Tap chi Cong Thuong, 6ng Phan Minh
Thong - Téng Gidm d6c Phic Sinh Group cho biét, mot
nam VIFTA c6 hiéu lyc da mang lai nhting tdc dong tich
cuc cu thé cho doanh nghiép. Khich hang Israel ¢6 xu
huéng mua hang nhidu hon sau khi Hiép dinh c6 hiéu
Iuc. Trude day, ho c6 thé luya chon hang tif Nam M§ nhu
Colombia hay Brazil hogc tti Trung Pong, nhung khi thuc
thi VIFTA gitp hang Viét Nam dugc huéng vu di thu€,
ho chuyén sang chon hang Viét Nam nhiéu hon.

Theo s& liéu tif B6 Cong Thuong, kim ngach xuét
khAu ca phé ctia Viét Nam sang Israel néi chung di ting
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trudng hon 80% sau hon mot ndm thyc thi Hi€p dinh.

Céc d6i tac Israel c6 xu hudng rat trung thanh, khi da
x4c dinh dudc d6i tdc uy tin, ho mua véi sd lugng 16n va
déu din, tai chinh lai rat viing nén qua trinh giao dich ludn
thuan 1¢i, do d6, cdc uu dai ti VIFTA gitp cing ¢d mdi
quan hé bén viing nay.

Miic dui dan s& chi gan 10 triéu ngudi nhung stic mua
16n, hién nay Phuc Sinh Group 1a mot trong nhting cong ty
xuét khiu hat tiéu 16n nhat vao Israel. Mdi thdng, Cong ty
déu xuat don hang cho nhiéu khich hang 1u nim tai day
v6i cdc san phdm chd yéu nhu: hat tiéu, ca phé, hat diéu,
qué va dita. “Phiic Sinh ndm trong s& nhiing cong ty tan
dung rat t6t c4c hiép dinh ma Viét Nam ky véi cdc nude.
Vi du nhu Hiép dinh v6i ASEAN, Hiép dinh v6i Mexico
va ddc biét 1a Hiép dinh véi chau Au va gid 1a Hi€p dinh
v6i Israel. Viéc c6 hiép dinh thi giao thuong chic chin s&
mé rong hon va lam cho d6i tdc khong c6 tim ly phong
tht nita, s€ md ra rat nhiéu co hdi kinh doanh cho hai
nudc, dac biét véi Phic Sinh, véi thi truGng Israel”, dng
Phan Minh Thong chia sé.

Vai tro nhac truéng trong “ban giao huéng” hoi
nhap FTA

Cau chuyén ctia Viettimecraft va Phic Sinh Group
12 hai trong s6 rat nhiéu doanh nghiép Viét Nam tin dung
dugc nhiing co hoi tif hdi nhap kinh t€ qudc t& clia Viét
Nam thong qua cdc FTA va da thanh cong.

Trong bdi canh thé gidi bién dong, B Cong Thuong
da thé hién vai tro “bic cau” khai thac hiéu qua cac FTA
thong qua 3 tru cot chinh: Pam phan md dudng, dan dit
thuc thi va hé trg thich Gng. B6 Cong Thuong da trién
khai @dng bo c4c giai phdp hd trg doanh nghiép tin dung
t6i da cdc FTA. Céc chuong trinh xay dung hé sinh th4i
tan dung FTA, cung cap thong tin thi trudng, phét trién
bén viing vA ning cao gi4 tri thuong hiéu dugc trién khai
thuc chat, gitip doanh nghiép tiét kiém chi phi va gia ting
nang luc canh tranh.

Viét Nam hién 12 mot trong nhiing quéc gia dan dau
khu vic vé s6 lugng cdac FTA da ky két va thuc thi. Tit
nhiing FTA truyén thong dén céc FTA th& hé méi, Bo
Cong Thuong d bén bi trén ban dam phdn d& mang vé
nhiing 10i thé canh tranh c6t 16i cho hang héa Viét Nam.
DPén nay, nuéc ta da tham gia 20 FTA, trong d6 thuic thi 17
FTA véi d pht rong hon 60 qudc gia va viing lanh thd,
dua Viét Nam tré thanh mot mét xich quan trong trong
chudi cung ting toan cau. Cdc FTA thé hé méi da gidp da
dang héa thi trudng xuét nhap khiu cta Viét Nam, hinh
thanh nhiing mang Iudi lién két kinh t&€ méi, gép phan
ting trudng giao thuong gitta Viét Nam va cic qudc gia,
khu vuc, han ché nhiing tic dong tiéu cuc dén thuong mai
va kinh t€ ctia dat nudc.
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Trong ndm 2025, Viét Nam dang ti€p tuc mé rong
mang lué6i hop téc, tim kiém va ky két thém c4c hiép dinh
v6i nhiing d6i tic méi, qua d6 da dang héa thi trudng va
gidm phu thudc vao mot sd khu vuc truyén thong.

Trong vai trd Co quan dAu méi trong trién khai thuc
thi c4c hiép dinh thuong mai th€ hé méi nhu EVFTA,
CPTPP va UKVFTA, B Cong Thuong da chi dong, tich
cuc phdi hgp véi cdc bo, nganh da t6 chiic nhiéu hoi thio,
toa dam, tAp huin cho doanh nghiép dé giai thich sau vé
noi dung cc FTA, gitip doanh nghiép hiéu c4ch thiic ting
dung vao tiing nganh hang cu thé, ddng thdi phdi hop véi
0 quan xuc tién thuong mai tai nudc ngoai, tao co hoi két
ndi gitia doanh nghiép Viét va doi téc qudc té.

Khong chi cung cip thdng tin, B Cong Thuong con
déng vai trd huéng din doanh nghiép vé céc tiéu chuin
k§ thuat, thda thuin vé moi trudng, lao dong trong cic
FTA, @& hang Viétkhong chi d4p ting nhiing tiéu chi khit
khe nhit. Nhd d6, nhiéu doanh nghiép c6 su ddi méi vé
tu duy va diu tu vao cdi tién quy trinh sdn xuét, ning cao
chat lugng thiét k€, t6i tu héa ngudn nguyén liéu nhim
dép dng tidu chuin qudc t& - gitp doanh nghiép hudng
16i ti thué quan vu d3i, dong thdi ting gid tri gia ting cho
sin phiam.

Nim 2025, 1an dAu tién Bo chi s6 ddnh gid két qua
thuc thi cac FTA hang nim (goi tit 1a FTA Index) trién
khai va cong b6 dugc xdc dinh nhu mot “han thi biéu” dé
céc dia phuong soi chiéu, gitip c4c dia phuong c6 céi nhin
trung thuc vé& qud trinh thuc thi FTA. Tit d6 dua ra cdc
dénh gid va gii phdp t6t hon trong cong téc thuc thi va hd
trg doanh nghiép tan dung cac FTA.

Hién nay, B Cong Thuong dang ddy nhanh tién
trinh x4y dung va dua vao van hanh Hé sinh théi hd tr¢
doanh nghiép tn dung FTA - mo hinh két n6i doanh
nghiép v6i ngudn von, thdng tin thi trudng, dich vu
logistics va truy xuat ngudn goc nhim khai thac t6i da
uu dai, 1gi thé clia cdc FTA. Khong chi tuyén truyén
ndi dung cic FTA, muc tiéu c6t 16i clia hé sinh thai 1a
tao ra mdt mang 1u6i k&t ndi toan dién gitta cdc chi thé
trong chudi gia tri - tif sn xuat, ché& bién, logistics, tai
chinh, hiép hdi d@&n co quan quéan ly - nhim hd trg doanh
nghiép t8i uu héa 1¢i ich tif cdc FTA, ning cao niing luc
canh tranh va thic ddy hop tdc gilia khu vuc cong - tu.
Ddng thdi, mo hinh niy huéng d&n hinh thanh vin héa
két noi, chia sé thong tin, hd trg 14n nhau, tao nén tang
gitip doanh nghiép tan dung hi€u qua hon céac co hdi tu
cdc FTA ma Viét Nam d3 tham gia, phét trién thi trudng.

V6i nhiing déng gép vao da tdng trudng clia xuat
khiu hang héa Viét Nam thoi gian qua, c6 thé nhan
dinh viéc thuc thi FTA cta Viét Nam sé tiép tuc phat
huy hiéu qué trong ndm 2026. Nhiing nd lyc nay da



TS. NGUYEN VAN THAN

PAI BIEU QUOC HOI, CHU TICH

HIEP HOI DOANH NGHIEP NHO VA VUA
VIET NAM (VINASME)

“Hién nay dé gidi quyét dugc bai todn xudt
khdu, cau chuyén tan dung cdc FTA vo cing gid
tri. Téi ddnh gid rdt cao Bé chi s6 FTA Index ma
Bé Coéng Thuong dua ra da két hop duoc cd co
quan chinh quyén ciia cdc dia phiong va doanh
nghiép ciing vao cudc thiic ddy thuc thi FTA.
Ddc biét, viec Bo chi s6 FTA Index ldy muc tiéu
phdt trién bén viing la diém quan trong nhat la
rat diing ddn bdi cdc thi truong FTA nhu: EU,
Vuong qudc Anh, Canada... nhiéu du dia nhung
déu la nhitng thi truong kho tinh. Gidi quyét dugc
bai todn khai thdc hiéu qud cdc thi truong nay thi
mdi phdt trién bén viing, lau dai. Vé phdan doanh
nghiép, can chii dong troé thanh mot nha sdn xudt
va nha kinh doanh chuyén nghiép. Pong thoi cdc
co quan qudn Iy va hiép hoi can phdi hop, dua
ra chuong trinh gitip doanh nghiép tdn dung cdc
FTA, khai thdc cdc thi truong c6 FTA mot cdch
cu thé, c6 muc tiéu phit hop”.

tao diéu kién thuan 1di cho hoat @dng xuat nhap khau,
gitip hang héa Viét Nam tiép can thi trudng quoc t&
v6i mic thu€ uu dai, nang cao ning lvc canh tranh,
thu hit ddu tu nuéc ngoai va thic ddy cai cdch thé
ché trong nudc. Vai trdo cia B6 Cong Thuong trong
viéc két n6i va dan dit doanh nghiép - tii truyén thong

ONG LE TRIEU DUNG
VU TRUONG VU CHINH SACH
THUONG MAI PA BIEN, BO CONG THUONG

“Cong tdc thyc thi, tdn dung cdc FTA trong
thoi gian qua da dat dugc nhiing két qud tich cuc,
tuy nhién chiing ta van con nhitng vdn dé can né
lyc hon. Kim ngach xudt khdu hang Viét Nam sang
thi truong cdc nudc doi tdac cé FTA, ddc biét la cdc
FTA thé hé mdi, c6 tdng, nhung chiing ta can ddnh
gid k§ dé co gidi phdp ting “ham lugng Viét Nam”
trong hang hod xudt khdu. Bén canh dé, co hoi tan
dung uwu dai tiv cdc Hiép dinh chua can bang giita
doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép cé von
ddu tu nudc ngoai. Viéc dinh vi thuong hiéu cho cdc
mdt hang “Made in Viet Nam” tai cdc thi truong
kho tinh nhu thj truong cdc nudc FTA ciing la bai
todn ma chiing ta can quan tam.

Sang ndam 2026, chiing ta sé tiép tuc gidi quyét
nhitng han ché trén dé cdac FTA tiép tuc la dong luc
cho tdng trudng xudt khdu thuc chdt, tuong xitng
Vvdi tiém ndng, qua dé ndng cao ndng luc canh tranh
ciia doanh nghiép trong sy can bdng vdi cdc doanh
nghiép FDI, gép phdn md rong, dinh vi thuong hiéu
sdn phdm Viét Nam tai thi truong qudc té”.

chinh sich, hd trg k§ thuat dén xic tién thi trudng
gitip cdc doanh nghiép da va dang nim bit co hoi tit
thanh qua hdi nhap kinh t& ctia dit nuéc thanh dong
luic phat trién, bién nhiing vu dii cta cic FTA thanh
uu thé canh tranh thuc sy trong khong gian thuong
mai qudc t€ rong 16nM
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Thoi gian qua, thi truong
trong nuéc tiép tuc khang
dinh vai tro bé 6 chién
lugc ctia nén kinh t€, givip
duy tri nhip tang truéng
va 6n dinh san xuat trong
boi canh lién tiép xuat hién
bién ddng tir thi truong
qudc t€ va thuoc nhém
qudc gia c6 thi trudng noi
dia ting truéng nhanh.

Cau tric thi trudng chuyén dong bén viing hon

Nim 2025, nhiéu gidi phdp diéu tiét cung cau,
bio ddm ngudn cung hang héa thiét yéu va binh 6n thi
trudng da dugc Bo Cong Thuong trién khai, gép phan
phuc vu cudc sdng ctia ngudi dan va hoat dong ctia
doanh nghiép. Trudc cic con bdo 16n, cdng tic cung
ting hang héa van dugc duy tri cho cdc khu vic bi bdo
1d, cong tac khic phuc sau bio dugc trién khai tich cuc,
céc hoat ddng sn xuat, kinh doanh nhanh chéng tré lai
binh thudng.

Thi trudng trong nudc tiép tuc ting trudng cao,
ngudn cung cic mit hang thiét yéu dugc ddm béo, hang
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héa ddi dao, thi trudng 6n dinh, gép phin bdo dam an
sinh x4 hoi, thuc hién muc tiéu kiém ché& lam phét clia
Chinh pht. Téng miic bén 1é hang héa va doanh thu
dich vu tiéu dung dat hon 7.000 ty dong, ting hon 9%
so v6i ndm 2024.

Dé thiic ddy phat trién thi trudng trong nudc, B Cong
Thuong tiép tuc trién khai hiéu qua cic D& 4n, Chién lugc
da duoc phé duyét, gép phan thic ddy tiéu ding trong
nudc, trong tam la Cudc véin dong “Ngudi Viét Nam uu
tién dung hang Viét Nam”. Bén canh d6, cong téc ho trg
tiéu thu ndng san, thic phim tiép tuc dugc ddy manh,
g6p phan thdo gd dAu ra san phim nong nghiép cho ndng
dan. Thong qua c4c hoat dong hd trg, két ndi gitia doanh



nghiép va ngudi dan nhim tao diéu kién hd trg, thdo gd
diu ra san phdm nong nghiép cho ndng dan, hd trg thu
mua ché bién tiéu thy c4c mit hang nong san clia cdc dia
phuong c6 san lugng nong san 16n.

Song song véi ting trudng vé quy md, ciu tric thi
trudng noi dia ciing chuyén dich manh mé theo huéng
hién dai, vin minh. Ha ting thuong mai truyén thong
nhu chg, clia hang tap héa din dugc bo sung va thay the
bﬁng cdc moO hinh hién dai hon nhu siéu thi, trung tam
thuong mai, hé thdng logistics va cdc nén ting thuong
mai dién ti. Hé thong thuong mai hién dai déng gép
xap xi 30% tdng miic ban 1&, phan 4nh xu huéng tiéu
dung mdi cua xa hoi, dac biét 1a luc lugng ti€u dung tré
va do thi héa nhanh.

Ngudn cung d6i véi cdc nguyén liéu chién lugc dau
vao nhu dién, than, xiing dau - nhiing tru cot quyét dinh
an ninh niing lugng va su van hanh thong sudt ctia hoat
dong san xuat, kinh doanh va ddi s6ng ngudi dan dugc
d4m bdo. Cong tdc diéu hanh thi trudng hang héa thiét
yéu dugc trién khai linh hoat cling véi viéc hoan thién
chinh s4ch phét trién thi trudng.

Nhiing nd luc niy tao nén ting quan trong gitip thi
trudng trong nudc phét trién bén viing, trd thanh dong
Itic cho ting tridng va dong luc nang cao ning Ic ty chu
ctia nén kinh t€ quéc gia.

Hinh thanh hé sinh thai thuong mai dién ti
da tang

Giai doan 2021-2025, chiing kién su hoan thién dan
clia moi trudng phap 1y, md dau bing viéc diéu chinh
khung quén ly d6i véi hoat dong thuong mai dién tif qua
Nghi dinh 85/2021-ND-CP va dudc cling c¢d bing Luat
Thuong mai dién tif dugc Qudc hoi thong qua, tao nén
tang phap 1y cao hon, toan dién va 6n dinh hon cho thi
trudng.

Day ciing 12 giai doan ting trudng 4n tugng clia hoat
dong thuong mai dién ti, dat mic binh quan 23%-25%/
nim, dua Viét Nam thudc nhém 10 qudc gia c6 toc dd
ting trudng thuong mai dién ti nhanh nhat thé gidi, tao
dong Iuc phat trién kinh t€ s& va din dit chuyén ddi s
trong doanh nghiép. Thuong mai dién ti tré thanh mdt
trong nhiing dong luc quan trong nhat ctia kinh t€ s6.
Khong chi 14 kénh b4n hang bd trg, thuong mai dién
tl trd thanh nén ting phan phdi chién luge cho doanh
nghiép, gitip m& rong pham vi tiép can, t6i wu chi phi va
tao khong gian kinh doanh méi cho doanh nghiép nho
va viia.

Trude xu hudng hanh vi tiéu dung va md hinh kinh
doanh thay ddi siu sic, su trdi ddy cla livestream ban
hang, thuong mai da kénh, kinh doanh trén nén tang
qudc t&€ va su tham gia ting dot bién cla lvc lugng nha
ban hang chuyén nghi€p da tao ra di€n mao 16n cho thi
trudng thuong mai dién ti. Nhiéu nén tang truc tuyén mé
rong hoat dong tai Viét Nam, trong khi doanh nghiép
trong nudc dau ti manh vao Logistic, cong nghé xii ly
don hang, phan tich dit liéu 16n va tu dong héa dé gia
tédng hiéu qua. Cdc mo hinh nay khong chi lam ting t6c
doanh s6 ma con dinh hinh mot hé sinh thai thuong mai
dién tit da tAng, gin chit v6i dong chay tiéu ding ctia
hang chuc triéu ngudi Viét Nam.

Theo s6 liéu ctia Tong cuc Thong k&, quy mo thuong
mai dién td ndm 2025 dat 31 ty USD, déng gép khoang
10% t6ng muic ban 1é hang héa va dich vu tiéu diing. Su
biing nd mo hinh livestream, su hoan thién khung phap
ly va tdc do tng dung cong nghé trong doanh nghiép
cho thdy, thuong mai dién tii dang budc vao thdi ky phat
trién 6n dinh hon, bén viing hon va déng vai trd ngay
cang 16n trong cAu tric kinh t€ qudc gia.

Xiic tién thuong mai néi dia nang lén
tam cao méi

V6i nén tang thé ché hoan thién, phucng thiic xic
tién hién dai, hoat dong xuc tién thuong mai dang trd
thanh tru cot chién lude gép phan ning cao uy tin, vi the
va stic manh ctia sdn phdm hang héa Viét Nam. Hoat
dong xiic tién thuong mai trong nudc véi cic hoi chg,
trién 1dm cAp viung thu hiit trung binh trén 200 doanh
nghiép, doanh thu 20-50 ty dong. Céc hdi chg khong chi
g6p phan kich cAu tiéu diing, tao diéu kién cho ngudi dan
dugc tiép can cdc mit hang Viét Nam c6 chit lugng, mau
ma da dang, gid c4 canh tranh ma con gitip nha sin xuét
trong nudc, cac thuong hiéu hang Viét Nam quang ba,
chinh phuc ngudi tiéu dung Viét Nam.

Hoat dong xdc tién thuiong mai trong nudc da gép
phan tich cuic cho phat trién thi trudng ndi dia va xuat
nhap khiu tai chd. Piém nhin trong cong tic xic tién
thuong mai 12 su chuyén bién ndi bat clia cong tic &
chiic hoi chg, nang tam hdi chg thuong mai tré thanh
kénh xdc tién thuong mai dau ti qudc gia. Theo Cuc
Xic tién thuong mai, BO Cong Thuong, chudi sy kién
quéng b4 chuong trinh Thuong hiéu qudc gia Viét Nam
tai Trién 1dm thanh tyu kinh & - xa hoi nhan dip ky niém
80 nim Qudc khanh di thé hién tinh tién phong, sdng
tao va khét vong vuon tim qudc t& clia thuong hiéu Viét.
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BA LE HOANG OANH
CUC TRUONG CUC THUONG MAI PIEN TU
VA KINH TE SO, BO CONG THUONG

“Viéc ban hanh Ludt Thuong mai dién tit co y nghia
rdt 1on, la yéu cdu khdch quan va cdp thiét nhdm thé ché
héa ddy di, kip thoi cdc chii truong ciia Pdng vé phdt
trién kinh té s6, xa hoi so; bdo ddam phit hop véi cdc cam
két quoc té, dong thoi khdc phuc nhiing bat cap ciia phdp
Iudt hién hanh, tao dong luc dé thuong mai dién tir tiép
tuc phdt trién nhanh, bén viing, bdo vé quyén lgi chinh
ddng ciia nguoi tiéu ding va sdn xudt trong nudc. DE tiép
tuc néng cao hiéu lyc, hiéu qud qudn 1y nha nudc doi voi
thuong mai dién tik, trong thoi gian tdi cdc cap, cdc nganh
va cong dong doanh nghiép can tiép tuc phoi hop chdt ché
voi B Cong Thuong trong qud trinh trién khai thi hanh
Ludt, ddm bdo Ludt sém di vao cudc séng, phdt huy hiéu
qud thyec tién va dong gop thiét thic cho phdt trién kinh

1€ - xa hoi trong giai doan mdi”.

Dic biét, su thanh cong ctia Hoi chg miia Thu 1an dau
tién dudc t& chiic ¢ quy md 16n nhét tii trudc téi nay, quy
tu nhiéu doanh nghiép, tip doan hang du trong nudc dem
lai doanh thu ban hang gan 1.000 ty dong. Trudc thanh
cong ctia Hoi chg mua Thu, Tha tuéng Chinh phu di giao
B6 Cong Thudng nhan rong mo hinh t3 chiic thanh chudi
céc hoi chg cip qudc gia thudng nién.

Lanh manh héa thi truong, bao vé doanh
nghiép, nguoi tiéu dung noi dia

Theo B6 Cong Thuong, cong tic quan ly, ddm bao
trat tu thi trudng, phong chéng budn lau, gian 1an thucng
mai va hang gia trén thi trudng ndi dia ti€p tuc dugc cling
¢d. Trong niam 2025, s6 vu kiém tra va xii 1y giam dang
ké 50 v6i cdc ndm trudc, tuy nhién gid tri x{ phat va quy
mo vi pham ¢ xu hudng tang, phan dnh hi€u qua cong
tdc quan ly ngay cang dudc nang cao. Qua do, gép phan
n dinh thi trudng va bdo vé& quyén, 1¢i ich hgp phdp cia
nguoi tiéu dung.

Theo Cuc Phong vé thuong mai, B6 Cong Thuong,
trudc bdi canh nhidu hang héa nhap khiu cé dau hiéu ban
gia hodc dudc trg cap gay thiét hai nghiém trong cho mot
s0 nganh sin xuit trong nudc, cdng tic khdi kién, diéu
tra 4p dung cdc bién phap phong vé thuong mai tiép tuc
dudc ting cudng ddy manh, tao 14p moi trudng canh tranh
binh ding, bao vé Igi ich hop phdp cic nganh san xuét
trong nudc. Dén ngay 31/12/2025, da khdi xuéng diéu tra
61 vu viéc phong vé€ thucng mai. Céc bién phdp nay gép
phan bao ddm moi trudng thuong mai cong bing, nhim
ngin chiin tic dong tiu cuc ctia hang nhap khiu dén san
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xuét trong nudc. Viéc bdo vé thi trudng noi dia tao diéu
kién cho viéc hinh thanh va phat trién mot s& nganh cong
nghiép nén ting, cong nghiép xay dung, cong nghiép tieu
dung. Quy mo doanh thu ctia cac doanh nghiép dugc bao
vé dp dung céc bién phdp phong vé thuong mai trong céc
ndm qua udc tinh dat 600 nghin ty dong vdi trén 56 ngan
lao dong tuc ti€p va hang trim ngan lao dong gidn tiép;
cac bién phap phong vé thuong mai da 4p dung cling gép
phan ting ngudn thu cho ngin sdch nha nudc; cic nganh
san xudt trong nudc dugc bdo vé trudc nhiing hanh vi
canh tranh khong binh ding ctia hang nhap khau, tao diéu
kién @ doanh nghiép trong nudc phit trién.

Hoat dong bao vé& quyén 1¢i ngusi tiéu dung trong
nudc dudc chid trong nhd hanh lang phdp 1y dong bo,
kip thdi. Trén cd s6 chi dao ctia Ban Bi thu, Bo Cong
Thuong da giao Uy ban Canh tranh qudc gia xdy dung
va trién khai D& 4n phét trién hoat dong bao vé quyén 10i
ngudi tiéu ding giai doan 2026-2030 va k& hoach thuc
hién quyét dinh 207/KL/TW dé rd muc tiéu, yéu cau, giai
phép trong tAm, phan cong nhiém vu thuc hién. .. tao dot
ph4 trong cong tac thi hanh phép luat vé& bdo vé quyén Igi
ngudi tiéu ding dudc thuc hién cong bing, kip thdi, hiéu
Iuc, hiéu qua.

Phat huy thé manh, céing c6 noi luc cho
tuong lai

Dit nudée ta dang budc vao ky nguyén méi - Ky
nguyén clia khoa hoc cong nghé, ddi méi sing tao,
chuyén d6i xanh, chuyén d6i s6 va hoi nhap qudc t&€ sau
rong, mang dén nhiing thdi co, thuan 1gi va thach thic
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ONG VU BA PHU, CUC TRUONG
CUC XUC TIEN THUONG MAL,
BO CONG THUONG

“Trong thoi gian tdi, dé tan dung hiéu qud
co hdi mdi, cong tdc xiic tién thuong mai can doi
mdi toan dién chuong trinh xiic tién thuong mai cap
quoc gia theo hiidng don gidn héa thii tuc, linh hoat
trong cdc hinh thiic trién khai va ting cuong sé héa.
Trong tam la tdp trung nguon lyc cho cdc sy kién
xiic tién thiong mai quy mo lén trong nudc va quoc
t¢’ nhdm nang cao nhan dién hinh dnh quéc gia va
gid tri thuong hiéu quoc gia. Song song vdi do, can
ddy nhanh viéc xdy dung va phdt trién hé sinh thdi
xiic tién thuong mai s6 nham nang cao ndng lyc cho
cdc t6 chitc xiic tién thuong mai va doanh nghiép.
Viéc t6 chitc thanh cong chudi hoi cho qudc gia co ¥
nghia chién lugc trong viéc da dang hda thi truong
va phuong thiic xiic tién thuong mai, gop phan nang
cao ndng lyc canh tranh ciia nén kinh t&”.

dan xen. Hudng t6i giai doan 2026-2030, nganh Cong
Thuong x4c dinh phat huy manh mé& hon ntia vai tro clia
thi trudng trong nuéc nhim déng gép vao muc tiéu ting
trudng GDP trén 10% mdi nim va GDP binh quin dau
ngudi dat 8.500 USD vao nidm 2030. Theo dé, téc do ting
trudng tong mic ban 1é hang héa va doanh thu dich vu
tiéu diing dudgc dit muc tiéu dat hai con s6, thé hién quyét
tam chinh tri cao va tim nhin dai han.

& tAm chién lugc, nganh Cong Thuong xéc dinh pht
huy th& manh ciia thi tridng trong nuéc d& ciing c¢d ndi
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ONG TRAN HOU LINH, CUC IRUGNG
CUC QUANLY VA PHAT TRIEN THI TRUONG
TRONG NUGC, BO CONG THUONG

“Cuc Qudn Iy va Phdt trién thi truong trong
nudc da xdc dinh, xdy dung, hoan thién thé ché,
chinh sdch, van bdn quy pham phdp ludt la nhiém
vu trong tam, xuyén sudt, gdn voi yéu cau hoan
thién khung kho phdp Iy, tao moi truong minh
bach, thudn loi cho hoat dong thuong mai noi
chung va linh vic thi truong trong nudc noi riéng.
Voi dinh hudéng xdy dung moi truong phdp ly
thugn loi, thong thodng, minh bach, triét dé cdt
gidm, don gidn hoa thu tuc hanh chinh... cong tdc
chi dao xdy dung phdp ludt da co sy dot phd, nang
cao hiéu lyc, hiéu qud qudn Iy nha nudc vé phdt
trién thi truong theo hudng hién dai, minh bach va
hoi nhdp, gép phan thdo go diém nghén vé dau tu,
kinh doanh cua Viét Nam”.

Iyc 1 yéu t& quyét dinh, gin chit véi mé rong thi trudng
bén ngoai. Trong d6, thuong mai s& va thuong mai dién tl
dugc coi 1a dong luc ting trudng quan trong. Viéc chuyén
dich manh mé hé théng phan phéi sang c4c loai hinh hién
dai, uu tién hién dai héa phan phdi 6 nong thon, mién
ndi; phat trién thuong mai dién ti thanh kénh phan phéi
chtl Iyc cho hang héa, dic biét 1a nong san va hang cong
nghiép tiéu dung; xay dung cic trung tdm ti€u dung mdi
va s6 héa hoat dong xdc tién thuong mai... dang mé ra
khong gian phét trién rong 16n cho thi trudng ndi diam
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BONG LUC M0I THUC Bi;\Y ’
TANG TRUONG KINH TE HAI CON SO

NGHI QUYET PAT HOI PAI BIEU TOAN QUOC LAN THU XIV CUA PANG DA
PE RA MUC TIEU TANG TRUGNG GDP BINH QUAN TREN 10%/NAM CHO
GIAI DPOAN 2026 - 2030. PE PAT PUCC MUC TIEU DAY KHAT VONG NAY,
POI HOI CAC CAP, CAC NGANH CAN POI MGI TU DUY, MO HINH PHAT
TRIEN VA CAI CACH THE CHE.

TRUGC BOI CANH THUC HIEN NHUNG NHIEM VU PAU TIEN CUA KE
HOACH 5 NAM, NHAN DIP NAM MOI BINH NGO, TAP CHI CONG THUONG
TRAN TRONG GIOI THIEU CHIA SE CUA CAC CHUYEN GIA CUA BO CONG
THUONG VE NHUNG PONG LUC MGI CHO MUC TIEU TANG TRUGNG HAI
CON SO CUA NGANH CONG THUONG.




TS. NGUYEN VAN HOI
VIEN TRUOGNG VIEN NGHIEN CUU
CHIEN LUGC, CHINH SACH CONG THUONG

POI MGI PONG LUC TRUYEN THONG
PONG THOI PHAT TRIEN PONG LUC MOI

Dé dat ting trudng kinh t& hai con s& trong linh viic
cong nghiép, niing lugng va thuong mai thi cAn ddi
méi dong luc truyén thong ddng thoi phat trién ddng
Iyc méi. Day la cich két hop giilta nén ting da c6 va xu
huéng hién dai d€ tao siic bat manh mé. On dinh tit dong
luc truyén thong s& bio didm nén ting san xudt va xuat
khAu, trong khi bt ph4 tit dong luc méi sé& tao gid tri gia
ting, md rong thi trudng, thu hit dau tu, déng thdi ting
ning suét lao dong va chat lugng ting truéng nhd cong
nghé, chuyén ddi s8, niing luong sach. Céc dinh huéng
cu thé gbém:

Thit nhat, tao su bit phd va dong Iuc méi cho ting
truéng san xuat trén co sd co ciu lai cdc nganh cong
nghiép gin véi chuyén ddi kép: chuyén ddi sd va Al nhim
ting dung cdng nghé so trong san xuét, quan 1y chudi cung
ting; sn xut gin véi gidm phat thai, tiét kiém ning lugng,
t4i ch& nguyén liéu nhim dam bao ting tudng nhanh theo
huéng cong nghiép xanh, tuAn hoan. P4y manh nghién
ctiu va ting dung cong nghé, ddi méi sang tao qu4 trinh
quan tri san xudt nhim ning cao ning suit, chat lugng,
ning lyc canh tranh clia sin pham, trong d6 chu trong dén
cac cong nghé mdi, tri tu€ nhan tao, di li€u 16n, IoT, in
3D, vat liéu méi.

Thit hai, cting c6 vai trod tru cot ctia cong nghiép ché
tao d& dan dit ting trudng kinh t& véi toc dd cao. Mot
miit tiép tuc duy tri phét trién cdc nganh cong nghiép uu
tién, cong nghiép miii nhon, cong nghiép trong diém,
mit khéc can tap trung thiic ddy cdc nganh cong nghiép
ch& bién, ché tao ¢ kha niing biit phd cao, nhat 1a cong
nghiép ché tao. DAy 1a “xuong sdng” ctia muc tiéu ting
trudng kinh t€.

Thit ba, phat trién cong nghiép ning lugng 13 mdt
trong nhiing dong luc mdi @& Viét Nam hudng t6i ting
trudng kinh & hai con s6. Trong giai doan t6i, nhu cau
nang lugng ting manh cung véi qua trinh cong nghi€p
héa, hién dai héa va muc tiéu ting trudng kinh € cao.

Cong nghiép ndng luong cAn ngudn von diu ti khdng
16 hang chuc ty USD mdi nim, tao c hich 16n cho ting
trudng kinh t&. Bén canh d6, thuc hién ddng 16 trinh
chuyén dich nganh cong nghiép ning lugng xanh, dap
ting tiéu chuin thuong mai toan cau trong bdi canh hdi
nhip qudc t&€ nhim thic ddy ting trudng kinh t& nhanh,
ddng thoi dua Viét Nam trg thanh trung tAm ning lugng
tai tao ctia Dong Nam A.

Thit tu, tai co cAu nganh dién 12 mdt trong nhiing
dong Iuc méi cho ting trudng kinh t€ hai con s6 clia Viét
Nam trong giai doan t6i. Pa dang h6a ngudn dién 12 mot
yéu cau cip thiét d€ vita bdo ddm an ninh ning lugng, vita
tao dong luc méi cho ting trudng kinh t&. Dau tu ludi dién
thong minh 12 mot trong nhiing giai phdp then chdt khi
nhu ciu dién ting nhanh cling vé6i qud trinh cdng nghiép
héa va chuyén dich sang ning lugng tdi tao, lusi dién
thong minh sé gitp hé thong van hanh hiéu qua, &n dinh
va bén viing.

Thit néim, chién igc mé rong khai thic thi trudng
ngéch song song véi duy tri pht trién céc thi trudng truyén
thong 13 mot gidi phdp quan trong dé thiic ddy ting trudng
xut khau & t6c do cao cho Viét Nam. Tiép tuc phét trién
c4c thi trudng xuat khiu chd luc, chiém ty trong 16n nhu
My, EU, Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc. Pay 1a nhiing
thi tridng c6 nhu cau 6n dinh, tiéu chufn cao, tao dong luc
nang cap cht lugng san phdm. Mit khéc c4c thi trudng
ngich ¢6 nhu cAu dang ting, it canh tranh hon, tiém ning
16n nhu Chau Phi, Nam A, Trung Pong, My Latinh.

Thit sdu, huy dong va sti dung hiéu qua cdc ngudn
Iuc cho phét trién ha tAng thuong mai trong nudc va xuat
khAu, dic biét 1a trung tAm logistics. V6i kim ngach xuét
khéu hang triim ty USD, doi héi hé thong logistics hién
dai dé giam chi phi, tham gia sau hon vao chudi cung
ting toan cAu. Céc trung tAm logistics thiic ddy két noi
sAn xut, tiéu ding va xuat khau 12 dong luc mdi cho ting
trudng kinh t& hai con s6 giai doan t6i.
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ONG NGUYEN ANH SON
CUC TRUONG CUC XUAT NHAP KHAU

DA DANG HOA VA GIA TANG GIA TRI
R ~ R A ~,
CHUOI XUAT KHAU BEN VONG

&t qua xuat nhap khiu nim 2025 tiép tuc khing

dinh vi thé ctia Viét Nam 12 mot trong nhiing nén
kinh t& ¢6 @ md cao, 1a diém sang trong thuong mai khu
viic va toan cau. Tii thanh cdng clia hoat ddng xuat nhap
khiu thdi gian qua, chiing ta rit ra bai hoc kinh nghiém
quan trong: phai ludn chti ddng thich ting, d6i mdi cich
lam, khong ngling sang tao dé ting phé kip thdi véi bién
dong cta thi trudng; can tan dung t6i da cdc FTA, bién
thach thic thanh co hoi, tiing budc nang cao vi thé hang
Viét Nam trén trudng qudc t€. Chinh sdch phai xuat phat
tif thuc tién doanh nghiép, 14y doanh nghiép 1am trung
tAm, 1am ban ddng hanh, tit 6 méi c6 thé phat huy hiéu
qué thuc chat.

Trong bdi canh muc tiéu ting trudng GDP hai con
s6 da dugc dit ra, két qua ngoai thuong nim 2025 ti€p
tuc ctng ¢d niém tin vé mot nén kinh t€ ning dong, mé
ctlia va c6 stc bat manh mé. Trudc tinh hinh méi, ching
ta cAn xdc dinh o muc tiéu tiép tuc ddy manh phéat
trién xuit khau bén viing, ning cao chat lugng ting
trudng va gia tri gia tang. Trong do, tap trung chi trong
ting ty 1& hang ché bién sau, phat trién xuat khau xanh,
chuyén d6i s6 toan dién va xdy dung thucng hiéu qudc
gia. D& dat muc tiéu d6, can ti€p tuc ddi méi tu duy
quan ly, ting cudng cdng tac du bao thi trudng, xay
dung chién lugc thi trudng, diu tu cho logistics, ciing
nhu phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao phuc vu
thuong mai qudc té.

Cuc Xuat nhap khau dé xuat cdc giai phap thic diy
hoat dong xuat nhap khiu trong thdi gian téi nhu sau:
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Thit nhat: Tiép tuc hoan thién thé ché va cii cich
tht tuc hanh chinh; ddy manh ting dung cong nghé s6
trong quan Iy Nha nudc vé xuat nhap khau; giam chi phi
logistics; don gian héa quy trinh kiém tra chuyén nganh.

Thit hai: Ddy manh khai thdc hiéu qua cdc Hiép
dinh thuong mai tu do; ting cudng tuyén truyén, huéng
din doanh nghiép tin dung uu ddi thué€ quan; hd trg
doanh nghiép ddp tng quy tic xuat xi; thic ddy viéc
stia d6i, dm phan c4c hiép dinh méi.

Thit ba: Pa dang héa thi trudng va san phim xuét
kh4u; mé rong sang céc thi trudng tiém ning; thic diy
phat trién c4c nganh hang méi c6 gid tri cao; ting cudng
xtc tién thuong mai theo huéng chuyén nghiép, hiéu
qua; tan dung 10i thé tii nhiing thi trudng c6 tinh bd trg
cho san phiam, hang héa, dich vu ctia Viét Nam.

Thit tu: Nang cao chat lugng hang héa, sén pham,
bao bi theo huéng thic ddy chuyén ddi xanh, chuyén dsi
s6; ho trg doanh nghiép 4p dung tiéu chuin moi tridng,
tiét kiém niing lugng; ing dung nén tang sd trong thuong
mai; phat trién thuong mai dién ti xuyén bién gidi.

Thit ndm: Tang cudng nang luc du bao va canh bao
thi trudng; kip thoi hd trg doanh nghiép ting phé véi cac
vu kién phong vé thuong mai; bdo vé quyén 1¢i chinh
ddng ctia doanh nghiép trong giao dich qudc t€.

Thit sdu: Tang cudng kha ning lién két cha cac
doanh nghiép xuat khiu d€ trién khai c4c don hang 16n,
gidm gid thanh va chi phi; ting cudng két ndi véi cic
doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép trong chudi gid
tri, tham gia sau hon vao chudi gi4 tri toan cau.



BA NGUYEN THI LAM GIANG
CUC TRUGNG cucC pOI MOI
SANG TAO, CHUYEN POI XANH
VA KHUYEN CONG

KHOA HOC, CONG NGHE, POI MOI SANG
TAO VA CHUYEN POI XANH - PONG LUC
TAI CAU TRUC TANG TRUOGNG

hoa hoc, cong nghé (KHCN), d6i méi sing tao

(BMST) va chuyén d6i xanh dang dugc xdc dinh
12 nhiing dong luc then chét, tao ra ning Iuc va phuong
thiic sin xuit mdi vé6i hidu qua cao hon, chét luong ot
hon va chi phi dai han thdp hon. Pay khong chi 1a xu thé
tat yéu ma con 1a don bdy quan trong dé tdi cau tric mo
hinh ting truéng, ning cao ning suat, hiéu qua sti dung tai
nguyén va ning lugng, ddng thdi gia ting stic canh tranh
ctia doanh nghiép Viét Nam trong chudi gid tri toan cau.
Véi céch ti€p can dong bo, 1dy KHCN, PMST va chuyén
d6i xanh 1am trung tam, Cuc D6i méi sang tao, Chuyén
d6i xanh va Khuyén cong (Cuc DCK) tap trung trién khai
cdc nhém nhiém vu trong tAm gom:

Thi nhat, trong linh vic KHCN va PMST, Cuc tiép
tuc ra sodt, hoan thién hé thdng phép luat, co ché, chinh
sdch theo huéng thong thodng, minh bach, tao diéu kién
thuan 16i cho doanh nghi€p va t6 chic khoa hoc - cong
nghé. Pong thdi, véi vai trd co quan thudng triic Ban Chi
dao, Cuc chii ddng tham muu, diéu phdi trién khai Nghi
quyét s8 57-NQ/TW ctia Bd Chinh tri trong nganh Cong
Thuong, bio ddm cic chi truong 16n dugc cu thé héa
bing k& hoach, chuong trinh va du 4n thiét thuc.

Cuc PCK sé& tap trung xy dung va trién khai cédc
chuong trinh, d& 4n 16n nhu K& hoach KHCN va PMST
nganh Cong Thuong giai doan 2026 - 2030; cidc nhiém
vu phit trién san phim cong nghé chién lugc (Al camera,
robot di @dng, UAV); chuong trinh hd tr¢ san xuat thong
minh, chuyén déi s6; céc chuong trinh KHCN trong diém
vé ning lugng, chuyén ddi xanh, cdng nghiép sinh hoc;
ddng thoi nghién ciu, d& xut thanh 1ap Quy phét trién

KHCN va bPMST cua Bo Cong Thuong.

Thi hai, trong linh vic tiéu chuin, quy chuin va
quan 1y chat lugng san phidm, hang héa, tip trung hoan
thién thé ché, xay dung va trién khai hé thong tiéu chun,
quy chuén k¥ thuat dong bd, hién dai; khin triong ban
hanh céc vin ban huéng din thi hanh c4c luat méi va trién
khai K& hoach xay ding TCVN, QCVN giai doan 2026
- 2030.

Th ba, tiép tuc hoan thién khung phap 1y, trién khai
hiéu qua Luat stia ddi, b sung Lu4t St dung niing lugng
tiét kiém va hiéu qua; xay dung Quy qudc gia vé st dung
ning lugng tiét kiém va hiéu qua; ddy manh cic chuong
trinh chuyén ddi xanh, kinh t€ tudn hoan, gin véi huy
dong ngudn lyc xa hoi va hop tac qudc té.

Thi tu, td chic trién khai cic nhiém vu gidm phat
thai khi nha kinh ctia nganh Céng Thuong; thuc hién kiém
ké, phan b6 han ngach phét thai; phdi hgp van hanh thi
trudng cdc-bon trong nudc va trién khai Tuyén bo JETP
theo dinh huéng bio d&m an ninh ning lugng qudc gia.

Thi nidm, hoat dong khuyén cong tiép tuc dudc doi
méi theo hudng hd trg c6 trong tdm, trong diém, gin
v6i chuyén ddi s6, san xuat sach hon va phét trién cong
nghiép xanh; thic ddy dau ti, nAng cao ning luc doanh
nghiép nong thdn; kién toan t6 chiic, ning cao chat luong
doi ngti va hi€u qua thuc thi chinh sach.

Bén canh @6, Cuc PCK ddy manh hoan thién thé
ché, thu hiit dAu tu phat trién cum cong nghiép theo huéng
bén viing, hién dai; dong thdi thiic ddy phét trién tiéu thi
cong nghiép, nganh nghé noéng thon, gin véi xay dung
nong thon méi va bdo ton gia tri viin héa truyén thong.
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ONG TRINH ANH TUAN
CHU TICH UY BAN CANH TRANH
QUOC GIA

HOAN THIEN THE CHE, PAM BAO
THUC THI PHAP LUAT CANH TRANH
LANH MANH VA BAO VE NGUOI TIEU
DUNG HIEU QUA, TAO PONG LUC
PHAT TRIEN BEN VONG

dm 2025 da ghi dau nhiéu chi triong, chinh sdch
Nquan trong trong linh vuyc canh tranh va bdo vé
quyén 1¢i ngudi tiéu dung, tao nén tang chinh sich méi,
khing dinh quyét tim cia Pang va Nha nudc trong
viéc xay dung, duy tr1 mdi trudng canh tranh lanh
manh, minh bach, thic diy hiéu qua kinh t&, bio vé
quyén 1¢i ngudi tiéu diing, va tao ddng Iic cho doanh
nghiép phit trién bén viing.

Giai doan phat trién méi c6 y nghia quan trong
trong qu4 trinh tip trung hoan thién thé ché, cai cich
thi tuc hanh chinh nhim dim bao thuc thi phap luat
canh tranh va bao v€ nguoi ti€u dung ngay cang hiéu
qua. Pay ciing la thdng diép chinh sich xuyén sudt,
khéng dinh vai trd ctia canh tranh lanh manh va bao vé
ngudi tiéu diing nhu tru cdt quan trong cho phét trién
bén viing nganh Cong Thuong va nén kinh t& dat nudc.
Trén co sG do, ij ban Canh tranh Qudc gia tap trung
vao 5 trong tam chinh:

Thit nhdt la hoan thién thé ché: Tap trung ngudn
luc xay dung, hoan thién chinh séch, bdo dam tién do
va chat lugng du 4n Luat sita @i, bd sung mot s§ diéu
ctia Luat Canh tranh va Luat Bio vé quyén 10i ngudi
tiéu diing. Tiép tuc ra sodt, dé xuat hoan thién hé thong
phdp luat trong cdc linh vuc nay bio ddm tinh ddng bd
va hiéu qua.

Thit hai la ndng cao hiéu qud thuc thi phdp ludt
canh tranh: Tdng cudng ning lyc thuc thi, tip trung
xdc minh, diéu tra va x{ 1y nghiém cdc hanh vi vi
pham phép luit vé canh tranh, nhit 12 tai c4c linh vuc,
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thi trudng cé tic dong 16n. Cong tic gidm sit canh
tranh dugc ddy manh thdng qua viéc ra sodt, thu thap
thong tin trén c4c thi trudng trong diém, gép phan bao
d4m moi trudng kinh doanh lanh manh va phét trién
bén viing.

Thit ba la ting cuong kiém sodt cdc giao dich tap
trung kinh t&: Nang cao hiéu qua phdi hop, tham van,
trao d6i gifta co quan quan 1y canh tranh va céc co quan
quén 1y chuyén nganh trong ki€ém sodt cdc giao dich
tap trung kinh t&€ theo quy dinh ctia phép luat, dic biét
12 céc giao dich c6 nguy c6 han ché canh tranh tai thi
trudng Viét Nam.

Thit tu la qudn Iy chdt ché hoat dong kinh doanh
theo phuwong thitc da cdp: Duy tri ki€ém tra thudng
xuyeén, kip thdi t6 chiic ki€ém tra dot xuat khi can thiét;
ddng thoi nang cao chat lugng dich vu cdng truc tuyén,
d4y manh tuyén truyén, phd bién phép luat va phdi hgp
hiéu qua trong phong, chdng céc hanh vi vi pham phép
luat lién quan dén hoat dong ban hang da cap.

Thit ndm la ting cuong bdo vé quyén lgi nguoi tiéu
diing gdn vdi sy phdt trién ciia thi truong sé: Cong tac
giam sat, phat hi€n va xt ly vi pham dugc thuc hién
quyét liét hon trong cdc linh vuc c6 tic dong 16n nhu
thuong mai dién ti, tai chinh - ngan hang, bdo hiém,
van tai cong nghé va céc nén tang dich vu s6. Diy
manh ti€p nhan, x{ 1y phan 4nh, khi€u nai cia ngudi
tiéu dung; tling budc xay dung co sé dit liéu phuc vu
cong tdc hau kiém, phan tich rdi ro va ting cudng hd
trg dia phuong...



PGS. TS. KIEU XUAN THUC
HIEU TRUONG DAI HOC
CONG NGHIEP HA NOI:

PAO TAO NGUON NHAN LUC CAN
CHUYEN MANH MUC TIEU TU _

“pAP UNG NHU CAU” SANG “DAN DAT
CHUYEN POI”

iai doan 2026-2030 Ia thdi ky mang tinh then chdt

d€ tao ngudn nhan lic phuc vu Ky nguyén phat
trién méi. Nganh Cong Thuong, véi vai trd 1a tru cot
ctia nén kinh t&€ qudc dan ding truée nhiing co hdi 16n,
nhung dong thdi cling phai doi dién véi nhiéu thach
thic mdi. Yéu cau ddi v6i ngudn nhan lyc ngay cang
cao, khong chi vé s6 lugng ma dic biét 1a vé chat lugng,
ning luc thich ting va kha niing dan dit chuyén ddi. Do
d6, cong tdc dao tao cAn dudc dit trong tong thé chién
lugc qudc gia, bam sét cdc dinh hudng 16n ctia Pang
va Chinh phd.

DE giai quyét triét d€ cac thach thic va ndm bit co
hdi phat trién, cong tic dio tao nhan lyc nganh Cong
Thuong giai doan 2026-2030 cAn chuyén manh ti muc
tiéu “ddp ding nhu cau” sang muc tiéu “dan dit chuyén
d6i”, hinh thanh @i ngi nhan lyc chit lugng cao, c6
nang lyc sang tao va lam cha cong nghé, véi 6 giai
phép trong tam.

1. Chuyén d8i mo6 hinh dio tao theo ning luc
(Competency-based education): Phai chuyén tii chi
trong dau vao sang theo niing luc dau ra. Chuong trinh
dao tao can mo ta rd rang ning luc dau ra, bao gém k¥
ning k§ thuat, quan tri chudi cung dng, thuong mai
dién tli, ning lugng xanh va k§ ning s8. Viéc ddnh gia
phdi dua trén tiéu chi ning luc nghé nghiép va d4nh gia
thuc hanh thay vi chi dua vao hoc thuit thuan tdy.

2. Tich hgp chuyén ddi s& va chuyén ddi xanh: Tich
hop hai ndi dung chién lugc nay vao moi chuong trinh
dao tao. Céc hoc phan vé dii liéu 16n, Al ting dung trong
san xuét, quan tri ning lugng, kinh t& tudn hoan va quan
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1y rdi ro moi trudng cAn tré thanh cAu phin bt budc.
Dic biét, can uu tién dao tao nhan luc cho c4c linh vic
mili nhon, nhu: vi mach ban din, cong nghiép ché bién
- ché tao cong nghé cao, ning luong tdi tao va logistics.

3. M6 rong co ché dao tao kép va hoc tap sudt doi:
D4y manh md hinh hoc trong 1am viéc. Can phit trién
cdc chuong trinh dao tao ngin han, chiing chi vi md
(micro-credentials) va chiing chi nghé s& dé cap nhat
k¥ nédng lién tuc cho luc lugng lao dong hién tai. Viéc
khuyén khich doanh nghiép ddng thiét k& va dong cap
chiing chi 1a mot gi4i phdp then chot.

4. Nang cao chat lugng gidng day va nghién ctu
ting dung: CAn dAu tu phat trién doi ngii giang vién gin
két chit ché véi doanh nghiép. Can c6 chinh sich dai
ngd va thu hidt nhan tai d& xay dung do6i ngii chuyén
gia trong cdc linh vic miii nhon nhu Al, chip ban dan,
cong nghé sinh hoc va ning lugng mdi.

5. K&t ndi chiit ché véi hé sinh thdi d8i méi: Viée
md rdng mo hinh dai hoc gén v6i doanh nghiép, khu
cong nghiép va viing kinh t& trong diém sé gidp cung
cAp nhan luc st véi nhu cau thi trudng. Co ché thuc tap
dai han, hgp ddng dao tao va phong thi nghiém chung
phéi tré thanh tiéu chuén.

6. M& rong hop tidc quoc t&: Tham gia vao hé
thong gido duc qudc t€, tiép can cdc chuin muc quic
t€ vé chat lugng dao tao va cong nghé hién dai; Ting
cuong lién két dao tao, thu hiit ngudn tai chinh va moi
chuyén gia diu nganh d&n chuyén giao cong nghé.

HUYEN MY - NGOC CHAM - TIEN THANH
(thic hién)
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BEN CANH VAN PE LIEU GIA DAU THO CO THE XUONG THAP
PEN MUC NAO, MOT CAU HOI KHONG KEM PHAN QUAN
TRONG KHAC LA PHAN UNG OPEC+, KHI 22 THANH VIEN LIEN
MINH NAY ROI VAO THE LUGNG NAN MANG TiNH CHIEN
LUGC: BAO VE THI PHAN HAY DUY TRi MAT BANG GIA DAU?

® DUY QUANG

dm 2025 ching kién gid diu thd gidm dén
N20%, mifc gidm manh nhat k€ ti giai doan

dai dich COVID-19, bit chap cdc cing
thﬁng dia chinh tri chua ha nhiét. Buéc ngodt nay
cho thay thi trudng dang quay trd lai van hanh dya
trén céc yéu t6 cung - ciu nén tang, thay vi bi chi
phdi bdi cdc rui ro dia chinh tri nhu trong hon 10
nidm qua. Vi viéc du cung ngay cang ting, gid diu
du kién tiép tuc gidm siu trong nim nay.

Du b4o gia dau tiép tuc giAm manh

Theo cac udc tinh ctia Co quan Ning lugng
Qudc & (IEA) va Co quan Thong tin Ning lugng
Hoa Ky (EIA), san lugng khai thic dau mo toan
cAu nim nay s& dat mic cao ky luc, khodng 107,7 -
108,6 triéu thung/ngay, ting khoang 1,4 - 1,7 triéu
thing/ngay so véi ndm 2025. Pang chi y, phan 16n
san lugng ting thém lai d&n tif cdc nha san xuat nim
ngoai OPEC+.

Riéng san lugng cta nhém 3 nudc khu vic My
Latinh, gom Brazil, Guyana va Argentina, du kién s&
ting thém khoang 0,6 triéu thiing/ngay, tuong duong
40% tong san lugng ting thém toan ciu. Ddng thdi,
MY tiép tuc duy tri vi thé 12 nha san xuat dau 16n nhat
thé gidi, v6i san lugng 6n dinh quanh miic cao ky luc
13,5 triéu thung/ngay, qua d6 tao ap luc canh tranh
thudng truc ddi véi c4c nha san xuét khéc.

D6i v6i OPEC+, du bdo san lugng ctia khoi
ting thém khoang 0,8 tri€u thung/ngay. Tuy nhién,
mtc ting nay chll yéu mang tinh “k§ thuat” d&n ti
viéc né6i 16ng din c4c bién phap gidm sin lugng von
dugc lién minh 4p dung tii cudi nim 2022 nhim
nang dd gid dau, thay vi dén tif viéc mé rong khai
thac méi.

O phia cu, IEA du b4o tiéu thu diu toan ciu
ndm nay dat khoang 105 tri€u thung/ngay, tang
thém khoang 0,9 tri€u thuing/ngay so véi nim 2025,
thap hon dang ké so véi mic ting trung binh 2,6
triéu thung/ngay cua giai doan 2020 - 2025. Su

chiing lai phan 4nh rd nét tdc dong kép tii tién trinh
chuyén dich ning lugng xanh va kinh t& thé gidi
budc vao giai doan ting trudng &n dinh nhung thip
sau chu ky phuc hdi dot bién hau dai dich.

Hé qua, thi trudng toan ciu c6 thé du cung 3,6
triéu thiing dau/ngay trong nim nay, theo IEA. Con
s6 nay vudt xa muc du cung chi 2,4 triéu thung/
ngay ctia nim 2020 - thdi diém nén kinh t& toan ciu
“déng bang” vi dai dich. Pdng thdi, ting trudng nhu
cau sé& dién ra khong dong déu gitta cac khu vuc.
Trong khi tiéu thu diu tai Trung Qudc va cic nén
kinh t€ OECD c6 xu huéng di ngang hoic suy giam,
An Do va céc nén kinh t€ méi ndi tai bong Nam A
dang ndi 1én 13 nhiing noi tiéu thu 16n nhd qud trinh
cong nghi€p hod manh mé.

Dudi 4p Iuc du cung 16n, gid dau thd Brent
dugc du bdo chi dat trung binh khoang 60 USD/
thiing trong ndm nay, miic thdp nhat ké tif nim
2021, va giam 13% so v6i nidm 2025, theo Ngéin
hang Thé gi6i (WB). Tap doan Goldman Sachs giii
quan diém than trong hon véi du bdo gid 6 mic 56
USD/thung. Tham chi, trong kich ban cuc doan khi
Ukraine - Nga dat thoa thuin dam phan hoa binh
két hop véi viéc ngudn cung khong diing ting thi
gid diu thd Brent ¢6 thé roi vé mic 30 USD/thung,
theo tap doan JP Morgan.

OPEC+: Bao vé thi phan hay duy tri mit
bing gia dau?

Viy phan tng cia OPEC+ ra sao khi 22 thanh
vién lién minh nay, dac biét la Saudi Arabia va Nga
roi vao th€ ludng nan mang tinh chién lugc: bao vé
thi phan hay duy tri mit bing gid dau?

Néu chon gidm sin lugng dé chin da giam cla
gid diu, OPEC+ s& mat thém thi phan vao tay céic
nha san xuit ngoai khdi, 1am suy yéu vi th& dan dit
thi trudng. Udc tinh thi phan ctia lién minh nay trén
thi trudng toan cau chi dat 48% trong nim nay, so
v6i muc 50 - 52% truée khi dai dich dién ra.
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Dang chi y, cic du an khai thac ctia Brazil va
Guyana c6 chi phi hoa von phd bién tit 30 - 40 USD/
thiing, thAm chi chi khoang 25 USD/thiing tai mot s&
md quy mo 16n. Véi 1¢i th€ chi phi thip, hai qudc gia
nay dang ddy manh xuét khdu sang Trung Quéc va An
D9 - cdc thi trudng truyén thdng ciia OPEC+. Song
song véi d6, céc tién bo vé cong nghé khai thic cling
gidp c4c hang khai thdc dau d4 phién ctia M§ ha chi phi
hoa von vé quanh miic 40 - 45 USD/thung tai nhiéu mo
trong diém.

Ngudc lai, du c6 chi phi khai thac chi khoang 10 - 30
USD/thling, céc thanh vién chi chdt trong OPEC+ nhu
Saudi Arabia va Nga lai cin gia dau neo cao, khoang 75
- 90 USD/thiing, d€ cin d6i ngan sich, theo céc udc tinh
ctia Qu¥ Tién t& Qudc t& (IMF) va Fitch Ratings.

N&u OPEC+ chon tidng san lugng, gid dau sé gidm
sau hon, lam gia ting nguy co dién ra cudc chién gid
dau nhu nhiing ndm 2014 va 2020. Chién lugc nay c6
thé budc cdc d6i thit ¢6 chi phi khai thdc cao rdi bo thi
truong, gidp lién minh bao vé thi phan va kim him da
ting trudng san lugng trong trung han. Song cai gia
phdi tra 12 thAm hut ngan sdch ctia nhiéu nudc thanh
vién lién minh ting nhanh, lam gia ting rai ro bit on
kinh t& - x4 hoi, cling nhu khoi sdu thém mau thuan 1gi
ich gitia cac thanh vién “giau” - “ngheo”.

Nhiing yé&u t8 nay khién cdc bién phdp diéu tiét
thi tridng truyén thong, nhu cit gidm ngudn cung, cta
OPEC+ ngay cang khé chuyén héa thanh 1¢i ich kinh
t€ tuong xiing cho cdc nudc thanh vién.

Thuc t&, 8 thanh vién chii chdt cia OPEC+
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(Saudi Arabia, Nga, Céc Tiéu vuong quéc A Réap
Thong nhat (UAE), Kazakhstan, Kuwait, Iraq,
Algeria va Oman) da ting san lugng khai thac thém
khoang 2,9 triéu thung/ngay, tuong duong gan 3%
nhu cu tiéu thu toan ciu, trong nim 2025. Tuy
nhién, cdc qudc gia ndy viia qua da thdng nhit tam
diing mé rong khai thac trong quy 1/2026 véi 1y do
“nhu cau tai Bic ban ciu trong mua Pong tuong ddi
thap”. Dong thdi nay cho thdy lién minh dang than
trong hon truéc muc tiéu bao vé thi phan hay gii gid
dau khoéng giam qua siu.

Mot s& du bao hién tai nhan dinh nim 2026 c6 thé
12 14n cudi cling thi tridng roi vao tinh trang du cung
trAm trong va s& nhanh chéng tdi cin bing tré lai ké tit
nim 2027, danh diu su khéi ddu cla giai doan bao hoa
nhu ciu st dung dau tho.

Du la tin khong vui véi nhiéu nha xuat khiu dau
tho 16n, mit bing gia diu tho thap dudc ky vong s& hd
trg ting trudng kinh t€ toan ciu thdng qua viéc giam
chi phi san xut, thiic @y lam phét ha nhiét nhanh hon.
D6i v6i Viét Nam, xuat khdu dau thd van mang lai
ngudn thu ngoai té d4ng ké, nhung gid nhién liéu giam
¢6 téc dong tich cuc lan toa khi truc tiép kéo giam chi
phi dAu vao clia toan bd hé thong san xuat, logistics,
ddng thoi cling c6 an ninh ning lugng trong bdi canh
nén kinh t&€ c6 @ md cao va khu vuc ché bién, ché
tao gill vai tro dong luc tiang trudng chu lyc. Nho do,
on dinh kinh t& vi md dugc ting cudng, tao du dia dé
Chinh phii thyc hién cdc chinh s4ch dinh huéng hd trg
tang truéngM
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BUGC SANG NAM 2026, THE GIOI
PUNG TRUOGC MOT NGUONG
CHUYEN TIEP PAC BIET. NHUNG
PONG LUC TUNG NANG b3 TANG
TRUOGNG TRONG NHIEU THAP KY
DANG DAN SUY YEU, TRONG KHI
CAC LUC PAY MOI - TU TAI CAU
TRUC CHUOI CUNG UNG DPEN TRI
TUE NHAN TAO VA YEU CAU TU
CHU CONG NGHIEP CHIEN LUGC
- NGAY CANG BOC LO RO TAC
PONG, PINH HINH LAI QUY PAO
PHAT TRIEN KINH TE TOAN CAU.

Phan héa ro nét trong ting truéng cua cac
nén kinh t&

Nim 2025 khép lai v6i mic ting trudng kinh t&
toan cau thap hon ky vong, uéc dat khoang 3,2% (theo
Quy Tién té Qudc t& - IMF). Du “chim chap” nhung
ndm qua kinh t€ th€ gidi thé hién kha ning chéng chiu
nhat dinh trong bdi cinh cdc trat tu kinh t& truyén thong
bi thach thidc, chu ky thit chit tién t& quyét liét nhat
trong nhiéu thap ky, va xung dot kéo dai.

Buéc sang nim 2026, di c6 su khdc biét vé
con s6 du bdo, “toan ciu héa phan ra” (Fragmented
Globalization” trg thanh tii khéa trong cdc phan tich dé
mo ta bdi cdnh mdi, trong d6 cau tric kinh t& toan cau
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ONG INDERMIT GILL

NHA KINH TE TRUOGNG CUA WB

“Sitc chong chiu thé hién trong ndm 2025 khong
xudt phdt tix siic manh kinh té ni tai ma chii yéu la két
qud ctia nhitng bién phdp khé c6 thé Idp lai, nhu viéc
cdc doanh nghiép bi don vao thé bi phdi tranh thii nhap
khdu sém trudc khi thué quan méi c6 hiéu luc. Trong boi
cdnh nay, khu viee chdu A, ddc biét la cdc nén kinh 1€ thi
truomg mdi noi, tiép tuc khing dinh vai tro la tru do quan
trong, thiic ddy béi néi luc tiéu ding, su thich iing cong
nghé va cdc chinh sdch cdi cach manh mé. Cdc qudc gia
DPéng Nam A dy kién sé thé hién sitc bitt phd dn tuong
nho khd ndng thu hiit dong von FDI dich chuyén chudi
cung ting va su bung né ciia cdc mdt hang xudt khdu
cong nghé cao lién quan @én tri tué nhan tao”.

dang dudc tai dinh hinh sau sic dudi su chi phdi ctia
céc yéu t6 dia chinh tri.

Vé6i diéu kién nay, kinh t& thé giéi dudc dy bdo
khé quay lai quy dao ting trudng cao nhu trudc, ma
nhiéu kha ning duy tri ting tridng thAp hon, nhung bén
viing hon va c6 su phan héa rd nét gitia céc nén kinh t&.

IMF hién du bdo ting trudng GDP toan cau & miic
3,3%; trong khi T chiic Hgp tic va Phat trién Kinh t&
(OECD), Ngan hang Thé giéi (WB) va Hoi nghi Lién
hop qudc vé Thuong mai va Phét trién (UNCTAD)
than trong hon, 6 muc 2,6% - 2,9%.

Dang chd y, thuong mai hang héa toan ciu dugc
T6 chiic Thuong mai Thé giéi (WTO) du bdo chi dat



ONG ESWAR PRASAD
GIAO SU CHINH SACH THUONG MAI

TAI bAI HOC CORNELL

“Toan cdu héa dang bi dinh hinh lgi béi an ninh
kinh t€ va canh tranh cong nghiép, noi cdc quéc gia
sdn sang ddnh doi su hiéu qud kinh t& aé doi 1y sy an
toan chién lugc. Nhiéu nén kinh té tam trung dang roi
vao thé tién thodi luong nan, bi budc phdi can bdng
gifta cdc nhu cdu an ninh ngay cang tdng va muc tiéu
duy tri ting trudng kinh té dai han. Ho thuong bi ket
giita sw canh tranh khoc liét cia cdc khoi doi dau,
ddc biét la trong cdc linh viee chién luoc nhu bdn dan
va ndng luong tdi tao. Sy phdt trién Al dang tao ra
s phan héa; cdc nén kinh té cé ha tang s tot sé bt
phd, trong khi nhitng quéc gia tut hdu vé cong nghé
sé cang bi bo xa”.

khoéng 0,5%, thdp hon nhiéu so véi ting truéng GDP
toan cau, ddo ngudc xu hudéng lich st khi thuong mai
thudng déng vai tro dong lvc cht yéu cla ting trudng
kinh t& thé& gidi. Su suy yéu nay cha yéu bit ngudn tir
cdc rao can thuong mai va chinh sach bao ho gia ting,
cling qué trinh tdi c4u trdc chudi cung ting.

3 xu huéng 16n dinh hinh qu§ dao kinh t&
toan cau

Trong bdi cdnh cdc dong luc ting trudng truyén
thdng suy gidm va thuong mai khong con giti vai tro
dau kéo cht dao, cdc nén kinh t&€ budc phai tdi dinh
hinh chién lugc phat trién. T d6, 3 xu huéng 16n dang

el e i

ONG PIERRE-OLIVIER GOURINCHAS

NHA KINH TE TRUONG CUA IMF

“Thé gidi dang rii bé nhiing gidn doan vé thué
quan va thiong mai ciia ndm 2025 dé dat két qud khd
quan hon mong doi. Cdc tdc dong tiéu cuc tit thay doi
chinh sdch thuong mai da dugc bu ddp bdi lan song
dau tu manh mé vao tri tué nhan tao (Al) cing sy linh
hoat ciia khu vic tu nhan. Lam phdt trén toan cau dy
kién sé tiép tuc gidm xudng con 3,8% trong ndm nay,
nhung lam phdt tai M c6 thé gidm chdm hon so vdi
cdc nén kinh té l6n khdc. Trong moi truong hién tqi,
cdc nha hoach dinh chinh sdch can cé sy cdnh gidc,
linh hoat va chudn bi sdn sang dé vuot qua nhiing
bién dong dia chinh tri va sy bat dinh ciia cdc chinh
sdch thiong mai”.

ndi 1én ddng thai dinh hinh lai quy dao ting trudng toan
cAu trong giai doan t6i bao gdm: tdi sip xé&p thuong
mai va chudi cung ting dudi tdc dong ctia phan manh
dia chinh tri; tng dung trf tué¢ nhan tao gin véi du tu
ha ting s6 nhu mot dong luc ning suit méi; chuyén
dich niing lugng gin lién véi canh tranh cong nghiép
gitia cdc quoc gia.

Thit nhdt, toan cau héa dang dich chuyén tif mo
hinh t3i wu chi phi sang trang thdi phan ménh c6 chon
loc. Trong @6 an ninh kinh t&, @0 tin cay chién lugc va
kha ndng chdng chiu ctia chudi cung ting ngay cang
dudc uu tién. Cdc nén kinh t& 16n va cdc tap doan da
qudc gia dang thay ddi tu duy quan tri rii ro, chuyén tit
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DA TANG TRUGNG PHAN HOA

Tang trudng ctia cac nén kinh t& 16n du kién tiép tuc phan héa ré nét trong nam nay, phan anh khac
biét vé nén tang vi mo, du dia chinh sach va vj thé trong chudi gia tri toan cau. Kinh t& My dugc ky
vong tang trudng khoang 1,7% - 2,4%, nho thi truong lao dong twong doi virng, tiéu dung ndi dia con
kha nang chdng chiu va chinh sach tai khéa chua that chat manh.

Nguoc lai, Khu vuc dong tién chung chau Au (Eurozone) ti€p tuc d6i mat véi céc thach thire mang
tinh cdu tric nhu nang suat thap, gia héa dan s6 va chi phi nang lugng cao, khién trién vong tang
truang du kién chi dat 0,9% - 1,3%. Trung Qudc, nén kinh t& I16n tha hai thé gidi, sé budc vao giai
doan téng trudng trung binh thap, khoang 4,4% - 5%, véi trong tam chuyén tir mé rong quy moé sang
tai cau tric mo hinh phat trién.

Trong khi d6, cac nén kinh t&€ mai néi va dang phat trién (EMDEs), dac biét & chau A va mét phan
chau Phi, tiép tuc duy tri tdc d6 tang trudng cao hon mirc trung binh toan cau, véi du bao khoang
4,0% - 4,2%. Tuy nhién, mic do hudng lgi gitra cac qudc gia trong nhém nay phan héa manh, phu

thubéc vao murc d6 6n dinh vi mé, kha nang thu hit dau tu va tham gia cac chudi gia tri mai.
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mo hinh “vtia kip ldc” (Just-in-Time) sang “phong khi
can thiét” (Just-in-Case).

Su thay d@6i nay thiic ddy qud trinh tdi t6 chiic
chudi gi4 tri toan cau theo hudng riit ngéin, khu viic héa
va mang tinh chién lugc. Tl d6 ndi 1én cdc “lién két
theo cum” giita nhiing qudc gia c6 1¢i ich dia chinh tri
va tiéu chuin cong nghé tuong dong. Trong bdi canh
do, céc chién lugc friend-shoring (sdn xuat tai c4c nudc
ddng minh) va near-shoring (sin xuét gin thi trudng
tiéu thu) nhim gidm thiéu rdi ro tif cAm vAn, gidn doan
logistics va xung dét dia chinh tri.

Song hanh véi tdi ciu tric chudi cung ting 1a xu
huéng gia ting cdc rao can thuong mai nhu thu€ quan,
tiéu chuan ky thuat, cong cu phong vé thuong mai, s&
tiép tuc dinh hinh lai dong chay thuong mai toan cau
trong nam 2026.

Nhiing thay d6i nay kéo theo su dich chuyén tuong
ting cta dong von dau tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI),
til mé rong theo quy md sang dau tu mang tinh chon
loc va chién lugc, gén chat véi muc ti€u an ninh kinh
t€ - cong nghiép ctia c4c nén kinh t& chii chot. Loi the
thu hit FDI sé nghiéng vé cdc qudc gia c6 moi trudng
chinh séch 6n dinh, ha ting ddng bd va kha ning tham
gia céc chudi cung ting chién lugc, tp trung vao cic
linh vuc c6 tinh chién lugc dai han nhu cong nghé cao,
trung tam di li€u va ndng lugng tdi tao.

Thit hai, tri tué nhan tao (AI) cuing ha ting s6 dang
ndi 1én nhu ddng luc ning cao ning suit méi clia kinh
t€ toan cau. Al ngay cang dugc tich hgp siu vao céc

74

linh vuc then chdt nhu san xuit, logistics, tai chinh...,
lam thay d6i c4ch thic van hanh ctia nén kinh t€.

Khic véi céc lan séng cong nghé trude, Al tac
dong truc ti€p d&n ning sut thong qua viéc tdi thi€t k&
toan bd quy trinh van hanh. Piéu nay kéo theo lan séng
dau tu quy mo 16n vao ha tang so.

Ciéc udc tinh cho thdy Al va tu dong héa c6 thé
thic ddy ning suit lao dong toan cau 2026 ting 1,2% -
1,5% trong nam nay, déng gép khoang 2.600 - 4.400 ty
USD mdi ndm cho kinh t€ th€ gidi trong trung han. Al
s€ khong chi 1a tru ¢t tang trudng mdi, ma con lam gia
tdng canh tranh cong nghé gilia cidc qudc gia; nhiing
nén kinh t€ cham thich tng c6 nguy co tut lai trong
chudi gid tri toan cau, suy giam ning luc sin xuit va
mat 16i thé trong thu hiit dau tu.

Cudi ciing, tién trinh chuyén dich ning lugng toan
cAu dang buéc sang mot giai doan mdi. Trd thanh mit
tran canh tranh cdng nghiép thay vi chi la cic muc tiéu
mdi tridng thuan tdy. Loat qudc gia dd cong bd nhiing
g6i dau tu 16n vao ning lugng téi tao, nghién ctu xe
dién, pin luu trt va luéi dién thong minh khong chi
nhdm gidm phat thdi, ma con gianh 1gi thé trong cdc
chubdi gia tri cong nghé 16i clia tuong lai.

Tuy vay, qud trinh nay khong dién ra theo huéng
loai bo hoan toan cdc dang ning lugng héa thach truyén
thong. Dau md va khi dot van gift vai tro 14 ngudn du
phong chién lugc, gidp n dinh nén kinh t& trudc cic ci
soc dia chinh tri va gi4n doan cung ting.

Dang chd ¥, nhu ciu niing lugng gia ting manh mé
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Nguon: Hoi nghi Lién Hop Qudc vé Thiwong mai va Phdt trién (UNCTAD)

tli c4c trung tAm dif liéu Al va ha ting s6 dang tao thém
4p luc 1&n hé thong dién toan cau, budc c4c nén kinh t&
phdi ddy nhanh qua trinh hién dai héa 1uéi dién va dau
tu vao nang luc cung tng dai han.

Téng hoa céc xu huéng trén cho thiy kinh t& the
gi6i nim 2026 dang budc vao giai doan chuyén ddi cau
triic sau sic: Ting trudng ngay cang phu thudc vao kha
ning 1Am chi va ting dung cong nghé méi d€ nang cao

ning suit, ning luc tdi dinh vi trong cdc chudi gid tri
méi, cling nhu viéc xay dung chién lugc cong nghiép -
ning lugng dai han nhim bdo dm an ninh va tinh bén
viing. Trong bdi canh d6, mdt nén kinh t& chi c6 thé
tru viing va vuon 1én trong canh tranh toan ciu néu két
hop dugc t6c dd thich ting chinh sdch, dau tu c6 trong
tam cho d6i méi sdng tao va dinh huéng phét trién bén
viing nhu mdt tru cot chién lugcm

DU BAO TANG TRUGNG KINH TE TOAN CAU NAM 2026

Su lac quan qua muc vé ning suat tif trf tué nhan tao (Al) c¢6 thé din dén
A A viéc sut giam dAu tu va diéu chinh dot ngot gid tai san trén thi trudng tai
Quy Tién t& Qudc t& (IMF) 3,3% S P R pHET B S -
chinh. C4c cang thang thuong mai c6 nguy co bung phét tré lai, gdy gidn
doan chudi cung ting toan ciu va ddy lam phét ting cao.
T6 chic Hop tic va Phat 2.0% Ting trudng giam tdc va khong dong déu gitta cac qudc gia. Hang héa
trién Kinh t€ (OECD) ’ dau vao thiét yéu cho san xuat d6i mit véi cdc rao can thuong mai.
Ng cong tai cdc nudc dang phat trién cham miic cao ky luc. Trong khi d6,
Ngan hang Thé gi6i (WB) 2,6% cdc rao can thuong mai 1am gidn doan chudi cung ting, gidm hiéu qua san
Xuét va tao ra su bat dinh 16n cho du tu dai han.
Hoi nghi Lién hgp quéc vé Ting trudng ti€p tuc & miic thap. Lai suat ting cao va cdc bién dong bat
Thuong mai va Phat trién 2,6% ngd ctia dong von 1am han ché khong gian tai khéa va du tu cta cdc
(UNCTAD) nudc dang phit trién.
. P Th i toan ca kién & miic thap ky luc, phan dnh xu hué A
T8 chitc Thuong mai Thé huong mai todn ciu du, ién 6 mic thip ky luc, phin dnh xu hudng baA(/)
s 2,7% hd, rit ngan chudi cung ting va su thay thé hang nhap khau bang san xuat
gi6i (WTO) R oo TV
ndi dia tai cac nudc 16n.
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“Nha may khéng 4anh sing” dugc xem la nic thang phat trién cao nhit cha nha may
thong minh, dat nhiing giéi han ctia Céng nghiép 4.0 - may méc khong chi lam viéc toi
uu hon, ma con c6 kha ning “tu hiéu, tu thich nghi” véi moi thay d6i ciia méi trudng
san xuat trong thoi gian thuc. M6 hinh nay ddnh diu su chuyén dich cin ban triét 1y san
xudt tif “thong minh c6 con ngudi giam sat” sang “théng minh tu chi”.

Pang chi y, du con nguoi khong con hién dién thuong xuyén trén san xudéng, vai tro ctia
ho khéng suy giam ma dugc tai dinh hinh, chuyén tir cic cong viéc bic thip sang cic
chiic niing ¢ cap dd cao hon. Su dich chuyén nay khéong chi mang y nghia vé 6 chiic lao
dong ma con c6 tac dong tich cuc dén thu nhap. Nghién ctu ciia Ngan hang Thé gi6i
(WB, 10/2025) cho thay tai Viét Nam, ci tiing thém 1 robot trén méi 1.000 lao dong, tong
s0 viéc 1am c6 thé ting khoang 6 - 9% va miic luong binh quan ting 2 - 4%.

® QUANG DANG
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u xudt hién ngay cang nhiéu c4c “nha may khong

4nh sdng”, noi moi trudng san xuét khdng con

cAn 4nh sdng phuc vu con ngudi, bdi cdc cdng
doan dugc thuc hién khép kin, ty dong 24/7 bsi may
méc, dang dan thiét 1ap mot chudn muc méi cho san
xudt cong nghiép toan cau.

Giéi han cao nhat ciia Cong nghiép 4.0

Théng 7/2024, Xiaomi dua vao van hanh nha may
san xuét smartphone tai Bic Kinh véi cong suit toi da
10 triéu thiét bi mdi ndm ma khdng can nhan cong truc
tiép san xuét. Truc d6, Philips cho biét nha mdy san
xuit mdy cao rau tai Drachten (Ha Lan) dat sin luong
15 triéu san phdm/nim véi chi 9 k§ su gidm sat tif xa.

NHA MAY KHONG ANH SANG
KY NGUYEN SAN XUAT

MOl

Tuong tu, nha mdy san xudt linh kién dién ti (EWA)
cua Siemens tai Amberg (Dtc) dat san lugng 17 triéu
san phAm/nim - cao gp 14 14n so véi giai doan dau, du
quy md nhén sy gin nhu khdng thay d6i. Pic biét, nha
mdy nay c6 kha ndng sén xuét t6i 1.300 bién thé san
phim khéc nhau trén cing mt ha tang.

Du hoat ddng trong céc linh vdc khédc nhau, cic
nha mdy trén déu cho thdy mot diém chung: tu dong
héa t6i da, tich hop siu tri tué nhan tao (AI), va phan
tich di liéu thdi gian thuc, qua d6 dat kha niang ty cha
van hanh. M6 hinh nay dang dan thiét 1ap mot chuin
muc méi cho san xuét cong nghiép toan ciu, thudng
dudgc goi 1a “nha mdy khong dnh sédng”.
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Nén tang ctia mo hinh s4n xuat nay 1a tg dong héa
va céc robot cong nghiép thé hé méi c6 kha ning cAm
nhan, tu diéu chinh thao t4c theo thdi gian thuc.

Song song véi do, Internet van vat cdng nghiép
(IToT) tao nén ha tang k&t ndi xuyén sudt, cho phép cic
mdy moc, robot chia sé dii liéu va phdi hgp nhip nhang
v6i nhau nhu mot hé théng thong nhat. Mang ludi cam
bién tién tién két hgp thi gidc mdy tinh déng vai trd nhu
“gidc quan” cta nha mdy, gitp hé thdng nhan biét céc
thay d6i trong mdi trudng san xuat.

Tri tué nhan tao (Al) dong vai tro “bd ndo” cua
nha mdy, trong d6 ndi bat 12 cic hé thdng Al tu tién
héa (self-evolving Al) c¢6 kha nang hoc lién tuc tu di
liéu van hanh, tu cai thién thuit todn va tdi wu héa
quyét dinh ma khong can 14p trinh lai tif dau. Su hoi tu
clia cac cong nghé trén cho phép nha may dam nhiém
nhiéu chic ning von thudc vé k§ su van hanh, tii phét
hién sém bat thudng, chin dodn nguyén nhan sy c¢d dén
tu dong diéu chinh quy trinh.

Uu thé san xuit vuot troi

“Nha mdy khong 4nh sdng” dang tdi dinh nghia
hiéu qué san xuat thong qua viéc t&i uu héa ddng thoi
ning suat, toc d9, chat lugng, va chi phi. Vi viéc gidm
t61 da sy hién dién tryc ti€p ctia con ngudi, md hinh
nay cho phép duy tri dong chdy san xuat lién tuc 24/7,
han ché c4c gidn doan do dich bénh hay diéu kién lao
dong, qua d6 ning cao ddng ké san lugng va ha thip
chi phi san xuAt.

Theo C6 quan Niing ludng Qudc t& (IEA), viée cit
gidm nhu cAu chiéu sdng, diéu hoa... phuc vu con ngudi
va t6i uu tiéu thu ning lugng ctia mdy moc theo thdi gian
thuc c6 thé gitip tiét kiém khoang 15 - 20% chi phi niing
lugng so v6i nha mdy truyén thong. Ty dong héa & miic
cao cho phép kiém sodt quy trinh chinh x4c hon, giam
lang phi nguyén vat liéu va ph& phdm, tii 6 c6 thé tiét
kiém thém khodng 20% chi phi chat lugng.

Dic biét, van hanh trén nén ting Al ty tién héa, md
hinh nay c6 kha niing tu diéu chinh quy trinh sén xuat,
linh hoat ting - gidm cdng suit, nhanh chéng thay ddi
lich sdn xuét hodc ciu hinh sn phdm dé thich tGng vdi
bién dong vé dau vao, don hang va ton kho. Piéu nay tao
ralgi th&rd rét trong bdi canh xu huéng tiéu diing chuyén
sang md hinh C2M (Customer-to-Manufacturer), véi
yéu ciu ngay cang cao vé cd nhan héa va riit ngin thoi
gian giao hang, dong thdi gitp doanh nghiép chii dong
hon tridc cdc cud séc¢ chudi cung ting.

Mic du d@oi héi chi phi ddu tu ban diu (CAPEX)
16n cho robot, Al va ha ting s6, nhung nhd ning suat
vuot trdi, chi phi cin bién giam dan, kha ning khai
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th4c tai sdn & cudng do cao, han ché& phat thai cong
nghiép, “nha mdy khong dnh sdng” c6 thé ddy nhanh
diém hoa von so véi mo hinh truyén thdng. Khi da vugt
qua ngudng hoan von, 1¢i thé chi phi va dd linh hoat
tich liiy s& chuyén héa thanh uu th& canh tranh dp dao,
ddc biét trong cdc nganh san xuat c¢é bién 1¢i nhuan
mong va vong ddi san phim ngin.

Doanh nghiép Viét tién phong

Trudc nhiing xu thé 16n ctia kinh t& toan ciu,
chuyén dich tit m6 hinh san xuét thim dung lao dong,
tai nguyén sang thAm dung cong ngh¢ khong con 1a lga
chon, ma di tré thanh yéu cau bit budc dé duy tri ning
luic canh tranh va tham gia sdu hon vao chudi cung ting
toan cau. Trén thuc t&, mot bd phan doanh nghiép Viét
Nam d3 va dang tién phong trién khai c4c mo hinh san
xuét thong minh, tling budc ti€p can dinh huéng “nha
may khong anh sang” & nhiing khau phu hgp.

T& hgp nha mdy VinFast Hai Phong 12 mot vi du
tiéu bi€u, véi miic do tu dong héa va tich hgp cao hang
dau Viét Nam. Hon 1.200 robot cong nghiép dudc t6
chiic theo cdc cum phoi hop lién dong, dua ty 1& tu
dong hda toan nha mdy lén khoang 90%, riéng céac
cong doan dap, han than vé dat t6i 98%.

Song song vdi tu ddng héa, hé thong kiém tra chat
lugng bing quét 3D dudc tich hop tai cdc cong doan
then chét, cho phép do kiém chinh xdc cdc thong sd,
phét hién s6m sai 1&ch, ngin 16i lan truyén va tao vong
phédn hdi dii liéu dé hiéu chinh quy trinh theo thdi gian
thuc, theo tling dong xe. Nhd d6, d&n cudi nim 2025,
cong suét trung binh dat gan 43 xe/gid, tiém cin miic
clia cdc t6 hgp Gigafactory 16n hang dau thé giéi.

Tuong tu, Nha mdy Pam Ca Mau ctia Téng cong
ty Phan bén Dau khi Ca Mau - CTCP (PVCFC) da
hoan thanh Giai doan 1 cla du 4n nha may thong minh
va dang trién khai Giai doan 2, huéng t6i mo hinh nha
mdy tu chl, van hanh t3i uu bang Al va Ban sao k§
thuat s6 (Digital Twin) vao ndm 2026. Mo hinh Digital
Twin cho phép mo6 phéng toan bo hoat dong san xuat
trén moi trudng s6 theo thdi gian thuc, gidp du bdo rti
ro thi€t bi va t6i uu héa phuong 4n van hanh trudc khi
4p dung vao thuc t€.

Tai nha mdy, dii liéu von phan tan & céc khau san
xudt, bdo tri, vat tu, kho van va thuong mai dugc thu
thap qua hé thong cidm bién, chudn héa va tich hgp tap
trung theo thdi gian thuc vé Trung tdm Dii liéu. Qua
d6, gitp gitip nha mdy chuyén tif quan ly mang tinh
phan tng sang quan tri du bdo, rit ngin thsi gian ra
quyét dinh ti hang gid xudng chi con vai phiit.

Nho d6, Nha mdy duy tri van hanh an toan, &n
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Nha mdy San xudt O 16 VinFast tai khu céng nghiép Pinh Vi, Hai Phéng. (Anh: VinFast)

dinh & mdc 110 - 120% cong suat thiét ké; tiét giam
hon 10% miic tiéu thu khi (nguyén liéu chiém dén 60
- 70% gi4 thanh); ddng thdi gidm 3 - 5% tiéu hao niing
lugng va 15 - 20% thai gian diing mdy khong k& hoach.
Céc giai phap nay ciing cho phép gidm sat phat thai
CO, theo thdi gian thyc...

Nhiing thanh cong trén khong phai 1a thanh qua
tic thdi clia mot giai doan trién khai ngén han, ma 1a
két tinh clia qud trinh dau tu lién tuc, ¢6 16 trinh va
tich Iily dai han vao ning cao ning luc san xuat, R&D,
cling nhu tu duy quan tri.

Theo 6ng Khéng Minh - Trudng Phong Robotics,
Ph6 Gidm doc Cong ty Phenikaa X, Pai hoc Phenikaa,
viéc hién thuc héa va phat trién md hinh “nha may
khong 4nh séng” tai Viét Nam doi hoi mot hé thong
chinh sdch ddng bo, nhit quan va mang tim chién lugc
dai han.

Tru6c hét, doanh nghiép can dugc dinh huéng xay
dung chién lugc tdng thé ngay tif diu, quy hoach nha
mdy theo tu duy tif trén xudng (top-down), coi ty dong
héa, dii liéu va Al 13 ha ting c6t 16i chii khong phai
phan bd sung. Piéu nay gin chit véi yéu cu chuyén
dich m6 hinh san xuAt tif gia cong, 1ip rdp sang lam cha
san phdm va thuong hiéu, béi chi khi kiém sodt dugc
thié€t k&€ va chudi gia tri, “nha mdy khong 4nh séng”
mdi thyc sy tao ra gié tri gia tdng cao.

Song song d6, chinh sdch phét trién ngudn nhan
luic cin tap trung vao dao tao doi ngil k§ su cong nghé
cao mang tinh thuc chién, c6 kha ning lam chi robot,
Al va hé théng ty dong héa; ddng thoi xay dung 1o
trinh chuyén ddi lao dong hop 1y dé tan dung hiéu qua
1i thé dan s6 tré.

Vé cong nghé, viéc 1am chil cdc cong nghé 16i theo
huéng “Make in Vietnam” c6 y nghia then chdt nhim
gidm phu thudc, tdi wu chi phi va ning cao ning luc tu
chii clia nén san xuit, di kém véi cdc co ch& khuyén
khich st dung san phim cdng nghé ndi dia dé xay dung
niém tin thi tridng. Bén canh d6, ning luc chudi cung
ting va ha tAng niing lugng cin dugc ning cAp manh
mé, bdéi “nha may khong dnh sdng” chi van hanh hiéu
qué khi ddu vao &n dinh, lién tuc va chi phi ning lugng
dudc t6i uu hoa.

Quan trong hon cd, Viét Nam cin hanh dong s6m
va quyét liét, tin dung “clia s& co hdi” con lai cla lgi
thé lao dong va cong nghé hién tai, nhim di truéc mot
buéc trong bdi canh tu ddng héa toan ciu dang thiic
ddy xu huéng dich chuyén san xuit vé cdc nudc phat
trién. Chi trong khuon khd @6, san xuat thong minh
mdi ¢ thé vugt khoi cac dién hinh cuc bo, trd thanh
ddng luc hé thong cho tién trinh nang cip nén cong
nghiép Viét Nam trong dai han, dng Khéng Minh
nhan manhm
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PETROLIMEX CAN THO'
VINH DU BON NHAN HUAN CHUONG BOC LAP HANG BA
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Thdra iy qeipdin Ciwd trch norde, dfing ehr Kk Thi o o - Phad B vy ohi' B Thy Com o - Phd B thir Thiah oy, Chi e UEMTD

thhr Thind dy, Chit tich Uy ban M§1 trfin T6 quéic Vigs Nam thinh Vil Nawm thind phd Cln Therthay mar Thiah dy. HOND, UBNG, 18

phd Can Thi traa Meiin chirong D6c i@ hang Ba ting Cang ty  MTTO Vil Nam TP Can Tho v ddng ohf Lou Vin Tupén, Phd bi

THHH MTV X&ng da Ty Nam B8 nay (& Chng ty TNHH MTV  thir Béng o Tap dodn, Thank vign B¢ d8ng Quda il Tang pidm

Petrolimex Cin The déc Tip dodn Xang diu Viét Nam thay mit Linh dao Tép dodo
tran foa chike mimg f8p ke Petralimex Can Tha

Trong khéng khi hian hean chao ndm mai 2026, don Tét cd truyén Binh Mg, Bang dy, Ban lanh dao Cong ty
THHH MTV Petrolimex Can The tran trong gii 167 Linh dao Thanh by, HOND, UBND, edc cdp Chinh quyén TP Can
Tha; Lénh dpo, Can bd Tap dodn Xang dau Viét Nem; quy khéch hing, quy déi tic; CBCNV - NLD Céng ty qua cic
thii ki 16§ chic 16t dep nhat cho mat ném mai tran déy niém vul, sic khde va thinh cing.

Mam 2025, voi niém ty hao 50 nam hinh thanh va phat trign, vinh dy ddn nhan Huan chuong Boc lap hang Ba,
Petrolimex Can Tho da déng tam, nd e virgt khd, hoan thanh 161 nhiém vu durge giao, tiép tue khang dinh vai tra,
uy tin va thuong higu Petrelimes rén dia ban,

Burdc sang ndm mdi 2026, tu hao [a thanh vién cia Tap doan Xang dau Viet Nam - 70 n&m vwren minh ciing Dat
nurde, Petrolimex Can The quyet tam tiep tuc doi mai, dng dung chuyén d6i 50, nang cao chat heong dich v, trign
khai cac giai phap kinh doanh dong bg, linh hoat, tap trung nguan hye tren tinh than GEn cong voi muc tiew tang
trudgng hai con s0.

* Chao ndm méi Binh Ngo 2026
dén cing thanh cong, an khang, thinh vuong!
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HAPPY NEW YEAR

CONG TY TNHH MTV PETROLIMEX PAK LAK

Coéng ty TNHH MTV Petrolimex Dak Lak la don vi thanh vién truc thudc Tap doan Xang dau Viét
Nam (Petrolimex). Cong ty c6 chiic nang kinh doanh Xang dau, Dau nhon, Gas, Son, Nuéc giat, Bao
hiém 6 t6, xe may thudc Petrolimex trén dia ban tinh D3k L&k. La doanh nghiép nha nudc c6 nhiém
vu quan trong la bdo ddm an ninh nang lugng phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi, quéc phong
- an ninh va tiéu dung cGia nhan dan, gép phan binh én thi trudng xang dau tai tinh D3k Lak. Hién
nay, Cong ty c6 91 clra hang xang dau, 4 ctia hang kinh doanh téng hop, cling 1 ctia hang gidi thiéu
va kinh doanh s&n pham Petrolimex vé&i co sG vat chat khang trang, hién dai.

Trong nhirng nam qua, Céng ty luén chu trong hién dai hda co s vat chat, tng dung chuyén
déi s6, chuyén déi nang luong xanh véi nhiéu tién bd céng nghé vao hoat déng quan tri doanh
nghiép nhu: S& dung phan mém quan ly két néi tu déng téi voi bom, hé théng do bon tu déng,
dich vu thanh toan khong dung tién mat tai cac cira hang xang dau... Bén canh nhiém vu kinh
doanh, trong nhitng nam qua, Céng ty luén déng hanh cling véi céc cap chinh quyén dia phuong
quan tam, hé trg kinh phi cho cac hoat dong an sinh xa hoi, xdy dung nha Tinh thuong tang ngudi
nghéo trén dia ban tinh Bak Lak.

Nhan dip dén Xuan Binh Ngo 2026, Cong ty TNHH MTV Petrolimex Pak Lak
xin kinh chuc Quy khach hang cung gia dinh mot nam méi:
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TON THANG LONG

Kidn cao ois try cdng trinh

TON VIET-Y

ChEt kaong Tién phorg
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VNSTEEL
THANG LONG

BINH NGO 2026

Kinh chic Quy Khach hang nam moi
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

VNSTEEL THANGLONG COATED SHEETS JOINT STOCK COMPANY

Bia chi: Lo 1 4 KON Quang Minh. Xa Ouang Minh. TP, Ha MNal
Tel:(024) 35840648 *Fax: [024) 38134562
Email: imfasvnsteshhanglong va * Webslte: weanw ymateelchangiong.sn



EVNSPC

TONG CONG TY DIEN LUC MIEN NAM

IR E R R T [ .
KHI CO BAT CU" NHU CAU NAD VE DIEN, g8 78k ki ki sdc kmch nine 24,7

12001006 - 19002000

VUI LONG LIEN HE CHUNG TI
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LINH VUC HOAT DONG
Pau tu kinh doanh bat dong san
Thi cong xay lap
San xuat cong nghiép va vat liéu xay dung
Tu van thiét ké va dau tu

ﬁ{r Him,r Hfh'h’; fam i"fl’ﬂ_’h’* ji’i}!q @ udicdudiccomyn & www.udic.com.vn

Q@ 27 Huynh Thiic Khang, Phuéing Lang, TP Ha N6l R 84 024 37733625 & 84 024 37731544
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HUONG SAC VIET

VIET NAM
gaééz@lgyz’a
dep line

...Viét Nam qué huong ta dep 1m, mic lita khéi
giay xéo thing nim
Ngudi Viét Nam da nau, mit den, thao thom bat
khuét nhu canh sen

Viét Nam 0i, qué huong ta oi, bién Iia chin vang
thom ngét trGi

Vong tiéng ai hd vi nhé con do a di...
(Loi bai hat “Mot vong Viét Nam” -
Tdc gid Dong Thién Duc”

Anh: Huy Théing
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HUONG SAC VIET

Tranh Ba Chia Thugng Ngan vé 12 ¢ Son Trang theo 16i tranh dan gian Hang Tréng
Hoa si Xuan Lam

® DAO DIEN TRUGNG CONG TU

92




Mua xudn. C6 phai mua khong hay chi la hoi thé
e clia dat troi ngung tu lai? Nhiing hat bui nuéc
li ti, 14t phat, khong da lam uét 4o ngudi di dudng.
Toi thudng thich ngdi mot minh bén hién nha dé
nhin mua xuén ray bot tring 1én nhiing mdi ngéi réu
phong. Trong cdi khong gian bang bac khéi suong
4y, bdng nghe thiy tiéng dit cya minh. Khong, c6 18
khong phéi tiéng dat, ma la tiéng cla su song dang
hdi sinh trong 1ong dat, tiéng clia nhitng mach nhua
dang Am tham chay trong nhiing canh kho dé dgi gio
bung 16c¢.

Miua Xuén la mia ca sy trd vé. Nhung tré vé
dau?

C6 phai chi 12 v& mot ngdi nha, hay vé @& dn mot
biia com tat nién? To6i nghi la khong. “Nha” trong
tam thdc ngudi Viét rong 16n hon thé nhiéu. D6 1a
ngdi nha ctia tAm linh, ngdi nha ctia co6i ngudn. Trong
cdi coi nguodn sau tham 4y, hinh anh hién 1én dau tién,
bao trim va 4m 4p nhat, bao gid cling 12 Me.

Tét 1a cudc hanh huong vé v6i Me. Vé véi ngudi
me bing xuong bang thit dang lom khom nhém bép
Itia ludc banh chung. Va linh thiéng hon, 1a vé véi
MAu - ngudi Me ctia vii try, ngudi Me clia non song,
ngudi Me trong tin ngudng von di in siu vao huyét
quan cua dan tdc nay.

T6i thuong ty hoi, tai sao gitta bao nhiéu tin
«ngudng, ton gido du nhap tii phuong Bic hay
phuong Tay, ngudi Viét minh van gilt chit 14y ta do
clia MAu? Tai sao trong nhiing ngay diu xuén thi
tiéng tréng chau vin § cac dén, pht lai ron ra thic
giuc 1ong ngudi dén th&?

CAu tra 18i c6 1& ndm & hai chii: “Che chd”.

Lich sti ctia dan toc 1a mot chudi dai nhiing cudc
chién tranh gilt nudc va nhiing cudc vat 16n véi thién
tai. Trong con ba dao cua lich sti, trong cai chdéi véi
clia phan ngudi trudec “riing thiéng nudc doc”, con
ngudi ta cAn mot diém tua. Khi dia tré bi don dau, khi
con ngudi ta vAp ngi, tiéng kéu dau tién bat ra khoi
10ng nguc 1a tiéng goi: “Me oi!”.

Dao MAu clia ngudi Viét ra doi ti tiéng goi
ban ning Ay. N6 khong bit diu tii nhitng cudn
kinh day cop vé6i hé théng gido 1y phic tap. N6
bit ddu tif ndi s¢ hai cta con ngudi trude thién

nhién hoang so va khat khao dugc mot ban tay
diu dang v6 vé. Riing nidi thAm u bat ngan kia
can mdt ngudi cai quén, ta ton vinh Mau Thugng
Ngan. S6ng nudc ménh mong dii ddi kia cAn mot
ngudi v vé, ta tdn vinh Mau Thoai. BAu trdi cao
rong kia cAn mot ngudi che chd, ta tdn vinh Mau
Thugng Thién.

Té&t Nguyén Ddn 1a thoi diém giao hoa gitia Troi
va Pat, 1a lic chu ky cta vii tru quay vé diém khdi
dau. Vi thé, Tét chinh 12 1€ hoi cia Me Thién Nhién.
Khi canh do nd hoa, 4y 12 Miu Thudng Ngan dang
mim cudi. Khi dong song bét lanh 180 d€ d6n con do
sang xuén, 4y 12 MAu Thoai dang ban 4n. Chiing ta
4n Tét, choi Tét, thuc chat 1a dang hoa minh vao long
Me, hit ha hoi thd cua Me.

C6 mot sy phan cong rat thd vi, ma toi hay goi
«12 “su can bing tim linh” trong ddi s6ng ngudsi
Viét ngay Tét: “Tién Phat, Hiu Miu”.

Ta 1én chua 1 Phat d& cau su binh an cho tAm
hdn, @& sém héi nhiing 15i 1Am, d€ hoc hanh budéng b
va tim dudng giai thodt. P6 1a nhu ciu cia cdi TAm
hudéng thugng, hudéng vé cdi Niét ban thanh tinh.

Nhung r0i ctia chua, ta lai budc sang clia MAu.
Tai sao? Tai vi ta vin con 12 con ngudi tran thé. Pao
MAu day ta yéu ldy cudc ddi ndy, yéu céi su song
dang phap phong nay.

Ngudi ta dén clia Miu ngay Tét @ xin “Loc”.
Dting v0i ché trach d6 1a mé tin hay thuc dung. Hay
nhin su hon vao tim ly dan tdc. “Loc” & day 1a biéu
tugng cla su song sinh s6i. Loc 1a chdi non. Loc 1a
stic khde. Loc 1a tiéng cudi con tré. Loc 1a sy may
min. Con khéc thi me cho bd. Con d6i thi me cho #n.
Me khong ché con ngheo, khong trach con dai. Me
chi muén céc con ctia Me dudgc “vui”.

Néu Phat gido 1a vang tring mat diu soi sing
dém den cta vd minh, thi Pao Mau 1a 4nh miit troi
ruc rd, 12 sic mau 16ng 13y ctia ngan hoa. Pao Mau
la tin ngudng ctia niém vui tran th€. Ngudi ta can
cdi Vui 4y @€ c6 stc ma di qua cai Khd. Ca hai
cuing song hanh, b6 sung cho nhau, tao nén mot su
nang dd tuyét diéu cho tAm hdn ngudi Viét: viia
biét budng bdé dé thanh than, viia biét nim 14y dé
han hoan.



HUONG SAC VIET

Hiy tht budc vao mot van hau dong. Va mang

o theo trdi tim clia mot ngudi thudng lam vén hoa,
mot ngudi con di tim lai hdn cot cha dng.

D6 12 mdt san khiu ky diéu. 3 d6 c6 am nhac, c6
vil dao, c6 thoi trang, c6 thi ca, va c6 ca su thing hoa
cta tam linh.

Trong tiéng dan nguyét ndy I1én nhiing cung bac
diu dit, khi khoan thai nhu nudc chay, khi doén dap
nhu gié cudn, ngudi thanh dong khodc 1én minh nhiing
bd xiém y 1ong 1dy. Mau @6 ctia Miu Thugng Thién,
mau xanh ctia Mau Thugng Ngan, mau tring ciia Mau
Thoai.

Khi ngudi thanh dong “nhap déng”, ho khong con
12 ho nita. Ho muon cdi béng ctia Thanh d€ séng nhiing
gidy phit dep nhat, phiéu bong nhit. C6 ldc ho oai
phong 14m liét mda ki€m nhu mét vi tuéng. C6 lic ho
yéu diéu thu6t tha mda quat nhu mot nang tién. C6 lic
ho nhi nhanh, hdn nhién nhu mot c6 bé mién son cudc
di hdi hoa bit buém.

D6 1a gi néu khong phai la khét vong vuon tdi
cai Pep! Ngay thudng, ho c6 thé 1a nhiing ngudi budn
thing ban bung, nhiing ngudi ndng dan lam 14. Nhung
trong gidy phit thing hoa 4y, ho dudc 1am lam tién,
lam thdnh. Ho dugc sdng mot cudc doi khéc.

DPao MAu gii phéng con ngudi khoi nhiing an dc
doi thuong, cho phép ho dude “choi”, dude vui, dude
song hét minh. Ngudi phuong Ty cé Carnival, thi
ngudi Viét ¢6 Hau ddng. Trong khdng gian 4y, ranh
gidi gitta ngudi va than bi x6a nhoa. Than thdnh khong
lanh ling xa c4ch trén bé thd, ma Than th4nh dang
“ngy” vé, dang tung khin, dang ban 1oc, dang cusi néi
cliing con dan.

C4i khong khi han hoan Ay, cdi su “chia 16c” 4y,
n6 1am cho ngudi ta thdy &m long. Mot miéng 16¢ thanh
bing mdt ganh 16c trin. D6 khong phai 13 tham lam vat
chat, ma 1a khat khao dugc chia sé may mén, dugc két
ndi véi cong ddng. Niém tin Ay nudi dudng su lac quan
cho ca mot ndm dai phia trudc.

Nhin sau hon, Pao MAu va ngay Tét gip nhau &
«mOt diém cot 16i: Tinh than hoa hgp va Y thic
sinh théi.
Chua bao gid vAn d& moi trudng lai tré nén cap
thiét nhu bay gio. Va la thay, néu quay ngugc vé véi

trié€t Iy cia Pao MAu, ta lai thdy nhiing bai hoc giti gin
moi trudng that siu sic.

Tén thd Mau Thuong Ngan 1a ton tho Riing. Ngudi
xua khong ddm chit cay cd thu, khong ddm sin bét biia
bdi vi s pham vao ctia Mau. Ton thd MAu Thoai 1a ton
thd Nu6c. Lam 6 ué dong song 1a dic toi v6i Thanh
than. Ngay Tét, ngudi ta c6 tuc hdi 1oc, tuc trong cAy.
D6 chinh 12 hanh ddng thuin theo ¥ MAu: ton trong su
séng, nudi dudng mam xanh.

Khi ta ding tridc ban thd MAu, ta thiy hai bén 14
hai binh hoa tudi, xung quanh 1a cay céi, 1€ vat la hoa
qué san vat cta dia phuong. Pao Mau khong tich rdi
con ngudi khoi thi€n nhién ma dat con ngudi vao gitia
1ong thién nhién dé dugc che chd. Sting bdi Mau chinh
1a sy ton vinh nguyén 1y Me - nguyén ly cla sy Sang
tao va Bao ton.

6 T6i nhé me t6i hay day: “Phat thi & trén cao soi
« dudng, con Mau thi § ngay dat nay d6 dan cho
minh budc di”.

Cau néi gian di Ay theo toi. Hinh anh ngudi phu nit
Viét Nam trong ngay Tét ciing chinh 12 hién than séng
dong nhat ctia Pao MAu gitta doi thudng.

Ai 12 ngudi lo toan sim stia @& cai Tét dugc du
day? Ai la ngudi giit ngon ltia trong bép khong tit sudt
ba ngay Té&t? Ai l1a ngudi g6i ghém yéu thuong vao
tiing don bénh tét, banh chung? La Me, la Vg, 1a Chi.
Ho mang trong minh dic tinh cia MAu: chiu thuong
chiu kho, vun vén va hy sinh. Ho ganh vac ca giang son
nha chong trén ddi vai gy gudc.

Ngay Tét, khi ca gia dinh quiay quan bén mam
com tat nién, khéi huong trim nghi ngiit téa lan, toi
thay béng dang ctia “Tam Pha, T Phi™ hién hitu ngay
trong ngdi nha nhod. Cha 1a Troi, Me 1a DAt, con cdi 1a
van vat sinh s6i. Su hoa hgp 4y tao nén Hanh Phiic. Va
hanh phic 4y, bén viing hay khong, phan 16n nho vao
ban tay ctia Me.

Nhé mot 1an, t6i lac budc vao mot ngdi dén nhod
ven sdng Hong. Mot ba cu gia ngdi tém trau bén hién.
Thay t6i ngo ngdc, ba cudi mém mém dua cho tdi
miéng triu cdnh phugng: “An di con, 16c Mau ddy, cho
nim mdi né d6”. Miéng triu cay nong 4m 4p la lung.
Ba cu 4y, hay chinh 1a mot héa than ctia Mu?



Ba chia Thugng Ngan - Tranh thé

Nhiing triét Iy cao siéu doc dudc trong sich vé
«khong lam t6i rung dong bang hinh dnh mot
ngudi me qué chip tay trudc dién Mau. Trong lan
khéi méng manh hu thuc 4y, tdi thdy cd mot dong
chay lich sii. T6i thdy Hai Ba Trung cudi voi, toi
thdy Ba Triéu dap séng, toi thdy Nguyén Phi Y Lan
tri nudc, toi thdy Thanh MAu Liéu Hanh hién linh...
Nhiing ngudi phu nit 4y, khi song 13 anh hiing, khi
méat héa thanh thin, thanh thdnh, thanh MAu dé
mudn ddi che chd cho dan toc nay. Pao Miu la
“ciin cu6c vin héa”, 1a hon thiéng song nii dudc
nit tinh héa @€ tré nén diu dang hon, bao dung hon.
DAt nudc nay 1a Me. Vin héa nay 1a Me.

Va Tét, 1a nu cudi bao dung ctia Me d6n nhiing
diia con di xa trd vé. Dl con ¢6 thanh cong hay that
bai, c6 vinh quang hay tii nhuc, 1ong Me van ludn
md rong nhu bién khoi, nhu riing thim, dung chita
tat cd, v ve tat ca.

Mua Xuan 13 khéi ddu. Ma moi su khéi dau
trén thé gian nay déu bit ngudn tit long Me. Hat lda
nay mam tif long dit me. Dong song bit ngudn tii
sudi ngudn me. Va chiing ta, nhiing dia con dii c6
di clng trdi cudi dat, van ludn mang trong tim mot
chon d@é quay ve.

Chén &y, tén la Me.

Va thoi khdc @y, tén la Xudn.
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HUONG SAC VIET

29 whag rhogg
NGUA NG BA VE

TRONG CAU PONG DAO QUEN THUOC BAO POI VGI NGUOI VIET NAM,
CON NGUA PO, RAT THU VI LA NGUA ONG, TUC LA PUGC GAN LIEN
VGI NGUGI CHU THAN THIET. PONG DAO, NHUNG THUC RA KHONG
CHI DANH CHO TRE EM, MA AN Y TRONG PO LAI PHAI KHI DA TRUGNG
THANH THI CHUNG TA MGI CO THE CAM NHAN PUGC SAU SAC.

@ TS. CHU XUAN GIAO

Vién Han 1&dm Khoa hoc Xa hoi Viét Nam

Cau ddng dao gian di va lich st da thanh

Ti 1au, gidi nghién ctu da dua ra nhiéu cich ly
giai khdc nhau vé nhan vat 6ng trong ciu ddng dao.
C6 cich hiéu gén véi minh chi Lé Lgi va nghia quan
Lam Son, khi viing B6 Dé va bén Pong Bd Pau 1a noi
hoi tu Iic lugng, chudn bi cho nhiing trin quyét chién
v6i quan xam luge phuong Bic. C6 cach hiéu lai lién
hé ngua 6ng v4i tha linh phong trao Tay Son, véi hinh
anh doan quan 4o vai than tc ra Bic, nguya phi nhu bay
vé Thiang Long trong niém han hoan ctia dan ching.
Xa x6i hon, ciing ¢6 y kién nhin thiy thap thodng béng
dang ctia ngudi anh hung lang Gidng.

Nhiing c4ch hiéu Ay cho thdy mot diéu quan trong
1a, ngya 6ng khong bi dong khung vao mot nhan vat
lich sti duy nhat, ma 12 mAu hinh chung ctia ddng minh
quan s& xuét hién diing ldc.

O céch 1y giai cap nhat gin ddy, ngua ong gén véi
vua Mac Kinh Khoan ctia viucng qudc Cao Bing, con

goi 1a “Pang Trén”, cling ddng chd y. Vao ndm 1623,

vua Mac Kinh Khoan tii cin cit Cao Bing di kéo quan
tién vé vang B DE, d6ng ddn va dp st Thing Long.
bay khong chi 1a mot sy kién quén sy, ma la mot cude
hdi kinh mang tinh biéu tuong ctia vuong triéu Mac
trong giai doan lich st ddy gifing co, dat nudc chia 3
dang (Pang Trong, Bang Ngoai, Pang Trén). DPoan
quin diing manh tif mién son cudc tran xudéng dong
bing, ngua 6ng diing chin bén nhiing bii co ven song
Hong, hinh anh 4y hoan toan cé kha niing ling dong
vao ky tc dan gian va tré thanh dong dao.

Trong céch hiu méi nay, cit cé Bd P& cho ngua
ong #n khong con la cAu hat ngiu nhién, ma phan dnh
thdi d6 cua dan ching tri6c mot bién dong chinh tri
16n: viia quan sét, vifa chd doi, viia chuin bi cho mot
kha niing d6i thay. D vuong triéu Mac & Pang Trén
sau d6 khong phuc hung dugc quyén lyc tai Thing
Long, lai phai it vé Cao Bing, nhung dau vét lich st
ctia ho di dugc dan gian giit lai bing con dudng mém
mai nhat: Pong dao.



Ma déo thanh céng (Tranh dan gian Déng Hé)
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Vua Quang Trung vé chién mé (Tranh dén gian)

Tiéng v6 ngua B6 Pé trong van héi méi ctia
dat nudc

Bo Pé vi thé khong don gidn chi 1a mot dia
danh ven sdng Cai 6 Thing Long. Pay 1a khong
gian lich st day didc ki dc: noi dién ra nhiing trin
quyét chién thsi Bic thudc, rdi thdi Ly - Trén,
thoi L&, thoi Mac, thoi TAy Son, thdi Nguyén. Bao
nhiéu doan quén ngua dng da qua lai B6 Dé trong
cdc budc ngoit clia cdc vuong tridu, cdc thdi khic
ddc biét ctia dat nude. Trong ngdn ngilt Phat gido,
B Dé 1a biéu tugng cla trf tué va gidc ngd.

Su k&t hgp tu nhién gitia dia danh lich sii va
biéu tuong tinh than 1am cho cAu ddng dao mang
chiéu siu dic biét. Ngua vé B6 Dé khong chi
cin co dé dn, ma ciing 12 cin cd B Pé - tiic 1a
st nudi dudng bing tri tug, bing su tinh thic va
ddng 1ong clia cad mot cong ddng.

Nim 2026 1a ndm Binh Ngo. Trong hé thdng
can chi va ngii hanh, ddy 1a hinh 4nh ctia mot con
tuan m3, thudc Lo trung chi ma, sinh ra dé di dudng
dai. Bang chd y, nap am cta ndm lai 1a Thién ha
thlly (nudc tu trdi cao). Hoa ctia y chi va Thiy cua
diéu hoa gip nhau, tao nén thé cn bing hi€m cé
gitta nhiét huyé&t va tinh thdc.

Nhin lai qué khd, tif thoi Hoang d€ vi dai Lé
Loi, dén anh hang 4o vai Tay Son cho t6i nha vua
6 Dang Trén 1a Mac Kinh Khoan, lich st Viét Nam
ludn cho thay nhiing thai khic ma “ngua 6ng” trd
vé trong sy chd ddi clia dan gian... tit ca déu gép
phan tao nén chiéu sau trong lich st vin héa ctia
dan toc.

Ngua dng da vé - khong chi trong ky tc,
ma trong chinh nhip chuyén minh ctia dit nudc
hom nay.
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P

BINH YEN TRONG TUNG MON NHO

TRONG NHIP TET RON
RANG, MAM CO CHAY
LANG LE TOA HUONG
NHU MOT KHOANG
DUNG DIU DANG. G PO,
VI THANH CUA MON AN
HOA PIEU CUNG HOI AM
SUM VAY, BE TET KHONG
CHI PU DAY MAM CO, MA
CON LANG SAU TINH TAI,
AN NHIEN LONG NGUOL
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hiing nim gin day, mam
cb chay ngay Tét din trd
thanh hinh dnh quen thudc

trong nhiéu gia dinh Viét. Khong
chi xudt phat tif nhu ciu #n udng
lanh manh, c6 chay con phan dnh
mong mudn tim vé sy an hoa, tinh
tai - nhiing gid tri bén bi ctia Tét c6
truyén gitta nhip séng hién dai.
Khoéng 6n a0 sic vi, mam
cb6 chay mang d&n mot nhip Tét
khéc: cham rai hon, nhe nhang hon
nhung vin @i diy khong khi sum
vay. Trén mam 12 banh chung chay

xanh vudng vic, dia nem chay
vang rudm, bt canh nim thanh
trong, nhiing mén rau ct dugc ché
bién giadn di ma tinh t€. Nguyén
liéu quen thudc, cich niu khong
ciu ky, nhung méi mén #n déu
dugc chim chiit bing sy kién nhin
va thanh tAm - nhu chinh tinh than
clia ngay dau nim.

Nhiéu gia dinh chia sé, Iua
chon ¢ chay khong 1am Tét “nhat”
di, ma ngugc lai, giip khong khi
doan vién thém siu ldng. Khi bita
com diu nim b6t di su ning né ctia



tiéc ting, con ngudi d& danh thdi gian hon cho
chuyén tro, cho nhiing 16i chic an lanh va cho
cam gidc dugc ngdi lai bén nhau tron ven.

Tl g6c nhin vin héa tiéu ding, mam cb chay
ngay Tét con phan 4nh xu huéng s6ng xanh, song
lanh dang lan téa trong xa hoi. D6 1a su giao thoa
hai hoa gitia truyén thong va hién dai, noi gid tri
tinh thin dudc dit song hanh véi sy can bing trong
4m thuc va 18i sdng.

Giita dong chay s6i dong clia miia mua sim
Tét, nhitng mén chay mdc mac van am thim giit
cho ngay Xuan mot khodng binh yén. Tii cin bép
Am ltia, maAm cb chay lan tda su an nhién dén tliing
bita cdm sum hop. .
Bai: KHANH VY - Anh: SUU TAM
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Tu sac dao hong phuong
Bic dén mai vang phuong
Nam, tir khong khi ron
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rang lé hoi dau ndm dén
nhiing con phé ngip tran
hoa xuén, Tét hién dién X s,
trong tirng gam mau va
nhip diéu. “Ruc rd sic
xuan” la hanh trinh qua
nhitng mua hoa, mua
hoi trén khiip moi mién,
noi huong Tét lan téa tit
thién nhién, con ngudi,

dén khoéng khi doan vién
Am ap.

® HA BAN (suu tam)







KHI “BIEU TUQNG NGUA”
8 ciw %og/qém
PHONG CACH

Trong quan niém c6 xua, ngua gin véi nguyén ly Duong, tugng trung
cho yéu t& Lita, téc do va chuyén dong ctia Miit Troi. O phueng Pong,
hinh tugng ngua mang ¥ nghia “mé ddo thanh cong”, biéu trung cho
tai 1oc, thiing tién, su bén bi va may méin. Chinh nhiing gi4 tri viin hoa,
tinh than nay ma hinh anh con ngua dugc nhiéu thwong hi¢u thdi trang
lua chon, tré thanh biéu tugng cho nhin hang. 5 thuong hiéu duéi day
ciing giit viing gia tri thuong hiéu nhd hinh dnh con ngua nhung méi f f

thuong hiéu lai chon cho minh mét triét Iy kinh doanh khac nhau tir .
hinh tugng nay. L -3

i y e
® HA AN I \
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Ralph Lauren - Thanh lich va ¢6 dién

Véi Ralph Lauren, hinh dnh ngudi chdi polo trén
lung ngua khong chi 12 ddu hiéu nhan dién, ma con dai
dién cho mot phong céch song thanh lich, chin chu va
bén bi theo thdi gian. Biéu tugng nay gitp thuong hiéu
dinh vi rd nét § phan khic trung - cao cip, noi thdi trang
dudc nhin nhan nhu sy phan chi€u ctia 161 sdng va gid tri
ca nhan.

Hermes - Tinh t& tit di san

Hermes gin b6 véi hinh anh con ngya tit chinh nghé
thi cdng yén cuong - nén ting 1am nén tén tudi thuong
hiéu. Tai Hermeés, ngua khong chi 12 biéu tugng trang tri
ma con 1a c4ch ké cAu chuyén vé chat lugng, tay nghé thii
cong va nhiing gi4 tri truyén thong dugc gin gifi bén bi
qua nhiéu th& hé, tao nén vi thé& viing chic ctia nha mot
Phap.

Longchamp - Nhe nhang ma nang dong

O phan khic tré trung, Longchamp chon hinh 4nh
ngua phi 1am biéu trung cho su ning dong va linh hoat.
Biéu tugng nay phin 4nh tinh thin di chuyén khong
ngling ciia nguoi ti€u dung hién dai - noi thdi trang
khong chi dep ma con tién dung, phit hgp véi nhip séng
hing ngay.

Ferrari - C4 tinh va toc do

Hinh 4nh ngua chdm ctia Ferrari 13 bi€u tugng cla
stic manh, t6¢ d9 va tinh than chinh phuc. Khi buéc sang
linh vic thoi trang va phong céch song, hinh i4nh nay
ti€p tuc dugc khai thdc nhu mdt tuyén ngdn c4 tinh manh
mé, tdo bao. Cac thiét k€ mang dau an Ferrari thudng dit
khodt, hién dai, phan 4nh nhip song nhanh va tinh than
tién phong ciia nhém khach hang tré, yéu trai nghi€ém va
cong nghe.

Burberry - Truyén théng dude 1am méi

Hinh 4nh hiép si cudi ngya gin véi lich sit 1au doi
ctia Burberry, biéu trung cho su bén bi va chuidn muc
Anh quéc. Trong cdc bd suu tap gin day, bi€u tugng nay
dugc tinh gian va tré hoa, giip Burberry viia giti gin di
san, viia thich ing véi thi hi€u duong dai, noi thdi trang
trd thanh mot phan linh hoat ctia phong c4ch song.

Tt géc nhin thi trudng, viéc duy tri va tai dinh hinh
nhiing biéu tugng quen thudc nhu hinh 4nh con ngya cho
thay xu huéng pht trién bén viing clia nganh thdi trang.
D6 1a c4ch cdc thuong hiéu 1dy di sin 1am nén tang, dong
thdi linh hoat d6i méi dé ti€p can ngudi tiéu ding hién
dai trong mot thi trudng ngay cang canh tranh.

106




Budc sang nim 2026, thdi trang qudc t&€ cho thay su dich chuyén
rd nét tli phd truong sang chiéu sau gi4 tri. C4c thuong hiéu khong
chay theo xu huéng ngin han, ma tip trung tai dinh vi ban sic thong
qua di san, tinh Gng dung va phong céch sdng bén viing.

Cung véi @6, tiéu chi tién dung va thAim my§ dudc dit song hanh.
Ngudi tiéu diing nim 2026 uu tién nhiing thiét k& khong chi dep vé
hinh thiic, ma con linh hoat trong st dung, dé ting dung vao ddi song
thudng nhat.

Céc biéu tugng thuong hiéu - nhu hinh 4nh con ngua - ciing dudc
1am méi theo huéng mém mai va giau chiéu sau hon. Biéu tugng khong
con diing & vai trd nhan dién, ma tré thanh phuong tién truyén tai ban
séc, trai nghiém va nhiing gi4 tri sdng ma thuong hiéu theo dudi.

Ralph Lauren theo dudi c¢d dién tinh gidn, nhan manh thdi trang
nhu mot phan ctia phong cdch sdng hitu ich, bén bi theo thdi gian.

Hermes tiép tuc dit di san thii cong & vi trf trung tim, dong thoi
mé rong sang tao d& phit hop nhip song hién dai.

Longchamp huéng dén su tién dung va linh hoat, phan 4nh tinh
than @ thi ning dong ctia ngudi tidu ding tré.

Ferrari mé rong ngdn ngii sport-luxury, k&t hgp ning lugng thé
thao véi c4 tinh xa xi manh mé.

Burberry 1am mdi truyén thdng bing 16i tiép can tinh t&, tdi gian
va tré hoa hinh anh thuong hi€u.
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TINH GON BO MAY,

CHUYEN BOI SO
BE NANG CAO HIEU QUA
HOAT BGNG CONG BOAN

Ong Lé An Hai
Chu tich Céng doan Céng Thuong Viét Nam

TRONG BOI CANH TRIEN KHAI NGHI QUYET DAI HOI XIV CUA PANG VA NGHI QUYET
PAI HOI CONG POAN VIET NAM, CONG POAN CONG THUONG VIET NAM BUGC VAO
NHIEM KY MOI VOI YEU CAU POI MOI MANH ME TO CHUC VA PHUGNG THUC HOAT
PONG. TRUGC THEM NAM MOI 2026, ONG LE AN HAI - CHU TICH CONG POAN CONG
THUONG VIET NAM DA CO CHIA SE VGI TAP CHI CONG THUONG VE NHUNG DINH
HUGNG VA TINH THAN HANH DONG TRONG NAM 2026.

® HO NGA (thuc hién)

PV: Thua 6ng, ngay sau Pai hoi V, Cong
doan Cong Thuong Viét Nam da quyét dinh tinh
gon manh mé t6 chitc by mdy. Ong cé thé chia sé
thém vé van dé nay?

CHU TICH LE AN HAI: Psi véi Cong
doan Cong Thuong Viét Nam, day khong phai la
quyét dinh mang tinh tinh th&, ma 1a budc di da
dudc chuin bi k§ Iudng, nhim tao nén ting cho
d6i méi phuong thic hoat dong trong giai doan
phit trién méi.

Theo Quyét dinh phé duyét cia Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam, ching t6i da sa“ip x&p bo
mdy Co quan Coéng doan Cong Thuong tif 4 dau
mdi (gdbm 3 Ban nghiép vu va Vin phong) xudng
con 2 dau mdi, gdm mdt ban chuyén nganh nghiép
vu va mot ban c6 chiic niing vin phong, tong hop,

quén tri, tai chinh, hiu cin va kiém tra... Viéc tdi
cAu triic ndy gidp don gian héa co ché phdi hop
von trude ddy con phiic tap, dong thdi rit ngin
qué trinh ra quyét dinh, nang cao tinh linh hoat
va kip thoi trong chi dao, diéu hanh tif cip trén
xudng co sé.

Y nghia 16n nhét cta viéc tinh gon bo mdy
la st dung hiéu qua hon cdc ngudn luc cia to
chiic cong doan, dic biét la tai chinh cong doan
d€ thyc hién chiic ning, nhiém vu ctia Cong doan
Cong Thuong Viét Nam. DAy chinh 13 co s& dé&
tap trung ngudn luc nhiéu hon cho c4c hoat dong
chim lo doi s6ng vat chat, tinh than clia ngudi lao
dong. Quan trong hon, md hinh t8 chiic méi tao ra
su thay ddi vé& tu duy vAn hanh, huéng t6i mot t6
chtic cong doan hién dai, hi€u qua.
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PV: Trén nén tdng bé mdy tinh gon, Nghi quyét
Dai hoi V da xdc dinh 4 khdu dét phd cho toan
nhiém ky 2025-2030. Vay Chuong trinh hanh dong
cia Cong doan Coéng Thuong Viét Nam dugc xdy
dung theo cdch nao dé bdo ddm trién khai dong b,
thic chdt va cé thé “chay” ngay tit ndm ddu clia
nhiém ky?

CHU TICH LE AN HAI: Chuong trinh cong téc
toan khoéa va chuong trinh hanh ddng thuc hién Nghi
quyét Pai hoi V da dugc chiing tdi chuin bi tif sém,
ngay trong qud trinh chufn bi Vin kién Dai hoi, véi su
tham gia thdo lun ctia cdc cip cong doan trong toan hé
théng. Ngay sau Pai hoi, cdc chuong trinh nay dudc cu
thé héa, thao luan toan dién @€ ban hanh va trién khai,
bao dam tinh lién tuc, khong c6 dd tré gitia nghi quyét
va hanh dong.

Piém méi ctia nhiém k¥ nay la cic khau dot phd
khong diing & dinh huéng chung, ma dugc cu thé héa
thanh muc ti€u, nhi€m vu, 10 trinh va trach nhi€ém rd
rang. Ching t6i xay dung chudng trinh hanh ddng
trén co s& bam sét chi dao ctia Téng Lién doan Lao
dong Viét Nam, ddng thdi gdn chit vé6i cic chuong
trinh, k&€ hoach ctia B Cong Thuong va cdc don vi
trong nganh. Muc tiéu 12 tao su lién thong thuc chat
gitia hoat dong cong doan véi nhiém vu chuyén mon,
gifta phong trao thi dua véi yéu ciu thuc tién ctia san
xuét, kinh doanh.

Mot yéu cau xuyén sudt d6 la trach nhiém dén
cling d6i vé6i cdc cap cong doan, dic biét 1a cong doan
co sG trong viéc thuc hién cdc ndi dung, nhiém vu
chim lo, bdo vé quyén va 1¢i ich hgp phép clia ngudi
lao ddng. Nguyén tic "6 r6”: RS ngudi, ro viée, ro thdi
gian, rd trach nhiém, rd phuong thic va ro két qua.
Trén co s§ d6, Cong doan Cong Thuong Viét Nam
trién khai nghiém tdc cdc chi dao ctia Trung uong va
Chinh pht vé danh gi4 hiéu qua hoat dong theo KPI,
gin véi cong tac thi dua, khen thudng, bao dam thuc
chat, tranh hinh thc.

PV: Thua 6ng, chuyén doi sé sé lam thay doi
cdn bdn phuong thitc hoat dong cong doan nhu thé
nao trong thoi gian toi cia Cong doan Cong Thuong
Viét Nam?

CHU TICH LE AN HAI: Chuyén ddi s 12 mot
trong nhiing khau dot pha quan trong nhat clia nhiém
ky 2025 - 2030, ddng thoi 1a truc xuyén sudt trong
toan bo hoat dong cua Cong doan Cong Thuong Viét
Nam. Trudc day, ching t6i mdi dling & viéc xay dung
chuong trinh, k& hoach; con hién nay, chuyén ddi s6 dia
dugc xdc dinh la nhiém vu trong tAm va dugc trién khai
ngay tlf cudi nim 2025, diu nim 2026.

Muc tiéu ngay trong nim dau clia nhiém ky,
ching t6i s& ddy manh thuc hién chuyén ddi s, cit
giam thl tuc hanh chinh; giam thi€u cdc khau trung
gian, quy trinh trién khai cong viéc gifta co quan Cong

Sinh hoat chinh tri tim hiéu trién 1Gm 80 ndm Nganh Céng Thucng 16n manh ciing dat nuéc trong khuén kh trién 1am
thanh tyu dét nuéc, tqi Trung tam Trién Iam Viét Nam (Pong Anh, Ha Noi)
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doan Cong Thuong Viét Nam véi cac cong doan truc
thudc, dic biét s& s6 héa quy trinh d€ tiét kiém chi phi
van hanh, ddng thsi nang cao tinh minh bach, kip thoi
trong quan 1y va diéu hanh.

Quan trong hon, chuyén ddi s& huéng t6i xay
dung va tip trung héa cd sd di li€u 16n cla toan hé
thong cong doan nganh. Toan bo thong tin vé doan
vién, ngudi lao dong, ddc biét la cic nhém c6 hoan
canh kho khan, cuing ciac hoat dong chim lo, phong
trao cong doan sé& dudc thdng k&, cAp nhat theo thdi
gian thuc. Piéu nay gitp cdc cAp cong doan nim bat
kip thoi tinh hinh, ph6i hop hiéu qua hon trong tham
muu, td chic hoat dong.

Chuyén d6i s6 ciing gén chit véi ddi méi tu duy,
nhan thifc ctia ddi ngii cdn bo cdng doan. Muc tiéu cudi
cung 1a nang cao hiéu qué hoat dong cong doan, hd trg
tot hon cho doanh nghiép trong sin xuat, kinh doanh
va quay trd lai phuc vu truc ti€p ngudi lao dong, tii diéu
kién 1am viéc, tién luong d&n doi song vat chat, tinh
than. DAy ciing 1a c4ch cu thé héa yéu ciu “1y ngudi
din, ngudi lao dong 1am trung tim” trong tinh thin
Nghi quyét Pai hoi XIV ctia Dang.

o D1

o

< s

k

PV: Ong c6 thé khdi qudt tinh than hanh déng va
nhitng vu tién lon cia Cong doan Cong Thuong Viét
Nam trong nam 2026?

CHU TICH LE AN HAI: Niim 2026 c6 y nghia
ddc biét, viia 1a ndm dau van hanh theo bd mdy mdi,
viia 1 nim ban 1& @€ trién khai ddng bd cdc nhiém vu
ctia ca nhiém ky. Trén cd s§ quan triét sau sic Nghi
quyét Pai hoi XIV ciua Dang va Nghi quyét Dai hoi
Cong doan Viét Nam, ching t6i x4c dinh phuong cham
hanh dong la cht dong, quyét liét, 14y ngudi lao dong
lam trung tim va 14y chat lugng doi s6ng, diéu kién lao
dong lam thude do hiéu qua.

C4c uu tién 16n trong ndm 2026 tap trung vao mot
s6 tif khéa xuyén sudt, gom: chuyén ddi so; an toan,
vé sinh lao dong; nang cao chat lugng hoat dong cong
doan; cong tic cdn bo; kién toan td chidc bdo may va
hoan thién ciu tric hé thong Cong doan Cong Thuong
Viét Nam. DAy 1a nhiing ndi dung nén tdng, tao da cho
cdc nim tiép theo clia nhiém ky, ddng thdi bdo dam su
thong nhat gilta muc tiéu phat trién ctia nganh Cong
Thuong véi muc tiéu phat trién chung ctia dat nudc.

PV: Tran trong cdm on éng!
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Pai hdi Cong doan Céng Thuong Vlet Nam Ian th@ V, nhlem ky 2025 - 2030, véi phuong cham “Poan két - Dan cha -
Ky cuong - - PSi méi - Phét trién”

Biéu dudng cong nhéan lao déng nhan Thang Céng nhan 2025



B6 truéng Bd c°ng Thuang Nguyen Hong Dién, Chu tich Tong LDLD Viét Nam Nguyen Pinh Khang, Chu tich CBCT
Viét Nam Lé An Hai va cac dai biéu bam nit phat dong Thang Cong nhan va Thang Hanh déng vé An toan vé sinh
lao dong ndm 2025
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Bdo céng dang Bac tqi L& Biéu duaong 36 gia dinh tiéu biéu va 63 con CNVCLD dat gidi quéc gia, qudc 1&,
vuot khé hoc gidi nganh Céng Thuong ndm 2025
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Biéu ducng con céng nhan vién chiic lao déng nganh Sinh hoat chinh tri fim hiéu trién I&dm 80 ném Nganh Cong

Cdng Thuong vugt khé hoc gidi ndm hoc 2024 - 2025 Thuong I6n manh cung dat nuéc trong khuon kh@ trién
IGm thanh tuu dét nudc, tai Trung tam Trién lam Viét Nam
(Pong Anh, Ha Noi)

Chu tich CDCTVN Lé An Hdi trao qua cho ngum lao déng c6 hodn canh khé khan tai Truéng Cao dang Cong Thuong
Phi Tho, nhan Thang Céng nhan va tri @n cdc thuong, bénh binh tai Trung tam Piéu dudng Hung Yén
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LAY NGUOI LA DONG LAM

TRUNG TAM

BONG LUC CHO PHAT TRIEN
BEN VUNG 0 EVNNPC

L

Ong Trén Tuéin Khanh .
Ch tich Céng dodn Téng cdng ty Pién luc mién Béc

“LAY NGUGI LAO PONG LAM TRUNG TAM” KHONG CHI LA KHAU HIEU, MA PA TRG THANH
PHUONG CHAM XUYEN SUOT TRONG HOAT PONG CUA CONG POAN TONG CONG TY PIEN LUC
MIEN BAC NHUNG NAM QUA. GIUA BOI CANH SAP XEP, TINH GON BO MAY, CHUYEN POI SO
VA AP LUC BAO PAM CUNG UNG DPIEN NGAY CANG LON, TO CHUC CONG POAN PA KHANG
PINH VAI TRO LA CHO DUA TIN CAY CUA NGUOI LAO PONG.

PHONG VIEN TAP CHi CONG THUONG PA CO CUOC TRAO POI VOI ONG TRAN TUAN KHANH -
CHU TICH CONG POAN TONG CONG TY VE HANH TRINH CHAM LO, PONG HANH VA BAO VE

QUYEN LOI NGUOI LAO PONG, CUNG NHU NHUNG MUC TIEU TRONG NHIEM KY MOL

® LE HOA (thuc hién)

PV: Thua 6ng Tran Tudn Khanh, Dai hoi Cong
doan Tong cong ty Dién lyc mién Bdc lan thit XIV dién
ra trong boi cdnh Tong cong ty dang ditng trudc nhiéu
yéu cau méi. Ong c6 thé khdi qudt nhitng nét lon vé boi
cdnh va két qud noi bat ciia nhiém Ky vita qua?

ONG TRAN TUAN KHANH: Nhiém ky 2023-
2025 dién ra trong boi canh dic biét, khi dat nudc va
nganh Dién cling lic phai d6i mit véi nhiéu thach
thic: bdo ddm cung Gng dién, thich ting véi bién ddi
khi hau, ddng thoi thuc hién sip xép, tinh gon bd mdy
va ddy manh chuyén d6i s0.

Trong diéu kién d6, dudi su 1anh dao ctia Pang ty
Téng cong ty va su phdi hgp clia chuyén mon, Cong
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doan Téng cong ty Pién luc mién Bic (EVNNPC)
da nd luc td chic nhiéu hoat dong thiét thuc hudng
V€ ¢0 s6.

T& chiic cong doan di ddng hanh ciing chuyén
mon trong thuc hién nhiém vu chinh tri, gép phan
hoan thanh cdc chi tiéu san xuat - kinh doanh. Quy
mo lao dong co ban 6n dinh véi tong s& 26.149 ngudi;
ning suat lao dong va thu nhap dugc cai thién qua tiing
ndm. Nim 2024, ning suit lao dong dat 4,3 triéu kWh/
ngudi, ting gan 10% so vdi ndm trudc.

Quan trong hon, tu tudng cua ngudi lao dong nhin
chung 6n dinh, tin tudng vio su linh dao ctia Pang va
vai tro dai dién ctia t6 chiic cong doan. Dy 1a nén tang



dé EVNNPC tiép tuc phét trién bén viing trong
giai doan tdi.
PV: Thong diép “ldy nguoi lao dong lam

trung tam” da dwoc Cong doan EVNNPC cy thé

héa ra sao trong thic tién?

ONG TRAN TUAN KHANH: Chiing
tdi xdc dinh moi hoat ddong ctia cong doan déu
phai xudt phat tii ngudi lao dong, vi quyén 1gi
chinh d4ng, su an tAm va su phdt trién ctia ho.
Trong giai doan trién khai sip xé&p, tinh gon td
chtic, yéu ciu nay cang trd nén cip thiét.

Cong doan cic cip chii ddng nim bit tim
tu, kip thdi phan 4nh v6i chuyén mon, nhat 1a
céc van d& lién quan d&n viéc 1am, thu nhap va
diéu kién lam viéc. Viéc thuc hién dan cha &
cd s dudc coi 1a tru cot: 100% don vi td chic
Hoi nghi Ngudi lao ddng ding quy dinh, duy
tri d6i thoai dinh ky. Nhiéu kién nghi chinh
dang da dugc giai quyét kip thoi, gép phan tao
su ddng thun trong toan Téng cong ty.

PV: Cong tdc chdam lo doi séng cho nguoi
lao dong dwoc xem la diém sdng ciia nhiém ky.
Ong cé thé chia sé ro hon?

ONG TRAN TUAN KHANH: Trong giai
doan 2023-2025, téng kinh phi danh cho cdng tac
chim lo dat 145 ty ddng, tap trung cho hd trg Tét,

Théng Cong nhan, thdm hodi ngudi lao dong cé
hoan canh khé khin va cac don vi bi anh hudng
bdi thién tai; Riéng hd trg dip Tét 1a 51 ty dong,
Thing Cong nhan 1a 86 ty ddng. Téng cong ty
con ¢6 nhiéu hoat dong tao diu an nhu “Bita com
Cong doan”, “M4i Am Cdng doan”. Trong nhiém
ky, di ¢6 19 “M4i 4m Cong doan” hoan thanh,
gitip nhiéu gia dinh doan vién 6n dinh cudc song.

Bén canh d6, cdc hoat dong vin hoa, thé
thao dugc duy tri thudng xuyén; phong trao hién
m4u nhan dao thu hiit gan 8.000 don vi m4u, tré
thanh nét dep ctia EVNNPC.

PV: Coéng doan EVNNPC da lam gi dé bdo
ddm an toan, su’c khoe cho nguoi lao dong?

ONG TRAN TUAN KHANH: An toan, vé
sinh lao dong ludn 1a nhiém vu then chét. Cong
doan da phdi hgp trién khai Th4ang hanh dong vé
ATVSLD, phat dong cac phong trao thi dua an
toan va duy tri mang ludi hon 1.700 an toan vé
sinh vién.

Hing nim, EVNNPC t§ chic khoang
6.000 lugt tip huan vé quy trinh an toan; cong
tdc ki€m tra tai hién truong dugc duy tri thudng
xuyén. Cong doan kip thdi thim hoi, hd trg cac
trudng hgp giip rii ro véi tong kinh phi hon 1,8
ty ddng. Nhd d6, tai nan lao dong trong 9 thang
dau nim 2025 gidm manh so vé6i cing ky.

PV: Budc sang nhiém ky 2025-2030, Cong
doan EVNNPC ddat ra nhiing muc tiéu trong
tam nao? . i

ONG TRAN TUAN KHANH: Trong tim
xuyén suét van Ia 1y ngudi lao dong lam trung
tam, ddng hanh ciing chuyén mon trong thuc
hién nhiém vu sin xuit - kinh doanh va chuyén
doi so.

Cong doan phan diu ting ning suit lao
dong 8-10% mdi ndm; thu nhip binh quan
ting 20-25% sau 5 nim; duy tri d6i thoai dinh
ky, Thoa uéc lao d@ong tip thé véi nhidu diéu
khodn c6 1gi hon cho nguoi lao dong.

Ching t6i tin ring, khi ngudi lao dong c6
viéc 1am 6n dinh, thu nhap dugc cai thién va mdi
trudng lam viéc an toan, ho s& chinh la ddng luc
then chot @& EVNNPC phat trién bén viing trong

giai doan méi.
PV: Tran trong cdm on éng!

Ong Trdn Tudn Khanh, Chi tich Cong doan Tong cong ty
tham héi, déng V|en Péi xung kich tham gia khdc phuc
h&u qud con bao s6 10 tai Nghé An
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CONG DOAN TKV

BIEM TUA VNG CHAC
CHO NGUGI LAD BONG NGANH THAN

TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM (TKV) CUNG TO CHUC
CONG POAN LUON DANH SU QUAN TAM PAC BIET PE XAY DUNG MOT “NGOI
NHA CHUNG” AM AP TINH THAN, HIEN THUC HOA MUC TIEU “CON NGUOI LA
TAI SAN QUY GIA NHAT” BANG NHUNG CHINH SACH PHUC LOI UU VIET, THIET
THUC, GIUP bOI NGU THO MO THEM VUNG TAM BAM LO.

dc dinh ngudi lao ddng
la trong tdm cla sy phat
trién bén viing, Tap doan

cing Cong doan TKV da trién
khai ddng bo, khoa hoc cdc chinh
séch chidm lo doi song, tao dong
Iyc manh mé cho do6i ngii thg mo.
Nim 2025 viia qua, tinh thin ddng
hanh cuing ngudi lao dong da dugc
cu thé héa bing nhiing két qua 4n
tugng, khing dinh manh mé vai tro
12 diém tua tin cAy cho hon 94.000
ngudi lao dong va nhiing mdi Am
phia sau ho.

Chim lo toan dién ddi song
nguoi thg mo

Piém sdng ndi bat ctia hoat
dong cham lo stic khoe ngudi lao
dong la viéc thuc thi dan chi co s6
thong qua hon 270 cudc d6i thoai
truc tiép, gidi quyét kip thoi gan
2.000 kién nghi. Théa uéc lao dong
tap thé giai doan 2025-2028 dudc
ky két v6i 12 diéu khoan c6 Igi
hon cho ngudi lao ddng so véi luat
dinh, kh.%mg dinh sy cam két dong
hanh cling ngudi lao dong.

Bén canh do6, cong tdc An toan
vé sinh lao dong (ATVSLD) dugc
dac biét chd trong v6i mang ludi
gan 7.000 an toan vé& sinh vién,
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® THUY HA

Cong dodan TKV tham, tdng qua dong vién cdng nhan lao dong nhan dip
Thang Céng nhan

déng gép hon 76 nghin y kién gidp
giam thi€u rdi ro, cai thién diéu
kién lam viéc.

Song song véi an toan, TKV da
d4u tu ngudn luc cho c4c hoat dong
phuc Igi. Trong ndm, Tap doan da
chi hon 550 ty ddng t6 chiic tham
quan, nghi mét cho gan 83.000 luct
ngudi; to chiic kham stic khoe dinh
ky cho hon 113.000 lugt va duy tri
hiéu qua chuong trinh "Bita com
Cong doan". Chuong trinh “Madi
4m Cong doan” da hd tr¢ hon 12,6
ty ddng dé xay mdi va siia chita
nha & cho 161 gia dinh cong nhan

khé khin; ddng thoi, Tap doan
ciing chi gin 35 ty ddng dé ning
cap trang thiét bi va stia chita hon
4.700 phong tai cdc khu tap thé,
ddm bao moi trudng séng vin minh
cho cdng nhan xa nha, hd trg nit
cdng nhan lao dong kho khan phat
trién kinh t&€ gia dinh, khen thuéng
con em cOng nhin, ngudi lao ddng
c6 thanh tich xuét sic trong hoc
tap, trg cip thudng xuyén cho than
nhén nhiém chat doc da cam va hoc
bdng cho con cdng nhan bi tai nan
lao dong ndng da ti€p thém nghi
luic cho nhiéu gia dinh vugt kho.
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Chuong trinh “Tét thg mé” 1ré thanh nét dep vén héa thudng nién cta TKV

“Tét thg mo”: Piém hen
nghia tinh ctia nguoi lao dong
TKV

Pudc t6 chidc ti nim 2020,
dén nay chuong trinh “Tét tho
mo” da trd thanh hoat dong mang
diu 4n riéng cua TKV, Ia diém
hen nghia tinh gitta 1anh dao Tap
doan, t§ chiic cong doan va nhiing
ngudi thg dang ngay dém bam 1o,
bidm mo. Sau nhiing ca lam viéc
vat va, “Tét thd md” trd thanh
ngay hoi dé ngudi lao dong dugc
sé chia, sum vay, cdm nhan tron
ven hoi 4m clia tinh ngudi thg mo.

Nam 2026, chudng trinh
“Té&t thd mod” sé& dudc td chic véi
cht @& “Miing Pang quang vinh
- Miing @it nudc ddi méi”, dién
ra ngay 06/02/2026 tai Trung tam
Vin héa Thé thao cdc dan tdc
viing Pong Bic (Tién Yén, Quang
Ninh), két hop truc tiép va tryc
tuyén tai 24 di€m ciu trong toan
Tap doan, véi sy tham gia clia gin
4.000 cong nhan, ngudi lao dong
Xuét sic, ngudi lao dong cé hoan
canh kho khan va dai dién cac gia
dinh chinh sich.

Chuén bi cho Tét Binh Ngo

2026, Téng Gidam d6c Tap doan
va Cong doan TKV da ky két K&
hoach lién tich vé viéc t6 chic
cac hoat ddng chdm lo cho ngudi
lao dong: ting qua Tét cho trén
14.000 ngudi lao ddng, cong nhan
xuét sic, cong nhan khé khin, tri
an gia dinh chinh sach c6 cong
véi su nghiép sdn xuat than, thim
hoi cdc Anh hung Lao ddng thdi
ky d6i méi; Chi dao cdc don vi
cin do6i tai chinh dé chi thudng
Tét mic binh quan 10 triéu dong/
ngudi; chi b6 sung luong thang 13
cho ngudi lao ddng; Duy tri va mé
rong hoat ddong xe dua d6n cong
nhan lao dong vé qué #n Tét véi
khoéng 597 chuyén xe 6 td (bao
gdm ca chiéu dua vé va dén trd lai
sau T&t), dua dén trén 19.300 lugt
cong nhan lao dong va than nhan
vé qué dén Tét; hd tro vé xe cho
khoang 17.600 ngudi lao dong,
v6i mifc hd trg tii 500.000 dong

dén 1.000.000 ddng/ngudi; chi
dao cdc don vi td chic cdc hoat
dong vui Xuan, dén Tét, thi géi
banh chung, t6 chiic bita com tat
nién cho ngudi lao ddng tai khu
chung cu tap thé cong nhan, cong
trudng, phan xudng, tao khong
khi ddm am, gin két.

Chia sé vé y nghia ctia chuong
trinh, 6ng L.é Thanh Xuan - Chad
tich Cong doan TKV nhan manh:
“Moi cdi Tét tron ven, dm dp di
qua chinh la thuoc do chinh xdc
nhdt cho hiéu qud ciia cdc chinh
sdach cham lo ma Tdp doan va
Cong doan TKV da day céng xdy
dung. Vi chiing toi, cham lo cho
nguoi lao dong khong chi diing
lai & trdach nhiém, ma do la sy
thdu hiéu, la tinh cdm va sy dong
hanh bén bi dé nguoi lao dong
Iudén cdm thdy gdn bé, tu hao khi
ditng trong hang ngii cia TKV” &

Trude bdi canh bién dong chia nén kinh t&, cic hoat dong chim
lo ctia T4p doan va Cong doan TKV di va dang tré thanh diém
tua viing chic, tiép thém dong luc dé ngudi lao dong an tam
cong hoan thanh tét ting phan céng viéc ciia minh, qua d6 gép
phan hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh ciia Tap doan.
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CONG POAN TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP:

B01 MOI TO CHUC - BONG HANH TAI cO CAU

VI NGUOI LAO BONG

TRONG BOI CANH TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP (VNSTEEL) PANG
TRIEN KHAI TAI CO CAU MANH ME NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT
- KINH DOANH, CONG POAN TONG CONG TY TIEP TUC KHANG PINH VAI
TRO LA TO CHUC PAI DIEN, CHAM LO, BAO VE QUYEN VA LOI {CH HOP
PHAP, CHINH PANG CUA NGUOI LAO PONG, PONG THOI LA LUC LUONG
PONG HANH TIN CAY CUA DOANH NGHIEP TRONG QUA TRINH POI MOL

® MINH THUY

PAy manh vi tri dong hanh ciia té chic
cong doan

Qudn triét siu sic tinh than cdc nghi quyét ctia
Pang vé& “D&i méi t6 chiic va hoat ddng ctia Cong doan
Viét Nam trong tinh hinh méi” va truéc yéu cau thuc
tién téi co cau tai Téng cong ty, Cong doan Tong cong
ty Thép Viét Nam d3 thé hién rd vai trd tién phong khi
chti ddng sip x&p, tinh gon t& chifc, hudng t6i mo hinh
hoat ddng “tinh gon - hiéu luc - hiéu qua”. Theo d6, s&
lugng cong doan cd s6 (CDCS) truc thude da duge sz“ip
x€p, chuyén giao phlt hgp véi qua trinh thodi von clia
Téng cong ty, giam tii 41 CDCS xudng con 31 CDCS,
ddng thoi giam 1 CDCS thanh vién, 329 cong doan bo
phan va td cong doan.

Thuc hién Quyét dinh s6 160/QD-CDCT clia
Cong doan Cdng Thuong Viét Nam, bd mdy cdn bd
cong doan dudc tinh gon rd rét: sd cdn bo cong doan
chuyén trach gidm tif 12 ngudi xudng con 8 ngudi,
tuong duong 33,3%; s6 cdn bo kiém nhiém gidm 169
ngudi (ty 1& 23%); s6 Uy vién Ban Chap hanh cong
doan co s con 186 ddng chi, gidam 30 ngudi so véi
nhiém ky trude. Viéc tinh gian khong lam suy gidm
chat Iuong hoat ddng, ma ngugc lai, gép phan ning cao
hiéu qua diéu hanh, ting tinh linh hoat va trach nhiém
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cua ddi ngil can bd.

Song song véi @6, Cong doan Téng cong ty da chi
dao cdc cong doan co sé td chiic dai hoi ding tién do,
ding quy dinh; t6 chiic thanh cong Pai hdi Cong doan
Téng cong ty 1an thi VII, bdo ddm trang trong, thiét
thuc, ddp dng yéu cau chinh tri va ky vong cta doan
vién, nguodi lao dong.

Nang cao tinh than d6i méi thuc chat,
hanh dong quyét liét

T qud trinh ddi méi t6 chifc va phuong thiic hoat
dong, Cong doan Tdng cong ty Thép Viét Nam da dat
dugc nhiing k&t qua toan dién, thuc chit, thé hién ro
vai tro then chét trong xay dung CDCS viing manh va
cham lo hiéu qua cho ngudi lao dong.

Hing nim, 100% CDCS tric thudc déu dugce ddnh
gi4 hoan thanh t6t va hoan thanh xuat sdc nhiém vu;
100% CDCS thuc hién d6i thoai dinh ky va 28/29
CPCS ky két Thoéa udc lao dong tip thé, trong d6
nhiéu ban thoéa uéc dat x&p hang A, véi cic diéu khoan
¢6 101 hon cho ngudi lao dong so véi quy dinh ctia phap
luat. Bang chi y, 100% ngudi lao ddng tai cac don vi
c6 hop ddng lao ddng va gia nhap t6 chiic cong doan,
thé hién rd niém tin ctia cdng nhan, vién chiic, lao dong
ddi véi t6 chiic dai dién ctia minh.
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Ban Chdp hanh Céng doan Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP Khod VII, nhiém ky 2025-2030

Xdc dinh con ngudi 1a yé&u td then chdt, Cong
doan Téng cong ty dic biét chi trong cong tic dao
tao, bdi dudng cdn bo. Trong nhiing nim qua, 100%
cén bo cong doan cdc cip da dugce dao tao, bdi dudng
vé nghiép vu, chinh sich phép luit va k§ ning hoat
dong cong doan. Noi dung dao tao khong ngiing dudc
ddi méi, tap trung vio k¥ ning d6i thoai, thuong lugng
thda udc lao dong tap thé, chuyén d6i s6, an toan vé
sinh lao ddng va quan ly tai chinh cong doan.

Mot trong nhiing thanh tyu ndi bat cia Cong doan
Tong cong ty 1a chuyén manh sang “thuc chat” hon.
Cong tdc quy hoach can bd cong doan dude gin chiit
véi quy hoach cip 1y, chuyén mdn; cén bo cong doan
khong diing ngoai hoat dong san xuit - kinh doanh ma
phai Ia nhiing c4n bd “da nhiém - tinh nhué”. Thuc t&
cho thdy, nhiéu cdn bd cdng doan chii chot da dudc
quy hoach, b nhiém giti cdc vi trf 1inh dao quan trong
trong doanh nghiép, qua d6 khing dinh vi thé& chinh tri
va vai trd ddng hanh ctia 6 chic cong doan.

Cung véi d6, phuong phap dao tao duge ddi méi
gin véi chuyén ddi s6 va chuyén ddi xanh. Cac 16p
tap huin, hdi nghi dugc td chic truc tuyén, két noi d&n

nhiéu diém cau tai céc tinh, thanh phd, gitp tiét kiém
chi phi, mé rong ddi tuong tham gia. Noi dung dao tao
chuyén tif “thuyét gidng” sang phuong phép truyén dat
tich cuc, ting cudng xi 1y tinh hudng thuc tién, gép
phin x4y dung ddi ngii c4n bd cdng doan c6 tu duy
hién dai, ban linh, uy tin va kha ning tdp hdp ngudi
lao ddng.

Dic biét, md hinh t6 chic linh hoat, tap trung
ngudn luc hudng vé co sd - nhét 1a khdi doanh nghiép
lién doanh, lién két - dudc xdc dinh 1a mot khau dot
ph4. Céng doan Téng cong ty di chi dong phdi hop
véi cap ly, ngudi dai dién von va ngudi st dung lao
dong dé gidi thiéu, ddo tao, bd tri cdn bd cong doan
phil hop; ddng thoi trién khai ddng bd cdc mo hinh
quén ly doan vién, tai chinh cong doan trén nén ting
s6, bao @am 100% CDCS thuc hién nghiém tic.

Véi tinh than ddi méi thuc chat, hanh ddng quyét
liét va huéng manh vé co s3, Cong doan Téng cdng ty
Thép Viét Nam - CTCP dang va sé& tiép tuc 1a bé dd
viing chic, chd dua tin ciy clia ngudi lao dong, ddng
thoi 1a canh tay trach nhiém cta doanh nghi€p trong
tién trinh phat trién bén viing m
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Chie Mang Niim Méc 2026

XUAN BINH NGO

Phén ldn nung chay Ninh Binh [(FMP)

- Tir ndm 2017 san phdm Phéan lin nung
chay Ninh Binh dwge co quan chimg nhan
hiru cor ACO certification Itd (Uc) va Biogro
New Zealand Ltd ching nhén 14 sdn phiam diu
vao thich hop cho san xudt ndng nghiép Hiru
Cor.

- Ngay 18/7/2023 BS khoa hoc Cdng nghé
Viét Nam céng bé tiéu chudn qubc gia TCVN
1078:2023 sur dung phén lan nung chay Ninh
Binh trong tring trot Hiku cor tai Viét Nam.
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Kinh chiic Quy Khach hang nam mai
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN
Bung Fhan Treng T, X& BAl Thanh TF. Ha MNa
Bién ikoal: 02436808 L4080 * Far: B24.3888 &27TT
Emazil: yendienfmp@gmail.com * Website: vandienimp.yn

Phdn bén Van Dién
Chat ltgng Pinh Cae - La chon Hean Hao




wiNg e, TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM
@ (<5 %2 GONG TY TNHH MOT THANH VIEN BAM NINH BINH
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K
Q ‘: Bia chi: Lo A1.1, KCN Khdnh Phu, phuéng £dng Hoa Lu, tinh Ninh Binh
VINACHE M Dién thoai: 02293 762 825

® Cing sudt Urd: 1.760 tin/ngdy, tuong  CONG NGHE SAN XUAT CHINH:

duong 560.000 tan/nam + Cang nghé phan ly khéng khi Air Liquide (Phip)
® L3 doanh nghiép Nhia nudc thudc Tap  + Cong nghé khi hoa than Shell (Ha Lan)
doan Hda chat Viét Nam + CbHng nghé tinh ché khi Linder (B}
@ 5an xuat phan dam Uré td than cam #- 1 0ng. Agihe. 18ng hap Amonic Haldor Topeae
{Ban Mach)

® Hién nay, sn pham Urea Ninh Binh d3 ¢ . c5nqnghé tén sy SRS
mat trén 1t cd e thi truding trong nudc g nght.tong hop Proge ¥
DAM URE NINH BINH

ca Mién Bac, Mién Trung, Mién Nam thong
qua hé théng dai Iy, V3 cd xudt khdu ra  + Cong thic héa hoo (NH,LCO.

nuge ngoai: Han Quéc, An B4, Malaysia,  +  Hinh thuc sin pham: dang hat rdn, kich thudc hat
B3l Loan. .. 1.0 - 2.5 mm > 20%.

Ham luang N = 46,3 %
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NGAN HANG TMCP DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

BIDV CHI NHANH NAM BINH DUONG
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Bia ol Buang BT T478, Paidng Tan Kiish, Thank ph Ho Chi Mk
Tek 0274 3785317

PHONG GIAQDICH LAI THIEU
Bia o sb 139, deifing Mguyen Vian Tiet, Phuing Lai Thidu,
Thiss phsd HG Chi Mich
Tet Q274 3754800

PHONG GIAO DICH DI AN
Bia chi: 53 1 € dudsg Chubeg Tre, Kha phi Kghi Dong 2
Piwidng Of An, Tp. Ho Chsi Minh
Tk X274 3195381

BINH NGB
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PHONG GIAODICH VSIP I

Bja chi: 54 371, diéng OT 745, Phudng Tia Uyda, Thiah phd Ho T Mish

Tek D74 JISB46T, 0274 3756173

PHONG DI AN BINH DUONG
Dja cht 50 1€, Dudng BT T43, KCH Song Thin II,
Pheidng 07 Aa, Thanh pha Ha Chi Mink
Tel: 0374 3866035

PHONG GIAQDICH TAN KHANH
Bia car diong BT745, pieiing Tan Kidnh, Thish pho Ho (i Mink
Tel: D274 3366183

PHONG GIAQDICH TAN DONG HIEP
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SO HOA
VA HA TANG THONG MINH:

KIEN TAO TUONG LA

CHO MQT THE G101
BEN VUNG

TRONG BOI CANH BIEN POI KHi HAU, KHUNG
HOANG NANG LUONG VA YEU CAU PHAT TRIEN
BEN VOUNG PANG TRG THANH NHUNG THACH
THUC TOAN CAU, VIEC XAY DUNG VA VAN HANH
HE THONG HA TANG TRGO NEN CAN THIET HON
BAO GIO HET. SO HOA VA HA TANG THONG MINH
LIEU CO THE PINH HINH TUGNG LAI KINH TE - XA

HOI TRONG THOI GIAN TOI?

NHAN DIP XUAN BINH NGO, TAP CHi CONG THUONG
PA CO CUOC TRO CHUYEN VOI TIEN SI PHAM THAI

LAI XUNG QUANH VAN PE NAY.

PV: Trudc xu hudng va béi cdnh toan cau héa
hién nay, éng ddnh gid nhu thé" nao vé vai tro ciia ha
tang trong viéc xdy dung mot tuong lai bén viing?

TS. PHAM THAI LAI: Thé gi6i hién tai dang
ding truéc mot thdi diém mang tinh budc ngoit.
Chiing ta phdi d6i mit v6i nhiéu thich thic 16n nhu
nhiét do toan cau ting nhanh, cc hién tugng thoi tiét
cyc doan dién ra thudng xuyén, va sic ép 16n vé nhu
cAu ning lugng 14n tai nguyén. Pdng thoi, dan sd ti€p
tuc ting, kéo theo 4p luc 1én hé thong do thi va cdc
nganh cdng nghiép.

Trong boi canh d6, vai tro clia ha tang trdé nén
then chét hon bao gio hét, khong chi 1a nén tang van
hanh ctia cédc thanh phd, 1a yéu t6 két ndi con ngudi,
hd trg kinh t€ va bdo dam chat lugng cudc sdng. Tuy
nhién, d€ d4p dng nhiing thch thic hién nay, ha tng
can dugc tdi cau tric mot cach chién lugdc, toan dién va
mang tinh hé thong.

Khong phai 1a nhiing céi tién nhd bé ma 1a mot
“Cudc chuyén d6i ha ting” mang tinh ciin ban va hé
thong.
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Tién si Pham Thai Lai - Tdng gidm déc Siemens
khu vuc ASEAN va Viét Nam

Theo Bdo cdo gidm sit chuyén ddi ha tang
Siemens 2025, su chuyén ddi nay dua trén 4 tru cot
lién két: khii carbon, s6 héa, phi tdp trung va kha
ning chdng chiu. Pay khong phai 12 nhiing kh4i niém
xa voi; ma 1a nhiing con dudng hanh ddng cu thé dé
th€ giGi van hanh trong gidi han cta hanh tinh. Khi
carbon nhim loai bd phét thai tii hé thong niing lugng
va quy trinh cong nghiép. S& héa cung cip cong cu
thong minh va dit liéu @€ dat dudc muc tiéu ndy. Phi
tap trung trao quyén cho viéc san xuat va tiéu thu ning
lugng tai chd, thic ddy su doc 1ap va hidu qua. Va kha
niing chong chiu ddm bao cédc hé thdng trong yéu c6
thé diing viing va phuc hdi trude nhiing ci s6c khdng
thé tranh khoi tit bién d6i khi hau va cic gian doan
khdc. Bon tru cOt nay tao nén khung chién luge cho
mot tuong lai bén viing.

PV: Theo éng vi sao sé héa lgi déng vai tro trung
tam trong qud trinh chuyén doi ha tang. Chiing ta da
c6 nhitng thuc tién nhut thé' nao vé van dé nay?

TS. PHAM THAI LAI: S6 héa chinh Ia dong
luic c6t 16i ctia su chuyén ddi bén viing. Nhu Dién dan
Kinh t&€ Th& gi6i (WEF) di nhan manh, cc cong nghé



nhu Al IoT, ban sao s6 (digital twin) hay tu dong
héa c6 tdc dong siu rong dén cdch ching ta san
xudt, tiéu thu va quan ly tai nguyén. Piém manh
16n nhét clia 6 héa nim & kha niing tao ra 16p thong
minh cho toan bd hé théng ha ting. Thay vi chi
phén tng khi x4y ra su c6, chiing ta chuyén sang
t61 uu héa du dodn, dua trén dii lidu theo thdi gian
thuc. Vi du nhu tdoa nha thong minh c6 thé tu diéu
chinh tiéu thu nang lugng dua trén mat do st dung,
du bdo thdi tiét hay bién dong gid dién ma nhd do,
lugng phat thai carbon gidm ding ké. Ludi dién
thong minh c6 thé két ndi véi nhiéu ngudn ning
lugng t4i tao va cAn bing cung - cau tiic thdi. Pidu
niy khong chi gidm ldng phi ma con ddm bdo 6n
dinh hé thong ngay ca khi ngudn phat khong lién
tuc. Nhiing cong nghé nay khong con la tuong lai
xa, Siemens da trién khai trén toan thé gidi thong
qua céc hé thdng quéan ly toa nha, giai phap lué6i
dién tién tién, nén ting phan tich dit lidu va bo tri
du doan.

PV: Ban Co s6 ha tang théng minh ciia
Siemens dang déng gop nhu thé nao @é thiic ddy
ha tdang théng minh va bén viing trén toan cau va
tai Viét Nam?

TS. PHAM THAI LAI: Tai Ban Co s6 ha tAng
thong minh, ching t6i dinh huéng nd lic vao ba
linh vuc trong tAm nhim thic ddy hé sinh thdi ning
lugng thong minh va bén viing. Trudc hét, ching toi
tdi dinh nghia vai trd clia c4c tda nha, bién chiing
tli nhiing thuc thé chi tiéu thu ning lugng thanh cac
“prosumer” niing dong - vila san xuat, luu tri, viia
chia sé ngudn ning luong sach. Diéu nay dudc hién
thuc héa thong qua céc hé théng quan ly toa nha
tién tién, giai phdp luu trii ning lugng va céc luéi

dién vi md tich hgp, gitip t6i vu hiéu qua van hanh
ddng thdi giam ddng ké tic dong mdi trudng.

Song song, Siemens hién dai héa ludi dién dé
phuc vu mot tuong lai phi carbon. Chiing t6i hd trg
khdch hang van hanh nhiing hé thong ning lugng
ngay cang phiic tap, ndi cdc ngudn ning lugng tai
tao phan tan, dong dién hai chiéu va phan ting nhu
cAu theo thdi gian thuc trd thanh tiéu chuin mdi.
Nhiing gi4i phdp toan dién nay s& gitip ti uu ludng
ning lugng,ddm bao tinh 6n dinh, an ninh mang
va do tin cly cta toan bd hé théng. Cudi clng,
chiing t6i xdy dung ha ting danh cho giao thdng
dién - mdt tru cdt quan trong trong qua trinh giam
phat thai CO,. Tt xe cd nhan dén phuong tién cong
cong, Siemens phit trién va trién khai cdc hé sinh
thai sac thong minh, c¢6 kha nang md& rong linh hoat
dé dap ting nhu ciu ngay cang ting ctia xu hudng
dién khi héa giao thong.

PV: Nhitng yéu t6 nao la chia khéa dé thiic ddy
thanh cong ciia cudc chuyén doi ha tang, thita ong?

TS. PHAM THAI LAI: Chuyén d6i ha ting
12 mot hanh trinh ddy tham vong, phic tap va doi
héi su chung tay clia toan xd hoi. Khong mot t6
chtic nao c6 thé tu minh thuc hién tron ven nhiém
vu nay. Su hop tdc da bén vi thé tré thanh diéu kién
tién quyét dé tao ra thay d6i 6 quy md di 16n. Trudc
hét, chinh phii déng vai trd dinh huéng thong qua
viéc thiét 1ap khung phdp 1y tién tién va dé tiép can,
ddng thoi thic ddy dau tu xanh va don gidn héa
quy trinh, gidp céc du 4n bén viing dudgc trién khai
nhanh chéng va hiéu qua hon.

Doanh nghiép - luc lugng din dit d6i méi, cAn
lién tuc dau tu vao cong nghé xanh,d4p dung kinh
t€ tuan hoan dé gidm tdc dong moi trudng trong
toan bd chudi gid tri. Bén canh d6, nha dau tu - dic
biét 1a cdc t6 chc tai chinh - giit vai trd cung cip
ddng lyc tai chinh dai han bﬁng c4dch manh dan hd
trg von cho céc du 4n xanh, noi 16i ich bén viing
1o rang va ngay cang thiét thuc. Khong thé khong
nhic dén cong ddng, yéu t6 tao nén 4p luc tich cuc
va din dit thay ddi & cap do xa hoi. Khi ngudi dan
yéu ciu cdc mo hinh ning lugng méi, tham gia vao
céc gidi phap xanh va thuc hanh bén viing trong doi
song hing ngay, su chuyén d6i sé& dién ra nhanh
hon va bén viing hon...

PV: Tran trong cdm on 6ng!

PHAN VINH (thuc hién)
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TU CHU CONG NGHE:

CHIA KHGA CHUYEN BOI SO BEN VNG
NGANH XANG DA

TU CHU CONG NGHE PANG TRO THANH YEU TO THEN CHOT QUYET DINH HIEU
QUA CHUYEN POI SO CUA NGANH XANG DAU. VOI HE SINH THAI GIAI PHAP
DO CHINH MINH LAM CHU, PIACOM HUGNG TOI MUC TIEU PONG HANH CUNG
DOANH NGHIEP TRONG PHAT TRIEN BEN VUNG VA CHUYEN POI XANH.

Tu chui hé sinh thai cong nghé
cho nganh xiing dau

Tai nganh xiing diu, thuc t&
nhiéu ndm qua cho thay sy thiéu
tinh ddng bo gifia cdc giai phdp
quan tri riéng 1& va thi€u kha ning
tich hgp hé thdng da khién doanh
nghiép gip khé trong viéc tdi uu
héa van hanh va thich dng véi
chinh sdch quan 1y nha nudc. Thau
hi€u bai to4n d6, Cong ty C6 phan
Tin hoc Vién thong Petrolimex
(PIACOM) da lya chon mdt huéng
di chién lugc: x4y dyng hé sinh théi
cong nghé tu cht toan dién, 1y
phan mém "Make in Vietnam" lam
nén tang 18i viing vang dé tich hgp
va diéu khién moi ha tang thiét bi.

Theo PIACOM, “tu cht cong
nghé nganh xing diu” trong ky
nguyén hdi nhap khong chi la cau
chuyén 1am phin mém trong nudc
ma la ndng ldc lam cha ba tru cot
then chét:
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® THUY HA

Thi nhdt 1a 1am chi gidi phap
va ma ngudn. PIACOM lam chi
hoan toan ma ngudn céc hé thdng
phan mém ¢4t 16i nhu EGAS (quan
ly clia hang ban 1& xing diu),
PIACOM ERP (quin tri ngudn
luc doanh nghiép) va P.TAS (phan
mém ty dong héa kho xing dau).
Viéc s6 hitu “DNA” clia phan mém
cho phép PIACOM cht ddng phat
trién, nAng cAp va bao mat hé thong,
thay vi phu thudc vao cic nha cung
cAp nudc ngoai vé6i chi phi cao va
rai ro vé dit lieu.

Thit hai 1a doc 1ap van hanh.
Céc gidi phap do PIACOM phat
tri€n dugc trién khai, van hanh va
bao tri hoan toan bdi ddi ngii k§y
su trong nudéc, gidp doanh nghiép
xdng dau khdng bi phu thudc vao
céc diéu kién rang budc tii ddi tac
nudc ngoai.

Thit ba 13 s am hiéu nghiép vu
chuyén siu va niing Iyc tly bién linh

hoat. Day 1a loi thé khac biét gitip
PIACOM xay dung giai phdp bam
sat cac quy trinh ddc thu va quy dinh
phap 1y khit khe tai Viét Nam, ti
thu€, héa don dién tif dén quén ly da
kénh. C4c hé thong EGAS, P.TAS
va ERP clia PIACOM c¢6 thé dugc
chinh stia, ning cip nhanh chéng
ma khong lam gidn doan hoat dong
san xuat kinh doanh.

Thuc t€, céc giai phdp nay da
tré thanh ha ting s& quan trong,
dugc trién khai tai hon 600 doanh
nghiép, trén 5.000 ctlia hang va hon
50 kho xdng du trén toan qudc.
Nhiing con s& ndy minh chiing cho
dd tin cdy clia sdn phdm cdng nghé
chuyén biét cho nganh.

Mot ning lyc ndi bat khic cia
PIACOM la kha nang tich hgp va
lam cht hé sinh théi thiét bi ty dong
héa trong boi canh thi tridng phan
cling ngay cang da dang. PIACOM
d4 chii ddng phat trién cdc giao thiic
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giao tiép va nén tang tich hgp md,
cho phép két ndi linh hoat hé théng
phin mém quan 1y véi thiét bi cla
nhiéu hing 16n trong linh vuc ban
1é va kho xdng. Nhd d6, cac doanh
nghiép c6 thé tu do lua chon thiét
bi phit hop vé cong nghé, chi phi va
1 trinh dAu tu, khong bi phu thudc
vao mot nha cung cip duy nhat, ma
van ddm bdo tinh dong bd va xuyén
su6t ctia dii liéu van hanh. Pay
chinh 12 nén ting quan trong gitp
PIACOM trién khai cdc gidi phdp
tu dong héa - chuyén ddi s& nganh
xing dau theo huéng md, linh hoat
va bén viing.

Pong hanh ciing doanh
nghiép trong 1§ trinh chuyén
d6i xanh

Khong diing lai & chuyén d6i
50, trudc yéu cau chuyén déi xanh va
thich ting véi xu huéng ning higng
méi, PIACOM da sém pht trién hg
sinh théi theo kién tric mo-dun.

Theo d6, bén canh cic phan
hé truyén thong, PIACOM di va
dang hoan thién cdc gidi phdap
quan ly phuc vu chién lugc ning
luong xanh, sdn sang cho viéc
cung doanh nghiép chuyén d6i
sang xing E10, tii hé thdng diéu
khién phdi tron, quan ly chat
lugng hang hod, phat hién tinh
trang tach pha, dé€n hé thong phan
mém quan ly nhap - xuit - tdn kho
va kiém ké, bdo cdo. PIACOM
cling tung budc xay dung cic
phan hé kiém ké khi nha kinh,
hd tr¢ doanh nghiép theo doi,
tong hop va bdo cdo dit liéu phat
thai theo chuin muc quan Iy mdi.
Song song v6i d6, cdc hé thdng
phuc vu nang lugng mdéi nhu dién,
Hydrogen, LPG,.. ciing dang qué
trinh nghién cdu va dng dung.
Day 1a mot budc di cho thdy tu
duy “di tru6c mdt bubc” trong
phét trién sdn phdm cdng nghé,

khi chuyén ddi xanh khong con 1a
xu huéng ma dang tré thanh yéu
cau bit budc.

Chia sé vé& dinh hudéng nay,
ong Nguyén Vin Quy - Gidm doc
PIACOM khing dinh "Ning luc
tu chi cong nghé cua PIACOM
khong chi gitp doanh nghiép van
hanh hiéu qua ma con tao nén tang
dé chi @ong thich ting véi tién trinh
chuyén ddi s& va chuyén d6i xanh.
Ching tdi cung cip céc giai phap
cong nghé linh hoat, an toan va
chuyén moén hod, giip nganh ning
lugng sin sang trudc nhiing thay
d6i nhanh chéng ctia tuong lai.

Déi véi Petrolimex, PIACOM
xdc dinh vai trd nong cdt trong viéc
bado dam tu cht cdng nghé, tuong
xting v6i vi th€ dan dau linh vuc
ha ngudn xing diu. Chiing toi c6
trdch nhiém kién tao nén tang so
hién dai, gitip Petrolimex khong
chi dn d4u vé quy mo ma con tién
phong trong hién dai héa quan tri
toan nganh xing diu Viét Nam.

O tm véc rong hon, PIACOM
khat vong déng gép vao nén kinh
t€ thong qua céc san phim “Make
in Vietnam” phit hop véi diéu kién,
ddc thi va yéu ciu quan 1y cla thi
trudng trong nude, lam cha cdc giai
phép c6t 16i, nhim gidm phu thudc
vao cdng nghé ngoai nhap. Chiing
t6i cam két dong hanh 1au dai, gidp
doanh nghi€p Viét nang cao ndng
lc canh tranh bén viing trong tién
trinh ph4t trién méi.”

Véi cam két d6, nim 2026,
PIACOM tiép tuc ning cip ning
Iyc, khing dinh vai trd d6i tic tin
ciy, ddng hanh cling doanh nghiép
xdng diu Viét Nam phit trién bén
viing trong ky nguyén s& va niing
lugng méi m
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KHOA HOC - CONG NGHE

CHIEN LUGC 2035-2050 CUA NARIME:

CUNG CO LOI THE BANG CONG NGHE
VA NANG LUC EPC/EPCM

THANG 11/2025, BO CONG THUONG BAN HANH QUYET PINH SO 3502/QD-BCT PHE
DUYET CHIEN LUGC PHAT TRIEN VIEN NGHIEN CUU CO KHI (NARIME) PEN NAM
2035, TAM NHIN 2050. TREN LO TRINH NAY, NARIME XAC PINH NHIEM VU CUNG CO
VA NANG TAM NANG LUC TREN NEN TANG KHOA HOC CONG NGHE VA CHUYEN
pOI SO HUGNG TOI LAM CHU CONG NGHE NGUON VA NANG LUC EPC/EPCM.

® LOC MINH

Tu “don vi R&D” dén hat nhan hé sinh thai
ddi méi sang tao

Piém nhén cta Chién luge nim & cich NARIME
dinh vi lai vai trd, tr§ thanh t& chiic nghién citu, trién
khai cdng nghé hang dau Viét Nam trong linh vuc
co khi - tu dong héa, cé uy tin khu vic va qudc té.
NARIME d6ng thoi dugce x4c dinh 12 hat nhan cta hé
sinh thdi ddi mé6i sdng tao nganh, dia chi tham muu
chién lugc tin cy cho Bd Cong Thuong va cdc co quan
quén 1y vé chinh sich phit trién cong nghiép.

Chién lugc néu rd sy dich chuyén: tif chd thién vé
danh muc san phim sang mtc dd 1am chii cong nghé va
kha niing tham gia céc khau c6 gid tri cao trong chudi
gi4 tri. Vi vay, khoa hoc cong nghé, ddi mdi sdng tao,
chuyén ddi s6 va Al dugc xdc dinh 1a dong luc ting
trudng, con ngudn nhan lyc chat lugng cao 1a nén tang
quyét dinh. O géc nhin trién khai, nghién ctu chi that
su ¢6 y nghia khi gidi dugc “dau bai” ctia nén kinh
t€, nhu Vién truéng NARIME Phan Ding Phong nhin
manh: “Vién ludén chu truong gin hoat dong nghién
ctiu khoa hoc va cong nghé véi cdc chuong trinh kinh
t€ - xa hdi trong diém cla dat nude.”

Pinh huéng chién luge duge “lugng héa” bing
céc chi tiéu: d&€n nim 2035 doi ngii NARIME khoang
600 ngudi (t6i thi€u 15% la GS/PGS/TS, nghién ctu
vién/k§ su cao cip); hoan thanh diu tu tda nha da
ning véi cdc trung tm “Nghién cdu, thiét k&, dinh
chun, thii nghiém va chuyén giao cong nghé” khoang
30.000m?; huéng t6i doanh thu 3.000 ty ddong/nim,
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trong d6 30% tii dich vu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé; danh t6i thiéu 1% doanh thu cho R&D.
TAm nhin 2050 dit muc tiéu cao hon, trd thanh trung
tAm nghién ciiu, thiét k& va chuyén giao cong nghé co
khi - tu dong héa hang ddu Pong Nam A véi doanh
thu 5.000 ty ddng/nim, dau tu tdi thiéu 2% cho R&D;
quy moé nhan sy khoang 1.000 ngudi (20% la nha
khoa hoc, chuyén gia cao cap), 1am chii cong nghé
ngudn trong d6 c¢6 cong nghé cho dudng sit noi do,
lién viing, cao tdc, dién khi va hé thong thiét bi phu
tr¢g cho nha mdy dién hat nhan.

Piém nhan 1a vai trdo “hat nhan hé sinh thai” dugc
cu thé héa bing muc tidu ning ning luc tong thau
EPC/EPCM, hudng téi phdi hgp cling cic don vi ché
tao trong nudc dam nhiém cac géi “chia khoda trao tay”
& mot s6 linh vic cdng nghiép, tdc 1a di vao tu chll va
dat gia tri cao trong dy an, thay vi diing § lam thué
hoic gia cdng don 1é theo dit hang.

Hai dinh huéng trong tam

Chién lugc khing dinh quan diém nhat quan: phat
trién gin véi ting trudng xanh va bén viing, chii dong
tham gia 1 trinh Net Zero 2050. Tép trung lam chu
cong ngh¢ co khi phuc vu ning lugng tdi tao, dién khi,
dién gi6 ngoai khoi, xti 1y chat thai, tai ché... nhim
giam phat thai, nang ty 1€ ndi dia héa va nidng luc canh
tranh xanh ctia nganh. Trén co s& d6, hai hudng trong
tam dugc dinh hinh 10 rang.

Hudng thi nhat 1a ning lugng méi, ning luong tdi
tao trién khai bing tu duy “co khi héa”, cu thé: phat



NARIME

trién thié€t bi va ning luc van hanh, bio dudng cho
di€n hat nhan, dién mat tr6i, dién gio, dién ric; Gng
dung AI va dit liéu 16n d€ t6i wu van hanh, chin doan
va du bdo sai hdng; phit trién robot cong nghiép va
diéu khién thong minh. D4u hiéu ning lyc da c6 nén
tang: tai du 4n dién mit tr&i ndi Da Mi (47,5MW),
NARIME thuc hién tron géi hé thdng phao va neo
tii ché tao, cung cap dén lip dit va thii nghiém, md
dudng noi dia héa nhém thiét bi quan trong cho dién
mit trdi ndi.

Hudng thi hai 1a phét huy thé manh truyén théng
nhung dich chuyén ti “lam theo nhu cAu” sang “ning
cap theo chudn mdi”. Danh myc uu tién bao gdm cai
tao nhiét dién than/dién khi dap tng yéu ciu mdi trudng
mdi; thu hoi nhiét du cho xi ming/thép; khai thic, ché
bién bd xit va khodng san; thiy dién va thiy dién tich
nang; cung cic hudng cong nghi€p mdi nhu robot, kho
thong minh, diy chuyén san xuit thong minh.

Viéc lién két cdc vién, trudng, doanh nghiép 1a don
bdy d€ cdc muc tiéu ndi dia héa, cai tao hé thong hién
hitu va chudn héa van hanh di vao thuc chat. Lanh dao
NARIME nhin manh nén tang gin b6 1au dai, dua trén
hi€u biét 1in nhau va sy tin ciy; nhd d6, cc chuong
trinh noi dia héa vat tu, thiét bi va nang ning luc van
hanh, bdo dudng cé diéu kién trién khai bai ban, sat
nhu cau, ddng tinh than Chién luge 2035-2050.

Nhin tii cdc du 4n cu thé, huéng “ndi dia héa dé
chii ddng” da budc sang giai doan c6 thé kiém chiing
bing ning luc k§ thuit. Tai NMND Song Hau 1,

NARIME dugc gi6i thiéu 1a don vi nghién ctu, thiét
k&, ché tao, tich hgp va dua vao van hanh hé théng boc
dd, van chuyén than véi ty 1& ndi dia héa 50,6%, qua
d6 mé ra du dia méi cho cong nghiép ché tao thiét bi
toan bd trong nudc.

Hudng “nang cap theo chuin méi” dugc dua vao
thuc tién qua théa thuan hgp tic PV Power - NARIME
ky ngay 23/12/2025. Hai bén uu tién ndi dia hoa vat tu,
thi€t bi thong qua thiét k& ngudc va téi thiét ké cdc chi
tiét hay hong, chi phi nhap khiu 16n hoic thoi gian giao
hang kéo dai; dong thdi phdi hgp nghién ciiu phuong
4n cdi tao hé thong xii 1y khéi thai ddp ting chuin phat
thai méi theo QCVN 19:2024/BTNMT.

Tu tam nhin dén trién khai, Chién lugc dugc hién
thuc héa bing Iya chon nhat quan: uu tién cdi tao, ning
cap hé thong hién c¢6 va noi dia héa dé chii dong ngudn
luic, nAng dd tin cdy van hanh, ddp tng c4c chuin xanh
ctia thi trudng.

Nhin téng thé, Chién lugc 2035-2050 khong chi
12 danh muc muc tiéu, ma la cam két vé cach 1am méi,
14y khoa hoc cdng nghé 1am nén tang, 18y d6i méi sdng
tao va chuyén d6i s6 1am dong luc, 14y “lam chii cong
nghé ngudn” 1am thudc do ning luc. Trong bdi canh
tiéu chudn xanh ngay cang khit khe va chudi cung ting
toan cAu tdi cau tric, viéc hinh thanh mot trung tAm
R&D - thiét k& - thii nghiém di manh, gén chit véi
doanh nghiép va thi trudng, s& 12 chia khéa @& co khi
Viét Nam di xa trén hanh trinh ting trudng xanh va
bén viing
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~ EUNVUOT KHO,
~ GIVINGVAITROTRUCOT
BAO BAAM AN NINH NANG LUGNG QUC GIA

NAM 2025, KINH TE - CHINH TRI THE GIGI TIEP TUC NHIEU BIEN PONG KHO LUONG;
PUT GAY CHUOI CUNG UNG VA BIEN PONG GIA NANG LUONG TOAN CAU TAO
AP LUC LGN POI VGI CAC NEN KINH TE. 3 TRONG NUGC, NHU CAU PIEN TIEP
TUC TANG CAO, THOI TIET CUC POAN, THIEN TAIL BAO LU DIEN BIEN PHUC TAP,
TRONG KHI CONG TAC PAU TU XAY DUNG CAC DU AN PIEN CON GAP NHIEU
VUGNG MAC. TRONG BOI CANH PO, TAP POAN PIEN LUC VIET NAM (EVN) DA NO
LUC VUQT KHO, HOAN THANH TOAN DIEN CAC NHIEM VU PUGC GIAO, GHI DAU
AN PAM NET TRONG BAO PAM CUNG UNG PIEN, PAU TU PHAT TRIEN HA TANG,
CHUYEN POI SO VA NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT - KINH DOANH.

@ THAI LINH

- Elis g
San lugng dién EVN ban cho cac khach hang sit dung chiém khodng 91,4%




Bao dam cung tng dién an toan, 6n dinh
2 S *
cho phat trién kinh té - xa hoi

Nam 2025, EVN da bdo dam cung tng da dién
cho phét trién kinh t& - x4 hoi va doi song nhan dan,
dic biét 1a cAp dién an toan, 6n dinh cho cic su kién
chinh tri - x4 hdi trong dai ctia dit nudc. San lugng dién
san xuét va nhap khau toan hé thdng udc dat 322,8 ty
kWh, ting 4,6% so vé6i ndm 2024; dién thuong phim
dat khoang 287,9 ty kWh, tang trudng 4,9%.

Quy md hé théng dién qudc gia ti€p tuc dugc
mé rdng, véi tdng cong suit ngudn dién dat khoang
87.600 MW, diing thid hai trong khu vic ASEAN.
Trong do, ty trong niing luong téi tao dat gan 28%,
g6p phan quan trong vao chuyén dich co ciu ngudn
dién theo huéng xanh va bén viing. Cong tic diéu
hanh hé thong dién dugc thyc hién linh hoat, hiéu
qud, phdi hop chit ché véi cdc don vi lién quan
nhim t6i vu héa ngudn dién, bio ddm can d6i cung
- cAu, dic biét tai khu vic mién Bic trong céc thdi
diém cao diém ning néng.

D6t pha trong dau tu xay dung nguodn va
luéi dién

Mot trong nhiing diém sdng ndi bat cia EVN
trong ndm 2025 12 cdng tac dau tu xAy dung. Téng
gid tri giai ngan von dau tu x4y dung ctia toan Tap
doan dat hon 133.400 ty ddng, vugt 14% ké hoach,
12 nidm thd hai lién ti€p EVN vuot k& hoach giai
ngin va thudéc nhém din diu trong khdi doanh
nghiép nha nudc.

Nhiéu du 4n ngudn va ludi dién trong diém da
dugc hoan thanh va dua vao van hanh ding tién
d9, tiéu biéu nhu Nha may Thiy dién Hoa Binh
md rong, dudng diy 500 kV Lao Cai - Vinh Yén,
du 4n cip dién cho Con Ddo bing ludi dién qudc
gia. Cling v6i @6, EVN da khdi cong va trién khai
nhiéu du 4n quan trong khéc, tao nén tang viing
chic cho bdo dam an ninh ning lugng trong cic
nim tiép theo.

bic biét, trong linh vuc luéi dién, EVN da hoan
thanh déng dién 260 cong trinh 500 kV, 220 kV
va 110 kV, véi téng dung lugng tram bién 4p ting
thém khoéng 27.000 MVA va gan 3.900 km dudng
day, gép phan nang cao ning lyc truyén tai, giai tda
cong sudt ngudn dién va ting cudng do tin ciy cung
cap dién.

Nang cao chit lugng dich vu khach hang va
chuyén doi s6

Cong tdc kinh doanh va dich vu khéch hang ti€p

tuc dat nhiéu két qua ndi bat. Pén nay, 100% dich
vu dién ctia EVN dugc cung cép truc tuyén & mic
do 4; ty 1€ giao dich theo phuong thic dién ti dat
gan 100%. Thoi gian cap dién cho khdch hang
méi tiép tuc dugc rit ngin, gép phan cai thién
mdi trudng dau tu, kinh doanh.

Nim 2025 ciing déanh didu budc ti€n quan
trong trong chuyén d6i s6 cia EVN. Tap doan
da hoan thanh x4y dung cdc co s dif liéu nén
tang, két ndi véi hé thong dit lidu qubc gia, ddy
manh s& héa trong quan ly, van hanh va dau tu
x4y dung. EVN dugc ddnh gid dat “Miic 4~ vé
chuyén ddi so, véi ty 1& diém dat gin 82%, din
diu trong cdc tap doan, tdng cdng ty nha nudc,
qua d6 tiét kiém chi phi uéc tinh trén 3.000 ty
ddng mdi nim.

Hiéu qua san xuit - kinh doanh dugc cai
thién ro nét

Nim 2025, téng doanh thu hgp nhat toan
EVN uéc dat hon 645.000 ty ddng, ting trén
10% so véi nim trudc. Hoat dong san xuat - kinh
doanh ctia Cong ty me¢ EVN c¢6 1¢i nhuén vudt chi
tieu dugc BO Tai chinh giao, gép phan giam 16
liiy k€& tli giai doan khé khin truéc d6. Ning suit
lao dong tiép tuc dugc cai thién; cdc chi tiéu k¥
thuat nhu tén that dién ning va do tin ciy cung
cap dién dat va vuct k& hoach.

Chii dong dng phé thién tai, thuc hién tot
trach nhiém xa hoi

Truéc dién bién thién tai, bdo 1 phic tap
trong nam 2025, EVN da chu dong trién khai
cdc phuong 4n phong, chéng va khic phuc hau
qua, huy dong luc lugng 16n cdn bd, cong nhan
vién khoi phuc cip dién kip thdi, bdo ddm an toan
tuyét ddi cho con ngudi va thiét bi. Song song do,
EVN tiép tuc thuc hién tdt cong tdc an sinh xa
hoi, v6i tong gid tri hd trg hon 146 ty ddng, thé
hién 16 trach nhiém cta doanh nghi€p nha nudc
ddi véi cong ddng.

Nim 2025 di qua v6i nhiéu thi thach, nhung
ciing ghi d4u nhiing nd luc va thanh tyu ndi bat
cta Tap doan Dién luc Viét Nam. Nhiing két qué
dat duogc khong chi gép phan quan trong vio 6n
dinh kinh t€ vi md, bdo ddm an ninh ning luong
qudc gia, ma con tao nén tang viing chic d€ EVN
buéc vao giai doan phdt trién méi, bén viing va
hién dai hon trong nhiing nam t6i B

143



 F

,_
-

144

DOANH NGHIEP - DOANH NHAN

!

; #
AT ! ) AR T s DM -, SR

TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM

SAN SANG BAO DAM BIEN

CHO VU BONG XUAN 2025 - 2026

TRONG DOT 1 LAY NUGC PHUC VU GIEO CAY LUA VU DONG XUAN 2025 -
2026 TAI KHU VUC TRUNG DU VA DONG BANG BAC BO, TAP DOAN DIEN LUC
VIET NAM (EVN) PA CHU PONG TRIEN KHAI NHIEU GIAI PHAP NHAM BAO
PAM CUNG CAP PIEN AN TOAN, LIEN TUC CHO CAC TRAM BOM. PONG THOI,
EVN PHOI HOP CHAT CHE VOI CONG TY VAN HANH HE THONG PIEN VA THI
TRUONG DIEN QUOC GIA (NSMO) TRONG DIEU PO VAN HANH CAC NHA MAY
THUY DIEN, GOP PHAN PHUC VU SAN XUAT NONG NGHIEP.

® THAI LINH



Van hanh thiy dién giin véi yéu cau cap nuée

Dot 1 14y nudc diénra tiingay 16 dén ngay 20/1/2026,
md dau cho vu sin xuit quan trong nhét trong nim. Cic
hd chifa thity dién 16n nhu Hoa Binh, Tuyén Quang, Thac
Ba da dugc huy dong phat dién sém tit ngay 13/1 theo
phuong thiic diéu d6 cia NSMO, gin véi yéu cau xa nudc
phuc vu ha du.

Trong thdi gian nay, tdng lugng nudc xa ti cdc hd
dat khodng 1,609 ty m?, muc nudc sdng Hong tai Tram
Thuly vin Ha N6i duy tri trung binh 1,61 m, cao nhat 1,99
m - co ban ddp tng yéu ciu l14y nudc clia cdc cong trinh
thiy Igi.

Theo 6ng Nguyén Qudc Trung - Phé Téng gidm doc
NSMO, phuong thiic van hanh da bao dam hai hoa gitia
nhiém vu cAp nudc cho san xuat ndng nghiép va van hanh
an toan hé thong dién qudc gia. Cac cong ty thiy dién t&
chiic van hanh linh hoat, theo ddi chiit ché muc nuéc hd
va nhu cau x4 nuéc, bdo dim an toan cong trinh.

Bio dam dién cho hé théng tram bom

Vu Pong Xuan ndm nay, dién tich gieo ciy phu
thudc ngudn nuéc bd sung ti cic hd chia thiy dién 1a
479.046 ha. Dé d4p tng yéu ciu san xuit trén quy md
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16n, EVN d chi dao cdc tdng cong ty dién luc xAy ding
phuong an bao dam dién cho toan bd tram bom.

Trong suét thoi gian 18y nudc, cic don vi dién luc
khong cit dién dudng day, tram bién 4p cAp dién cho tram
bom; ddng thdi bd trf Iuic lugng tric vAn hanh, stia chita
24/24 gid @€ xti 1y nhanh su ¢6. Nh d6, cong téc 1dy nude
tai cdc dia phuong dat k&t qua tich cuc: d&n 15h ngay
20/1/2026, dién tich cé nudc toan khu vic dat 259.191
ha (54,1% k& hoach). Nhiéu dia phuong dat ty 1& cao
nhu Ninh Binh 72,5%, Hai Phong 62%, Phi Tho 55,5%,
Hung Yén hon 50%.

Ong Ngo Quang Lugng - Phé Gidm déc Xi nghiép
Khai thic cong trinh thily 1¢i Yén My (Hung Yén) cho
biét, ngudn dién 6n dinh di gidp cdc tram bom van hanh
lién tuc, tan dung t6i da ngudn nudc bd sung, ddy nhanh
tién dd 14y nudc phuc vu lam dat va gieo cay.

Theo k& hoach, dot 2 14y nuéc s& dién ra ti ngay 29/1
dén ngay 4/2/2026. EVN tiép tuc phdi hop véi NSMO,
Bo6 Nong nghiép va Phét trién nong thdn ciing cic dia
phuong dé chii ddng phucng 4n van hanh hé thong dién,
b4do dim cip dién an toan, lién tuc cho cic tram bom
trong dot 18y nuéc tiép theo W

+Tw

Nhan vién Céng ty Dién luc Hung Yén kiém tra dién tqi tram bom Théng Nhét (tinh Hung Yén). Anh: Thanh Trung
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NHONG KET QUA NOI BAT
CUA EVNGENCO1 NAM 2025

NAM 2025 GHI NHAN NHIEU KET QUA NOI BAT CUA TONG CONG TY PHAT
PIEN 1 (EVNGENCO1). BANG BAN LINH PIEU HANH, KY CUGNG QUAN TRI VA
TINH THAN CHU PONG POI MOI, EVNGENCO1 KHONG NHUNG GIU VONG VAN
HANH AN TOAN, HOAN THANH TOT NHIEM VU SAN XUAT - KINH DOANH, MA
CON TAO NEN TANG PHAT TRIEN QUAN TRONG CHO GIAI DOAN 2026 - 2030.

® THANH TU

Khang dinh vai tro Pang lanh dao toan dién

Nim 2025 d4nh dau budc ti€n 1 nét cla
EVNGENCOI trong cong tic xay dung Bang va hoan
thién t6 chiic bd mdy. Ping Gy Téng cong ty hoan
thanh 100% céc chi tiéu theo Nghi quyét ndm, trong
d6 cong tac phat trién dang vién dat 135% k& hoach,
thé hién vai trd linh dao toan dién, xuyén sudt trong
moi mét hoat ddng.

Viéc t§ chic thanh cong Pai hoi Pang bd
EVNGENCOI lan thid XXVIII, nhiém ky 2025 - 2030
c6 y nghia dic biét quan trong, tao su thdng nhat cao
vé tu tudng va hanh dong trong toan Téng cong ty, X4c
dinh & muc tiéu chién lugc, phuong huéng phét trién va
céc nhiém vu trong tAm cho giai doan mdi.

Song song véi d6, dai hdi cong doan va dai hoi
doan thanh nién nhiém ky 2025 - 2030 dudc t6 chiic
ddng bd, gép phan cling c6 vai trd clia céc to chiic
doan thé trong viéc chim lo doi s6ng ngudi lao dong
va ddng hanh cting nhiém vu san xuét - kinh doanh.

Cong tic sip x&p, tinh gon bd mdy tiép tuc dugc
trién khai quyét liét theo hudng tinh gon, chuyén nghiép
va hiéu qua. C4c diu méi quan ly dugc ra sodt, sip xép
lai phtt hdp v6i md hinh quan tri hi€n dai; cong tac kién

Cac nha may ctia Céng ty Nhiét dién Duyén Hai
tai Trung tGm Dién luc Duyén Hai

toan, bd nhiém céac vi trf 1anh dao chi chdt dudc thuc
hién kip thdi, tao su 6n dinh va théng nhat trong chi
dao, diéu hanh.

Trong san xuat - kinh doanh, ndm 2025 1a nim
EVNGENCOI phéi doi mit véi nhicu thach thic khi
tdng trudng phu tdi hé thong dién thdp hon du kién,
thdi tiét - thiy vin dién bién phc tap, nhiéu nha mdy
nhiét dién phai van hanh & dai cong suit thap kéo dai.
Du viy, Tong cong ty van bdo dam van hanh an toan,
on dinh cdc nha mdy dién, ddp Gng yéu ciu huy dong
cia hé thong.

Téng san lugng dién san xuit toan Téng cong ty
nam 2025 dat 34,2 ty kWh, ting 5% so v6i nam 2024.
Riéng san lugng dién ctia Cong ty me EVNGENCO1
dat 23,54 ty kWh, mtc cao nhit trong giai doan 2021
- 2025 va hoan thanh 101% k& hoach dugc giao, gép
phin quan trong cting Tap doan Pién luc Viét Nam
(EVN) bao d@m cung cip du dién cho phit trién kinh
t& - x4 hdi va sinh hoat ctia nhan dan.

PAy manh dau tu, ciing ¢6 tai chinh va
moi truong

Bén canh d6, cong tic van hanh hd chifa thiy dién
tiép tuc dudc thuc hién nghiém tic, tuan tha day da




quy trinh van hanh lién hd. Trong cdc dot mua i 16n
va bdo manh cudi nim, EVNGENCOI1 da phéi hgp
chit ché véi chinh quyén dia phuong, chi dong diéu

tiét, cit gidm Ii, bdo dAm an toan cong trinh va han ch&

t61 da 4nh hudng d6i véi khu vuc ha du.

V6i nhiém vy van hanh, cong tic stia chita, bdo
dudng céc t6 mdy dugc to chiic co ban theo k& hoach;
s0 vu sy ¢§ gidm so vdi ndm trude, gép phan nang
cao d9 tin cdy va an toan van hanh. Cong tic bdo dam
nhién liéu dugc trién khai chii dong, duy tri tdn kho
than & mic an toan, sin sing cho cao diém mua kho
ndm 2026.

Trong linh vic dau tu xdy ding, EVNGENCO1
tap trung thdo gd cic khé khin, vuéng mic tai nhiéu
du 4n 16n. Téng cong ty di hoan thanh quyét todn Du
4n Nha mdy Nhiét dién Duyén Hai 3 M6 rong; tiép tuc
xU 1y tOn tai tai cdc dy 4n Nghi Son 1, Ban V&, DPong
Nai 3, tao diéu kién dé ning cao hiéu qua khai thac
va van hanh; EVNGENCOI chu dong nghién ctu,
xtic tién céc du 4n ngudn dién méi theo dinh hudng
phét trién bén viing, trong d6 trong tAm 1a céc du 4n
dién mit trdi ndi trén hd thiy dién, phit hop véi xu
huéng chuyén dich ning lugng va st dung hiéu qua tai
nguyén hién c6.

Cong tdc tai chinh nim 2025 ghi nhin nhiéu
chuyén bién tich cuc khi doanh thu va 1gi nhuin dat
va vuot k& hoach dugc giao. C4c chi tiéu an toan tai
chinh tling budc dudc ci thién, gép phan bio dam can
ddi dong tién cho hoat dong san xuat - kinh doanh va
dau tu xay dung, ning cao niing luyc tai chinh ctia Téng
cong ty; Cong tdc bio vé moi trudng tiép tuc dugc
EVNGENCOI chu trong. Cac nha mdy dién thyc hién

day db céc thh tuc phdp 1y v& moi trudng; cong tic tidu
thu tro, xi dat két qua tich cuc, trong @6 Nha mdy Nhiét
dién Duyén Hai 1an dau tién tiéu thu lugng tro, xi vugt
khdi Iuong phét sinh trong nim, gép phan giam ap luc
moi trudng va huéng t6i md hinh kinh t&€ tuan hoan.

Péi méi sang tao, lan téa trach nhiém xa héi

Nim 2025 ciing ghi nhan nhiing buéc tién trong
ting dung khoa hoc cdng nghé va ddi mdi sing tao.
Nhiéu séng kién k§ thuat dugc nghién ciiu, 4p dung
vao thuc tién san xuit, gép phan t3i vu héa quy trinh
van hanh, ning cao niing suat lao ddng va hiéu qua san
xudt - kinh doanh.

EVNGENCOI ghi diu &n khi tham gia Techshow
2025, chii tri Phan ban Ngudn dién va gidi thidu san
phim cong nghé “Make by EVN™ tai Hoi nghi khoa hoc
cong nghé dién luc toan qudc, thé hién vai trd chii dong
trong nghién ciu, lam chu va ting dung cong nghé méi.

Song song v6i nhiém vu san xuat - kinh doanh,
EVNGENCOI tiép tuc thuc hién tot trdch nhiém xa
hoi, véi tdng kinh phi gin 29 ty ddng danh cho cic hoat
dong an sinh xd hdi trong nim 2025, gép phan hd trg
cong ddng, chim lo ddi s6ng ngudi lao dong va ngudi
dan tai cic dia phuong c6 nha may dién.

Nhin lai ndm 2025, EVNGENCO1 da vugt qua
nhiéu khé khin, thich thic @ giit viing van hanh an
toan, nang cao hiéu qua hoat ddng va tao dudgc nhiing
chuyén bién tich cyc trén nhiéu linh vic cong tic. Day
12 nén tang quan trong dé€ Tong cong ty budc vio giai
doan 2026 - 2030 véi muc tiéu tiép tuc siét chit ky
cuong, ddy manh dau tu, chuyén di s6 va phit trién
bén viing, dong gop ngay cang hi€u qua cho an ninh
ning lugng qudc gia W

147



{

-

)

*‘k

- DOANH NGHIEP - DOANH NHAN

EVNGENCO2:

CHU BONG THICH UNG,
61U NHIP TANG TRUONG BEN VNG

VUOT QUA NHIEU THU THACH TRONG NAM 2025, TAP THE LANH DAO,
CBCNV TONG CONG TY PHAT PIEN 2 (EVNGENCO2) LUON POAN KET,
CHUNG SUC PONG LONG, GIU VUNG NHIP PO TANG TRUGNG BEN VUNG.

Tiép tuc hoan thanh tot cic
nhiém vu trong tam

Day ciing la ndm thd 5 lién
tiép trong nhiém ky k& hoach 5 nim
2021-2025, EVNGENCO? tiép tuc
d4m bao hoat ddng san xuit - kinh
doanh hiéu qua, hoan thanh cac chi
tiéu Pai hoi dong c6 dong giao, qua
d6 gép phan bo toan va phit trién
von dau tu clia chii s6 hitu, duy tri
céc chi s6 tai chinh lanh manh.

Niam 2025, EVNGENCO?2 xéc
dinh dam bao cung ting dién an toan,
lién tuc la nhi€ém vu chinh tri trong
taim. Ban lanh dao EVNGENCO2
chi dao quyét liét, trién khai dong
bd cdc giai phap: dam bao nhién
lidu, duy tri @ kha dung t6 mdy, siét
chit ky luat van hanh va x( 1y su c¢6
nhanh nhat. C4c don vi truc thudc to
chiic tric ca nghiém ngit, phoi hop
chiit ché véi diéu d@d hé thong, bao
ddm an toan tuyét d6i cho thiét bi va
con ngudi. Két qua, téng san lugng
dién san xuét toan EVNGENCO2
udc dat 16,052 ty kWh, hoan thanh
101% k& hoach nim. EVNGENCO2
cling tiép tuc hoan thanh t6t nghia vu
ndp ngan siach Nha nudc, véi tong s6
u6c nam 2025 dat 1.559 ty ddng.

Nim 2025 14 diu mdc dic biét
quan trong ctia Dng bd Téng cong
ty Phat dién 2, khi vtia hoan thanh
nhiém ky 2020 - 2025, dong thai t&
chiic thanh cong Pai hoi dai biéu
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Dy an chuyén ddi nhién liéu Nha mdy Nhiét dién © Mén I st dung khi L6

B-Céng ty Nhiét dién Can Thao, cong sudt 660 MW

DPiang bd EVNGENCO?2 lan thd
XII, nhiém ky 2025 - 2030, md ra
giai doan phét trién mdéi véi quyét
tam chinh tri cao va tdm nhin dai
han. Trén co s6 Nghi quyét Dai hoi
XI va su chi dao clia cap Gy cip
trén, Pang iy EVNGENCO?2 da cu
thé héa nghi quyét bing céc chuong
trinh hanh dong, lanh dao trién khai
dong bo cong tic xdy dung Dang
gin véi thyc hién nhiém vu chinh
tri, san xuét - kinh doanh va bdo
ddm an ninh niing lugng qudc gia.

Trong nim 2025, nhiéu nghi quyét,
chuong trinh cong tic va vin ban
chi dao quan trong dugc ban hanh;
ddc biét 1a Nghi quyét s6 40-NQ/
DU vé thuc hién dot phd pht trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén déi sd, tao nén ting
chinh tri cho cong tdc quan ly, diéu
hanh hién dai.

Tiing toc dau tu, mé 16i cho
san xuat dién xanh

Nim 2025 dinh dau budc
chuyén manh mé cia EVNGENCO2
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Ban Chdp hanh Péng bé Tong céng ty Phat dién 2 khéa XIl ra mét Pai hoi

trong linh viic du tu xay dung, vé6i
nhiéu du 4n ngudn dién quan trong
dugc trién khai dong bo, thé hién rd
dinh huéng chuyén dich ning ligng
theo huéng xanh - sach - bén viing,
gin vé6i bao dm an ninh ning lugng
qudc gia.

Cot moc dic biét quan trong 1a
viec EVNGENCO?2 6 chiic L& khéi
cong hai du an dién gié quan trong,
Hudng Phung 1 va Cong Hai 1 - Giai
doan 2. Sau khi hoan thanh va déng
dién vAn hanh thuong mai (du kién
trong Quy 1V/2026), hai dy an sé&
g6p phan bd sung ngudn niing ligng
tdi tao cho hé théng dién qudc gia.
Trong d6, Dy én Dién gié Hudéng
Phing 1 ¢6 quy md cong suit 30
MW, téng mic dau ti 1.129,410 ty
ddng, san lugng dién binh quan udc
dat 88,55 triéu kWh/ndm. Du an Nha
mdy Dién gié Cong Hai 1 - Giai
doan 2 c6 quy mo cong suit 25 MW,
tong mifc diu tu 939,781 ty ddng,
véi san lugng dién binh quan khoang
73,037 tritu kWh/nam. D6ng thai,
EVNGENCO2 da hoan thanh Iya
chon nha thau va ky két hop ddng
EPC Du 4n chuyén ddi nhién liéu
Nha mdy Nhiét dién O Mén I sii
dung khi L6 B vao ngay 05/9/2025
- du 4n c6 ¥ nghia chién lugc trong
16 trinh gidm phét thai va chuyén
d6i nhién liéu tai khu vuc dong bing
song Ctiu Long.

Song song véi viéc trién khai
céc du an hién httu, EVNGENCO2
chii ddong mdé rdng va co cau lai
danh muc diu tu dai han theo dinh
huéng phét trién bén viing. Téng
cong ty chudn bi trién khai cdc du
an md rong thily dién, di€n mat troi
ndi trén long hd cic cong trinh thiy
dién, thity 11 hién hifu, thay dién tich
ning... Thong qua viéc phét trién
dong bo cdc loai hinh ngudn dién,
EVNGENCO?2 huéng t6i muyc tiéu
dén niam 2030 ting gap 2 1an téng
cong suat dit, gép phin bao dim
an ninh ning lugng qudc gia va dap
ting yéu cau chuyén dich niing lugng
trong giai doan tdi.

Lan téa trach nhiém xa
hoi - DAu 4n nhan vin
EVNGENCO2

Nim 2025, EVNGENCO2 tiép
tuc khing dinh vai trd 12 doanh nghiép
phat trién gin véi trach nhiém xi
hdi, khi cdc hoat ddng an sinh, thién
nguyén dugc trién khai su rong bing
nhiing hanh dong cu thé, thiét thuc vé6i
tong kinh phi hon 18,8 ty ddng. Trong
d6 ndi bat 1a Chuong trinh hién mau
tinh nguyén*“Tuén 1& hong EVN” lan
thid XI. Khong chi 1a mdt phong trao,
d6 1a hanh trinh cha sé chia va nhan
4i. Chi trong mot tuan cao diém, 706
don vi mdu da dugc ti€p nhan, trong
d6 445 don vi mdu ti doan vién, thanh
nién va cin by cong nhan vién, 261

LONE TY PHAT BIEN 2

| BIEU LAN THU X1l
HHIEWI KY : _ngﬁ -

2030
B @

don vi mau @i ngudi than va ngudi
dan dia phuong.

Dic biét, trude nhiing thiét hai
ning né do bdo 1ii lién ti€p xay ra
tai mién Bic va mién Trung, Cong
doan EVNGENCO2 da kéu goi
doan vién, ngudi lao ddng toan
Téng cong ty chung tay déng gép
dugc hon 1,6 ty ddng, tiong duong
mdi ngudi mdt ngay luong; HO trg
khic phuc hau qua thién tai tai cac
tinh, thanh mién Bic, mién Trung
véi hon 11,3 ty dong; cung nhiéu
hoat dong y nghia nhu xay dyng nha
chim lo gia dinh chinh s4ch, hd trg
hd ngheo, thd cd bao vé moi trudng
nuéc va tii tao nguodn 10i thiy san
tai cdc hd thiy dién; trao hoc bdng
cho cic em hoc sinh trong chuong
trinh ti€p buéc em dén trudng...
khing dinh cam két EVNGENCO2
la doanh nghi€p c6 trdch nhiém
truéc cong ddng xa hoi.

Budc vao nam 2026, v6i dinh
huéng 10 rang, cic nhiém vu trong
tAm cu thé va su chi dao sat sao
cua Tap doan Dién luc Viét Nam,
EVNGENCO2 dit muc tiéu tiép
tuc phat huy noi lyc, ddy manh ddi
méi quén tri, chuyén ddi sd va diu
tu theo huéng xanh, bén viing, qua
do dong gop tich cuc vao viéc bao
ddm an ninh niing lugng qudc gia
va su phat trién kinh t& - xa hdi clia
dat nuéc m
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EVNGENCO3:

~ DAM BA SAN XUAT BIEN,
PHAN BAU BUT PHA TRONG NAM 2026

VGOI QUYET TAM CAO NHAT, TONG CONG TY PHAT PIEN 3 (EVNGENCO3) DAT
MUC TIEU HOAN THANH VUOT MUC CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026 (TREN
31 TY KWH), GOP PHAN BAO PAM CUNG UNG PIEN AN TOAN, ON DINH CHO SU

PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI CUA PAT NUGC.

Pam bao van hanh dién an toan, linh hoat

Trong ndm 2025, cidc nha mdy dién thudc
EVNGENCO3 da vén hanh an toan, tin cdy, ddp tng
t0t yéu cau cla hé thdng dién qudc gia. Dic biét, trong
boi cénh ty trong niing lugng tdi tao ngay cang gia ting,
chiém khoang 12,5% séan lugng dién toan hé thdng, cdc
nha mdy dién Phi My da phét huy hiéu qua vai trd nguon
dién linh hoat, kip thdi ddp ting nhu cau phu ti gid cao
diém khi c4c ngudn dién mit troi diing phét.

Trong diéu kién thily vin thuan 1¢i, khoi thily dién
ctia EVNGENCO?3 dat san lugng dién 6,570 ty kWh, vugt
49% k& hoach EVN/B9 Cong Thuong giao. Tinh chung
toan Téng Cong ty, san lugng dién san xuat dat 26,754 ty
kWh, tuong duong 93,72% k& hoach nim dugc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua va dat 105,84% k& hoach EVN/
B6 Cong Thuong giao.

Cung véi viéc bao dam san lugng, EVNGENCO3
tiép tuc trién khai ddng bo c4c dé 4n ning cao do tin ciy
va hiéu suit van hanh nha mdy dién. Nim 2025, Téng
Cong ty hoan thanh 10/10 chi tiéu kinh t&, k§ thuét do
EVN giao. Nhiéu chi tiéu dat k&t qua vugt k& hoach, trong
d6 hé so ddp ting ctia khoi nhiét dién khi dat 99,37%; ty 1&
dién tu ding kh6i nhiét dién than tiép tuc gidm qua tling
nidm; suit sy c6 gidm manh so véi cdc ndm trudc, phan
anh hi€u qua rd nét trong cdng tac quan ly van hanh.

P4y manh dau tu xiy dung va phat trién bén viing

Trong nam qua, nhiing déng gép cia EVNGENCO3
trong cong tac bao dam cung tng dién an toan, hi€u qua
12 nhd su nd lyc va cic gidi phdp dong bd ma Tong cong
ty da trién khai d& hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu
dugc giao. Pdng thoi tling budc x4y dung va duy tri nén
nép quén tri ngdy cang bai ban, chuyén nghiép; phat
huy hiéu qua vai trd quan 1y, diéu hanh trong toan Téng
Cong ty.

Bén canh nhiém vu san xuit, kinh doanh,
EVNGENCO3 dang ti€p tuc ddy manh cong tdc dau
tu xay duyng, tip trung trién khai c4c gidi phdp thic ddy
tién do cdc du 4n ngudn dién, ddp ting yéu cAu phat trién
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hé thong dién trong giai doan tiép theo. Pdng thdi, ting
cuong céc gidi phép tiéu thu tro, xi tai cic nha may nhiét
dién than; du tu, nAng cap thiét bi bio vé mdi trudng
nhim dép ting tSt hon céc quy dinh, tiéu chuin méi.

Dinh hudng phin dau nim 2026, EVNGENCO3 sé&
tiép tuc nd luc giit viing va 6n dinh san xuat dién, phan
dau dit muc tiéu san luong dién san xuét dat 31,014 ty
kWh, dong thdi tip trung manh mé cho cong tac dau tu
cdc du 4n ngudn dién mdi. Trong tAm Ia trién khai cic
thii tuc diu tu dy 4n nha may dién linh hoat Ninh Binh,
nhi mdy dién LNG Long Son; trién khai c4c dy 4n dién
miit trdi ndi trén 1ong hd cdc nha may thiy dién Srépok
3, Budn Kudp va du 4n nha may thiy dién Srépok 3 mé
rong.

Song song d6, Téng cdng ty dinh huéng ddy manh
nghién ctiu cdc gidi phdp ning cao hiéu suit t6 mady,
gidm suit hao nhiét, tiing budc chuyén d6i nhién ligu
than sang sinh khdi va tham gia sAu hon vo thi trudng
mua bdn dién truc ti€p (DPPA). Pay dugc xem 12 nhiing
gidi phdp quan trong nhidm hién thuc héa muc tidu phat
trién bén viing, gidm phat thai khi nha kinh theo cam két
ctia Chinh phu.

Véi tinh than chii @dng, d6i méi va trach nhiém cao,
EVNGENCO3 quyét tim hoan thanh tt cdc nhiém vu
dugc giao, g6p phan bio dm an ninh ning luong qudc
gia va thic ddy su phat trién bén viing clia nganh Dién
Viét Nam ®



THUY DIEN AN KHE - KA NAK:

PHAT TRIEN BEN VNG
TU VAN HOA DOANH NGHIEP

NAM 2025 KHEP LAI VOI NHIEU KET QUA NOI BAT, CONG TY THUY DIEN AN
KHE - KA NAK KHONG NHUNG HOAN THANH VUQT KE HOACH SAN LUONG
DPIEN, MA VIEC XAY DUNG VA LAN TOA VAN HOA DOANH NGHIEP CON bUGC
PAC BIET CHU TRONG, NHU MOT TRU COT PHAT TRIEN BEN VUNG.

@ THU HOAI

dm 2025, tong san lugng dién Cong
Nty Thiy dién An Khé - Ka Nak dat

695 triéu kWh, vudt 19,41% so véi
k& hoach niim, ting 34,81% so vdi clng ky
nim 2024. Céc chi tiéu kinh t€ - k§ thuat cla
Cong ty déu dat va vugt; céc cong trinh van
hanh an toan, &n dinh, khong dé xay ra su
c6... Nhiing két qua nay 1a thanh qué cda
mot tip thé doan két, ky ludt, cling chung mot
nén ting gid tri vin héa, ddng thoi cho thiy
ning luc trong quan ly, diéu hanh, van hanh
chuyén nghiép cua Cong ty.

Thuc t€ trong sudt ndm 2025, céc td may
va hé thong hd chida ctia Thily dién An Khé -
Ka Nak luon dugc van hanh tuan thi nghiém
ngit theo ding quy trinh k¥ thuit. Cung véi
d6, nhiéu séng kién, gidi phdp cai ti€n trong
quan ly, bao dudng va van hanh thiét bi ciing
dugc Thiy dién An Khé - Ka Nak dp dung
hiéu qué, gép phan t6i uu hiéu suat phat dién
va nang cao do tin cdy cla thiét bi...

Mot thuc t&€ ma khodng phai ai ciing biét,
4n sau nhiing con s& két qua 4n tugng cla
Thiy dién An Khé - Ka Nak chinh la tinh
than trach nhiém, su tin tim va vin héa lam
viéc chuyén nghi€p da va dang dugc Cong
ty bdi ddp, lan téa manh mé trong tiing vi tri
cong téc, tling ca truc, tiing nhiém vu cu thé.
Cung vdi thuc hién hi€u qua nhiém vy san
xuét - kinh doanh, Thiy dién An Khé - Ka
Nak con dac biét chi trong xay dung va lan
téa van héa doanh nghi€p nhu mot try cot

phit trién bén viing. Cic phong trio thi dua,
hoat dong tap thé, chuong trinh khen thudng,
céc 16p dao tao nang cao ning luc, hoat ddng
giao Iuu nodi bo... dugc Cong ty td chic
thudng xuyén, hiéu qua. Khong chi gép phan
vao viéc hoan thanh nhiém vu san xuét - kinh
doanh, cdc hoat dong nay con gép phan két
ndi con ngudi, nudi dudng niém ti hao nghé
nghiép va lan tdéa nhiing gia tri t6t dep trong
toan Thuy dién An Khé - Ka Nak.

Tinh than “Tinh ddng nghiép, yéu nghé,
huéng t6i thanh cdng” ngay cang tré thanh
soi chi @4 xuyén sudt moi hoat dong. Mdi
séng kién nhd, mdi nd luc vugt khé trong van
hanh, stia chita hay cong tac quan ly tai Thiy
dién An Khé - Ka Nak déu dugdc ghi nhan va
chia sé, tif d6 tao hiéu tng lan toéa tich cuc,
g6p phan hinh thanh mai trudng lam viéc ky
cuong, nhan vin va diy cdm hiing, noi vin
héa khong chi duge néi t6i, ma duge thuc
hanh mdi ngay.

Buéc sang ndm 2026, cung véi phong
trao thi dua soi ndi trong toan thé CBCNV,
Thiy dién An Khé - Ka Nak sé ti€p tuc lan
toa vin héa doanh nghi€p nhu mot nhiém
vu xuyén sudt, gz“in chit véi viéc thuc hién
nhiém vu chuyén mon. Trong d6, mdi can bo,
cong nhan vién viia 1a ngudi thyc hién, viia la
“dai st vin h6a”, gép phan dua nhiing gia tri
tot dep thAm siu vio cong viéc hing ngay,
tao dong luc d€ toan don vi hoan thanh va
hoan thanh vugt mic cdc chi tiéu k& hoach
dudc giao ®
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Nim 2025 la nam ban 1€, dién ra
nhiéu su kién chinh tri quan trong caa
dat nuéc, diic biét 1a viéc mé rong dia
gidi hanh chinh khi Thanh phé Ho Chi
Minh hgp nhit véi tinh Binh Duong va
tinh Ba Ria - Viing Tau, hinh thanh
siéu @6 thi 16n nhit ca nuéc. Trong
béi canh d6, Tong cong ty Pién luc
TP. H6 Chi Minh (EVNHCMC) da
néu cao tinh than triach nhiém, chung
stic, dong long, trién khai dong bo cic
giai phap dé hoan thanh toan dién k&
hoach san xuit kinh doanh va dau tu
phit trién. N6 luc 4y 3 mang lai 10
két qua noi bat.

® LE HOA

1 UKE’T QUA NOI BAT

CUA TONG CONG T BIEN LUC
TP. H3 CHi MINH NAM 2025

. Bao dam cung ting dién -

day du, 6n dinh cho phat
trién kinh t¢& - xa hi

EVNHCMC da dép dng nhu |

cAu st dung dién cho san xuit, sinh
hoat, quc phong - an ninh va céc |
su kién 16n trén dia ban thanh phd
md rong. San lugng dién thuong
phim dat 43,6 ty kWh, ting 1,23% |
so véi cung ky va dat 100,76% k&
hoach; san lugng dién tiét kiém dat
1,09 ty kWh, tuong duong 2,5%
dién thuong phdm. Céc chi tiéu
kinh t& - k§ thuat tiép tuc dudc cai
thién, gép phin ning cao d tin ciy
cung cap dién.

EVNHCMC d&m bdo cung ting dién ddy dd, én dinh trén dia ban TRHCM

2. Hoan thanh sip xép to
chitc bo may tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua

Tong cong ty da ti€p nhan va
t6 chic sip xép, thanh lap 5 cong
ty dién Iuc mdéi trén co sd 2 Cong
ty Dién luc Binh Duong va Ba Ria
- Viing Tau. Tong s6 diu mdi sau
sip x&p gidm ti 59 xudng con 37,
tuong duong giam 37,3%, qua do
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ting cuong hiéu qua quan tri va
diéu hanh.

. Hoan thanh k& hoach dau

tu phat trién luéi dién

100% k& hoach dau tu xay
dung dugc hoan thanh, phuc vu
ting trudng phu tai nam 2025 va
cdc nim ti€p theo. EVNHCMC
da déng dién, dua vao van hanh 6

cong trinh va khdi cong 12 cong
trinh, gép phan nang cao do tin ciy
va kha niing cung cp dién.

. Phit trién manh mé luéi
dién thong minh
EVNHCMC hoan thanh cong
trinh thi dua “Xay dyng ludi dién
thong minh tai Pac khu Con Pao”,
dua noi day tré thanh dic khu dau



Ong Pham Quéc Bdo - Chi tich HBTV EVNHCMC nhdn danh hiéu Top 50 doanh nghiép tiéu biéu TP. Hé Chi Minh

tién c6 ludi di€n thong minh tai
Viét Nam. Véi nhiing thanh tich
ndi bat trong tng dung khoa hoc
- cong nghé, Téng cdng ty vinh
dy dugc trao ting Huln chuong
Lao ddng hang Ba ciing nhiéu giai
thudng trong nudc va qudc té.

. Pay manh khoa hoc cong
nghé va chuyén doi s6
Téng cong ty tiép tuc duy tri
mtc chuyén ddi s6 nang cao, trién
khai ddng bd nhiéu gidi phdp quan
tri doanh nghiép s& va van hanh
trén moi trudng sd & tat ca cdc linh
vuc hoat dong, tlii san xuat - kinh
doanh dén dich vu khach hang.

. Nang cao chat lugng
nguon nhan luc
EVNHCMC dﬁy manh dao tao,

s0 gid dao tao binh quan dat 138 gid/
nguoi, vugt xa chi tiéu 40 gid/ngudi/
nim. Tong cong ty da ding ba thanh
cdng 9 ky su ASEAN, nang tong s6
ky su ASEAN Ién 271 ngudi, gép
phan x4y dung doi ngii nhan luc chat
lugng cao, hdi nhdp khu vyc.

. Kinh doanh va dich

vu khach hang tiép tuc
chuyén bién manh

100% cac loai hinh dich vu

khach hang dugc giai quyét truc
tuyén mifc @6 4; hé thong tdng dai
da kénh van hanh 6n dinh, ddp tGng
t6t nhu cau chim séc khdch hang.
Ty 1& thu khong dung tién mit
dat 99,86% vé s6 khich hang va
99,79% vé s6 tién thong qua céc
ngan hang va don vi thu ho.

. Phong trao thi dua yéu

nudc lan téa sau rong

Trong nidm, hon 600 séng kién,
giai phdp dugc cong nhan. Nhiéu
dién hinh tién tién dugc ton vinh
nhu anh Trin Vin Thuan - Cong ty
bién Iuc Cu Chi tham dy Dai hoi
Thi dua yéu nuéc toan qudc; 7 c4
nhan dugc biéu duong “Ngusi lao
dong nganh Dién tiéu biéu”; 3 c4
nhan dat danh hi€u “An toan vé
sinh vién giodi tieu bi€u” va 3 cd
nhan dudc nhan Bé“mg Lao dong
sang tao cia Tong Lién doan Lao
dong Viét Nam.

. Hoat dong Cong doan va

Doan Thanh nién giit vitng
danh hiéu xuat sic

Cong doan Téng cong ty tiep
tuc chdm lo doi s6ng ngudi lao
dong, tich cuyc tham gia hoat dong
vi cdng ddng. Poan Thanh nién
trién khai nhidu cong trinh, phin
viéc thiét thuc nhu stia chita hé
théng dién cho hd ngheéo, tuyén
truyén st dung dién an toan - tiét
kiém, trao hoc bong “Thip sing
niém tin” cho hoc sinh cé hoan
canh kho khan.

1 . To chic thanh cong
cac dai hoi Pang, doan

thé nhiém ky méi

Pang Gy Téng cong ty di td
chiic thanh cong Pai hdi Bang bd
1an thd IV nhiém ky 2025-2030;
chi dao td chic thanh cong Dai
hoi Cong doan va Pai hdi Poan
Thanh nién Téng cong ty nhiém
ky 2025-2030; lanh dao hoan
thanh va vudt cdc chi tiéu nim,
g6p phan hoan thanh muc tiéu ca
nhiém kym
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Nu cudi hién hau, anh Ién niém vui trén guong mdét cla ba Ban Thi Pham

CO NHUNG CHUYEN
PI KHONG CHI PE
GHI NHAN MOT
HOAT PONG, MA PE
LANG NGHE NHUNG
NHIP DAP RAT KHE
CUA POI SONG.
PHONG DU THUGONG,
ANH PIEN PEN NHE
THOIL NHUNG DU
LAM MOT CAN NHA
NHO BOT TOL
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PHONG DU THUOQONG:

Oﬂéa‘a/gy

DEN TU SU SE CHIA

hong Du Thugng la xa viing cao
Ptru’(’jc day thudc huyén Vin Yén,

tinh Yén Badi, (nay thudc tinh
Lao Cai) - ndi nui rung trung diép 6m
18y nhiing ban lang nho bé véi nhiing
trién cAy qué bat ngan. Thién nhién
hao phéng 1a thé, nhung ddi song cha
con ngudi van con nhiéu khé khin.

Trong thén Thugng Son, ba Ban
Thi Pham (sinh ndm 1941), ngudi Tay
dang sdng trong mot cin nha tam,
chua day 10 m?, v6i mot s6 do dung it
0i. Cach d6 khong xa, & thon Cao Son,
ba Hoang Thi Péng (sinh ndm 1956)
séng mot minh trong cin nha tinh
nghia. Bén trong ngdi nha that tréng



trdi, day dién chdp v4, 6 cam treo ling ldng, bong den
cii k§. Hai ngudi phu nii, hai manh doi, cing chung
mot ndi lo: sy an toan cua dnh dién noi minh 6.

Vi nhiéu ngudi, c6 dién va duge dung dién an
toan 1a diéu binh thudng. Nhung & day, dién gin véi
ndi thap thdm. Nhiing dudng diy tam bg, thiét bi cii
k¥, 6 cim mat an toan. Véi nhiing ngudi gia yéu, viée
tu lo céc thi tuc 13p dién hay stia chiia hé thong dién 1a
diéu gin nhu khong thé.

Thiu hiéu nhiing hoan canh khé khin d6, Doi
Quan ly dién Iyc khu vic Vin Yén da truc tiép dén
tan noi gidp d6 ba con. Trén vai anh em cong nhan la
nhting cudn diy dién, béng den, bang dién, 8 cdm va
ca nhiing bao gao tring tinh, dugc budc gon gang.

Trong ng6i nha tam cua ba Ban Thi Pham, anh
em cong nhan ling 1€ thdo bo ting doan day ct da
son, thay méi toan bo bang dién, 6 cim, béng den. Béi
khong gian chat hep, nén moi thao tic déu cham va
cén trong.

Nu cudi hién hau, trong veo, 4nh 1én trén guong
mit da hin siu diu vét cia thdi gian cia ba Ban Thi
Pham nhu xua di c4i lanh cudi dong noi nui rling.

Khi cong tic dugc bat 1én, 4nh dién mdi lan tda
khép cin nha. Ba cu ding ling mot gidy, rdi bat cudi.
Nu cudi hién hau, trong veo, 4nh Ién trén guong mit
hin sau diu vét thai gian, nhu xua di cdi lanh cta nii
riing cudi dong. C6 thé ba khdng hiéu hét nhiing 15i
néi xung quanh, nhung anh sang thi ba cam nhan dugc
bing ca trdi tim.

O ngdi nha cha ba Hoang Thi Peng, day dan, &
cim, béng den ciing dugc thay méi hoan toan.

O ngdi nha cha ba Hoang Thi Peng, day dén, &
cim, béng den ciing dudc thay mdi hoan toan. Tit nay,
ba khong con phai séng trong ndi lo rit - cim dién
theo gid.

Trao d6i véi chiing tdi, 6ng DS Quang Pong - Doi
tridng Doi Quan ly dién luc khu vic Vin Yén cho
biét, don vi s& tiép tuc phdi hgp vé6i chinh quyén dia
phuong, hoan thién thi tuc d&& sém lip dién chinh thic
cho hai ba, gidp viéc sti dung dién trong sinh hoat hing
ngay dudc an toan, 6n dinh hon.

Nhiing viéc 1am hom nay & Phong Du Thugng
khong 16n lao. Chi 1a vai bao gao, vai mét diy dién
mdi, mot béng den an toan hon, nhung véi nhiing
ngudi khé khin, chiing @6 d 1a ca mot su ddi thay.

O nhiing ban lang viing cao, noi dia hinh chia cit,
viéc chidm lo cho an toan dién van dién ra Am tham,
bén bi mdi ngay - tii stia chita thiét bi sau cong to, thay
day dan cii, 1ip bang dién an toan cho hd ngheo, dén
thip sdng dudng thon ban bing dén ning lugng mit
troi. Tt ca bit dAu tii mot diéu rat gian di: khong dé
ngudi dan phai doi dién vé6i béng t6i va hiém nguy mot
minh.

Chiéu xu6ng rit nhanh & Phong Du Thuong.
Suong nii bang lang trén nhiing trién qué. Chiing t6i
roi di khi anh di€én mdi da kip sang Ién trong cdn nha
nho cda ba Ban Thi Pham.

Trén nhiing cung dudng vung cao, dnh dién khong
chi dugc do bing kilowatt gid, ma con dugc do biang su
an tdm va cam gidc dudc chd che - khi phia sau nhiing
cot dién, cong to vo tri, vin c6 nhiing con ngudi ling
1& mang 4nh sang dén tling mai nha nho.

NGUYEN HIEN
Cong ty Dién lyc Lao Cai
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NHIET PIEN DUYEN HAL:

HOAN THANH

NHIEU CHi TIEU QUAN TRONG
TRONG NAM 2025

NAM 2025 CO Y NGHIA QUAN TRONG POI VOI CONG TY NHIET DIEN
DUYEN HAI, DANH DAU 10 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN PONG
THOI LA NAM CUOI CUNG PHAN DPAU HOAN THANH CAC MUC TIEU
CUA NGHI QUYET DAI HOI PANG BO CONG TY NHIEM KY 2020 - 2025.

® MONG HUYEN
J‘l — .-"'. -
ING SANVIET N HI Qu ahh VINH MUUP& NAM

,.:J,ﬂr 4

PANG BQ CONG TY NHIET@EEN D g8 N H

i

Ban Chdp hanh Pdng bé Céng ty Nhiét dién Duyén Hdi Ian thi II, nhiém ky 2025 - 2030

Phat huy vai tro lanh dao ciia Pang

Trong boi cdnh con nhiéu khé khin, thach thic,
bang bd Cong ty Nhiét dién Duyén Hai da phat huy
vai trd 1anh dao toan dién trén cdc mdt cong tac chinh
tri, tu tudéng va nhiém vu sin xuét - kinh doanh; khoi
day stic manh doan két ctia tap thé cén bo, dang vién
va ngudi lao dong; cht ddng thao gd nhiing kho khan,
vuéng méc trong qu4 trinh t chic thuc hién, quyét tim
hoan thanh céc chi tiéu, k& hoach dugc giao. Cling véi
d6, Cong ty ddy manh d6i méi cong tic quan tri, xay
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dung va lan tdéa vin héa doanh nghiép, chd trong bao
v€é moOi trudng va thuc hién trdch nhiém xa hoi.

Thuc hién chii triong ctia Pang va Téng cdng ty
vé sip xép, tinh gon t& chiic bd may, Pang bo Cong ty
da 1anh dao viéc ra soat, sép x&p lai co ciu td chiic theo
huéng tinh gian, hiéu qua; hoan thanh sip xé&p t6 chiic
giai doan 1 va 2, kién toan mo hinh gdm 5 phong va 7
phan xudng. Qua dd, chiic ning, nhiém vu dugc phan
dinh rd rang hon, nang cao hiéu lyc, hiéu qua cong tac
quén 1y, diéu hanh va quan tri ndi bo.



Trong téng thé cdng tic xay dung Pang, Pang bo
Cong ty duy tri nén nép sinh hoat, nang cao chat lugng
chi bo; ting cudng cong tac ki€m tra, gidm sat va phat
trién ddng vién. Dai hoi Dang by Cong ty nhiém ky
2025 - 2030 dugc t6 chic thanh cong 1a két qua quan
trong, gép phan kién toan td chiic va cling ¢6 nén tang
chinh tri cho giai doan phit trién tiép theo.

Duy tri san xuét on dinh, bao dam hi¢u qua
van hanh

Trén co s d6, hoat dong sin xuit dién nim 2025
dudgc duy tri an toan, &n dinh, cdc t6 mdy van hanh tin
cay theo yéu cau huy dong ctia hé thong dién qudc gia.
Tong san lugng dién san xuit dat 14,5 ty kWh, bing
103% so véi ndm 2024, miic cao nhat trong 4 nim gin
day, gép phin b4o ddm cung ting dién phuc vu phat
trién kinh t& - x4 hoi.

Song song v6i nhiém vu san xuét, Cong ty kiém
sodt chit ché cdc chi tiéu kinh t& - k§ thuat. C4c chi
tiéu vé hé s6 d4p ting, suat hao nhiét, ty 1& dién tu diing
clia cdc nha mdy déu dudc cai thién, nhiu chi tiéu dat
va vugt k& hoach Téng cong ty giao.

Cong téc stia chita, bao dudng cic t6 mdy dudc td
chiic khoa hoc, diing tién dd va bdo ddm chat luong.
Trong nim, Cong ty hoan thanh dai tu 2 t6 mdy (TS
mdy s6 1 Nha my Nhiét dién Duyén Hai 3 va Té mdy
s6 3 Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 mé rdng), ddng

thoi thuc hién tiéu tu 3 t6 may con lai, gép phin ning
cao d0 tin ciy thiét bi va duy tri kha ning huy dong 6n
dinh trong cdc cao diém phu tai.

Cong tdc giam ton kho, quan ly vat tu - thiét bi
dugc thuc hién quyét liét theo 19 trinh, gép phan tiét
kiém ngudn Iyc va nang cao hiéu qua quén tri. Riéng
ndm 2025, gia tri gidm ton kho dat 122% k& hoach
dudgc giao, qua d6 tiét kiém ngudn lyc va ning cao higu
qua quan tri ndi bo.

Dang chi y, cong tdc tiéu thu tro, xi dat két qua
tich cuc véi tdng khoi lugng khoang 1,4 tridu tin; trong
do, lugng tro, xi phat sinh méi tiéu thu dat 99,15% k&
hoach, khéi lugng khai thdc tai bai dat 122% k& hoach
Téng cong ty giao, gép phan gidm 4p luc luu chda va
bao v& mdi truong.

Trong linh vic do tao va phat trién ngudn nhan
luic, toan Cong ty t6 chiic 2.047 lugt dao tao, dat 145%
ké& hoach, tap trung nang cao tay nghé, ning lic quéan
Iy va k¥ ndng chuyén moén cho ddi ngii cdn b, cong
nhan vién, ddp ting yéu cAu van hanh an toan va chuyén
doi so.

Nhiing két qua dat dugc trong nim 2025 cho thay
st nd Iuc, tinh than trach nhiém va doan két cla tap
thé ngudi lao dong, tao tién d& dé Cong ty Nhiét dién
Duyén Hai budc vao nim 2026 véi khi thé quyét thm
cao thuc hién thanh cong muc ti€u van hanh an toan,
hiéu qua va phét trién bén viing ®

Nhiét dién Duyén Hdi dugc van hanh an toan, én dinh, dap iing yéu cdu clia hé théng dién quéc gia
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PETROLIMEX HA NOI:

610 DONG CHAY

NANG LUONG CUA THU B0

TRONG HANH TRINH 70 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN, TU
NHUNG NAM THANG CHIEN TRANH KHOC LIET PEN HANH TRINH
pOI MOI, HOI NHAP TRONG KY NGUYEN MGI, CONG TY TNHH
MTV PETROLIMEX HA NOI PA BEN Bi GIU CHO DONG CHAY
NANG LUONG CUA THU PO VA PAT NUGC LUON THONG SUOT.

[ p——

NAM

® THUY HA

Khéi nguon tit sit ménh lich Fl
T

sti: Gilt viing “mach mau
xiing dau quéc gia”

Ngay 13/4/1956, tién than cta
Cong ty TNHH MTV Petrolimex
Ha No6i dugc thanh 13p véi tén goi
Cong ty Xing dau md Ha Noi. Co
sG vat chat ban diu chi gdm Téng
kho xing dau Dic Giang véi sic
chita 20.000 m? va 5 diém cAp phat
xdng dau trén dia ban. Tii budi diu
4y, Petrolimex Ha Noi da gin bé
chat ché véi nhiing budc ngoat lich
st cua dan tdc, mang trén vai si
ménh gilti ving “mach mdu xidng E
diu qudc gia”, bdo dm ngudn niing —
lugng cho Thu d6 va dat nudc.

Trong nhiing nim khang chién
Ch6ng de qué’c My’ Xéng dﬁu la Vattlj l’lhﬁl’lg Ilgli(\ji thd Xél’lg dﬁu Tha do Chi Minh, Thfly dlél’l Hoa Binh,
chién lugc diic biét quan trong. Téng ~ dd g6p phan bao vé hau phuong 16n,  cdu Chuong Duong, cAu Thing
kho Puc Giang tré thanh muc tiéu chi vién cho tién,tuy/é/na phuc vu su Long, san bay Noi Bai; déng thoi
ddnh ph4 4c liét ctia khong quan M. n{ghiép thong nhat dét nudc. Nhf{ng bao dam ngudn cho qudc phong,
Hai trin khong kich ngay 29/6/1966  tam guong diing cam “ctiu xéng dau”
va 16/4/1972 da ghi déu nhiing trang @ trd thanh mot phan khong thé tach
st bi trang, khi cdn b, cong nhan 13 trong truyén théng anh hung ctia
vién Petrolimex Ha No&i viia sdn  Petrolimex Ha Noi.

Téng kho Petrolimex Piic Giang ngdy nay

an ninh, cic tinh Tay Bic va thuc
hién nghia vu qudc t€ v6i nudc ban
Lao. Trong thdi ky bao cip nhiéu
khé khiin, hé thong tdng kho, tram

Xut, viia chién du, quyét tim bao Sau ngay dat nudc thong nhat ) :
vé kho tang, bé chia, giit cho dong nam 1975, Cong ty tiép tuc dam Xdng va tuyen van tai ting bude
xing dau khong ngling chay. nhiém vai trd cung tng xing ddu  dudc hinh thanh, dit nén moéng cho

Gitta mua bom, bdo dan, tinh cho nhiéu céng trinh trong diém mang ludi cung Gng ndng lugng
thdn qua cdm va y chikién cudngclia  qudc gia nhu Ling Chi tich HO  ctia Tha d6 sau nay.
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Céng nhéan van hanh céng nghé xuét hang

P4i méi @€ manh hon

Budc sang thsi ky ddi méi, diic
biét tif sau Dai hdi Péng toan qudc
1an thd VI (1986), Petrolimex Ha
Noi ding truéc yéu cau phai thich
ing v6i co ch€ thi trudng. T md
hinh bao cip, Cong ty tiing budc
chuyén sang hach to4n kinh doanh,
tdi co cau to chic, sip xép lai céc
don vi tric thudc.

Nhiéu xi nghiép, chi nhénh
dugc thanh 14p, tich chuyén hoic
sdp nhap theo ting giai doan nhu
xi nghiép van tai xing dau, bén 1¢,
dau m& nhon, dich vu xing diu -
co khi, gas... Mdi buéc diéu chinh
déu dit ra yéu ciu cao hon vé ning
luc quan tri, diéu hanh va sy doan
két ndi bo.

TU cu6i nhiing nim 1990,
khi thi trudng xing diu md clia,
canh tranh ngdy cing gay git,
Petrolimex Ha No§i khdng con Ia
“ngudi ban duy nhdt”. Ap lyc gitt
thi phin, ning cao chat lugng dich
vu va hi€u qua kinh doanh tré nén
1o nét. Tuy nhién, Coéng ty van
tiing budc khing dinh vi thé doanh
nghiép chu luc trén dia ban Thu do,
via hoan thanh nhiém vu chinh tri,
viia déng goép tich cuc cho ngan

sdch nha nuéc va cai thién doi song
nguodi lao dong.

Nidm 2010, viéc chuyén ddi
md hinh sang Cong ty TNHH mét
thanh vién d4nh diu budc ngoit
quan trong vé& quan tri, tao tién dé
dé Petrolimex Ha Noi budc vao
giai doan phit trién chuyén nghiép,
bai ban hon.

Viét tiép truyén thong, kién
tao tuong lai

Nhiing nim gin dy, trudc tic
dong cta dai dich Covid-19, bién
dong gid dau va dit gay chudi cung
ing toan cau, Petrolimex Ha Noi
ti€p tuc thé hién vai trd “diém tya”
cha thi trudng xing dau Thi do.
Cong ty duy tri ban hang 6n dinh,
bdo ddm ngudn cung lién tuc cho
hé théng thuong nhan phan phdi,
khong dé xay ra dit gay.

Nim 2025 d4nh ddu buéc ngoit
chién lugc khi Céng ty Xing dau Ha
Son Binh sép nhap vao Petrolimex
Ha Nai theo D& 4n sip x&p cic cong
ty xing diu truc thudc Tap doan
Xing dau Viét Nam, mé rong quy
mo va khong gian phat trién.

Trong giai doan kién tao va
phét trién, hai Téng kho Petrolimex
bic Giang va Petrolimex Nam Ha

Noi tiép tuc gili vai trd “trai tim”
trong hé thong van hanh ctia Cong
ty. V6i tdng stc chida 94.000 m?,
ning luc xuit hang dat 345-365
lugt xe/ngay-dém, cic tong kho
bao dam du trif quic gia va cung
ting kip thdi trong moi tinh huéng.
Viéc ddng bod trién khai tu dong
héa xuit hang, do bdn ti dong,
quan ly don hang truc tuyén, két
ndi SAP-ERP, xuit hiang bing thé
dinh danh cing hé thdng phoi tron
xing sinh hoc E5, E10, thu hdi hoi,
nhap kin... gép phan nang cao hiéu
qua quan tri, an toan van hanh va
thic ddy chuyén dich xanh.

Song hanh véi diu ti cong
nghé la su quan tam tdi ngudi lao
dong. V6i hon 1.500 can bd, cong
nhan vién, Petrolimex Ha NOoOi
khdng ngling chim lo ddi song, thu
nhdp va mdi trudng lam viéc. Thu
nhdp binh quin ndm 2025 dat hon
27 trieu ddng/ngudi/thang, phan
anh sy hai hoa gitta hiéu qua kinh
doanh va trach nhiém xa hoi.

Chia sé vé& hanh trinh 70 nim,
ong Vi Quang Tudn - Chi tich
Coéng ty TNHH MTV Petrolimex
Ha Noi nhadn manh: “Du trong bat
ky hoan canh nao, nhiém vu xuyén
sudt ctia Petrolimex Ha Noi van 1a
bdo ddm dong chay xing dau thong
sudt, an toan, phuc vu Tha d6 va
dat nudc. Truyén thong anh hing
12 nén tng dé chiing tdi ty tin ddi
méi, chuyén d6i s§ va huéng t6i
phét trién bén viing.”

Bay thap ky trdi qua, ti nhiing
bé chda diu tién & Pidc Giang
dén hé thong téng kho, clia hang
va ha ting s6 hién dai hom nay,
Petrolimex Ha Noi van kién dinh
mot si ménh: giti cho “mach mau
xdng dau” cta Tha @6 luén hoa
nhip cung dong chay ning lugng
clia dat nudc, viing vang ddng hanh
trong ching dudng phat trién cla
ky nguyén méim
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PETIEULIMEX GAS
DAM BAO NGUON CUNG NHIEN LIEU
PHUC VU THI TRUONG TET

® VAN ANH

cao dip cudi nim va Tét Nguyén dan, viéc ddm

bio ngudn cung nhién liéu 6n dinh, an toan va
thong sudt c¢6 y nghia ddc biét quan trong doi véi doi
séng xa hdi va hoat ddng san xuit - kinh doanh trén
ca nudc. V4i vai tro 1a don vi thanh vién cua Tap doan
Xing dau Viét Nam (Petrolimex), Téng cong ty Gas
Petrolimex (Petrolimex Gas) luon chii dong trién khai
ddng bo nhiéu gidi phdp nhim dm bio cung ting gas
(khi ddu mo héa 16ng - LPG) diy du cho thi tridng
Tét, ddng thoi dua ngudn niing lugng sach dén cdc khu
vuc vling siu, ving xa.

Petrolimex Gas dd sém xay dung k& hoach dy tri,
diéu @6 ngudn hang va ting cudng niing luc logistics.
Cung véi hé thong bdn bé, chiét nap, son stia, kiém
dinh, bao dudng k¥ thuit, ddm bao van hanh an toan,
lién tuc. Toéng cong ty Gas Petrolimex ludn ddp ting
kip thdi nhu ciu sinh hoat ctia ngudi dan ciing nhu nhu
cAu sin xuat ctia doanh nghiép.

Song song véi d6, Téng cdng ty Gas Petrolimex
tdng cudng phdi hop véi cdc don vi trong hé thong
phan phdi dé nim bét sit sao dién bién thi trudng;
chii @ong bao dm ngudn cung dudc duy tri 6n dinh,
xuyén sudt.

Trong bdi canh nhu ciu st dung ning lugng ting

On dinh thi truong - bao vé quyén lgi nguoi
tiéu dung

Khong chi chi trong s& lugng, Petrolimex Gas
con dic biét quan tAm dén chat lugng dich vu va chinh
sach gia hop 1y d€ 6n dinh thi trudng ciing nhu bao vé
ngudi tiéu dung. Hé théng nhan dién thuong hiéu binh
gas Petrolimex dugc quan ly chat ché, gidp ngudi dan
d& dang phan biét san phdm chinh hing, ddm b4o chat
lugng, trong lugng va an toan khi st dung.

Trong dip Tét, Petrolimex Gas tiép tuc phdi hgp
Vi cdc co quan chiic nidng, don vi lién quan dé tuyén
truyén, huéng din ngudi dan sii dung gas an toan, tiét
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kiém; dong thdi gép phan ngin chin tinh trang kinh
doanh gas gi4, gas kém chat lugng, bio vé moi trudng
canh tranh lanh manh trén thi trudng.

Mang ngudn nang lugng sach dén khap moi
mién dat nudc

Petrolimex Gas v6i mang 1u6i phan phdi khi dau
md héa 1ong trén 600 clia hang chuyén doanh gas clia
Téng Cong Ty Gas Petrolimex va hon 2.700 ctia hang
xing dau Petrolimex phii khip tit ca cdc tinh thanh
dé @¢am bao phuc vu nhu ciu ctia ngudi tiéu dung trén
cd nudc. Pay chinh 12 1¢i th& quan trong gitip Tng
cong ty chi dong chuén bi ngudn hang, kip thdi cung
ting khi diu mo héa long chit lugng dén tay ngudi
dan, d4p tng nhu ciu sinh hoat, san xuat, kinh doanh
trong dip tét Nguyén ddn Binh Ngo 2026 trén moi
mién dat nuéc.

Mot trong nhiing diém nhan trong hoat dong ctia
Petrolimex Gas la nd lic dua gas dén cdc khu vuc
vling siu, vliing xa, mién nii - noi ha tAng con nhiéu
khé khan. Céc ctia hang da chi dong nhap hang,
ting trif lugng ngay tit sém, bado ddm ngudn cung gas
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&n dinh cho ba con ving siu, viing xa trong dip Tét.
Anh Hoang Vin Long (Ciia hang s& 105 - Chi nhanh
Gas Petrolimex Phd Tho trén dia ban tinh Lao Cai)
chia sé: “Ddi s6ng ctia ba con viing siu, viing xa con
nhiéu khé khin; trude ddy, sinh hoat hing ngay cht
yé&u dua vao cdc loai nhién liéu truyén théng nhu
than, cli,... viéc ti€p cin cdc ngudn nhién liéu sach,
an toan con nhiéu han ché. Khi gas Petrolimex dugc
dua dén dia ban, ba con rat phan khéi, tim hiéu va
tin tudng lya chon. Clia hang ludn chi trong tu van
diy du, huéng din st dung gas an toan, tiét kiém;
ddng thdi hd trg mién phi viéc kiém tra, stia chita
bé&p va cdc thiét bi lién quan. Su d6n nhan tich cuc
clia ba con la dong luc dé Petrolimex Gas tiép tuc
ddng hanh, gép phan gitip ngudi dan tiing budc ti&p
can ngudn nhién liéu sach, an toan.”

Viéc cung ting gas &n dinh cho c4c khu vic ving
sau, viing xa khong chi phuc vu nhu ciu sinh hoat, ma
con gép phan han ché viéc st dung cdc ngudn nhién
liéu truyén thong kém an toan; huéng téi giam thiéu
céc tac dong t6i mdi trudng, phu hgp véi dinh hudng
phit trién bén viing va chuyén dich ning lugng.

Véi su chii dong trong cong tic chuin bi ngudn
hang, hé thdng phan phéi rong khip va tinh than trich
nhiém vi cong ddng, Petrolimex Gas tiép tuc khing
dinh vai tro 12 don vi ndong cdt trong viéc bao dam
an ninh niing ligng phuc vu thi tridng Tét Nguyén
dén. Viéc dua gas dén ving siu, ving xa khong chi
g6p phan nang cao chat lugng ddi song ngudi dan, ma
con thé hién cam két ddng hanh ciing su phét trién bén
viing, d& ngon ltfa xanh Petrolimex Gas lan tda trén
khip moi mién T qudc trong mila Xuin mGim
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Petrolimex Kién Giang:

Téng cudng trao ddi kinh nghiém phdi trén xdng sinh hoc E10

ong ty TNHH Xiing dau Kién Giang (Petrolimex

Kién Giang) viia to chic Poan cong tic d&n tham
quan, trao ddi kinh nghiém trién khai cong tic phoi
tron xing sinh hoc E10 tai Téng kho Xiing diu Nha
Be (TKNB) - don vi trygc thuoc Cong ty TNHH MTV
Petrolimex Sai Gon.

Tai budi 1am viéc, Giam d6c TKNB Buii Cong
Minh d gi6i thiéu tong quan hé thong co s vt chat,
day chuyén cong nghé va quy trinh phdi tron xing
sinh hoc E10 dang dudgc dp dung tai Tong kho. Ddng
thoi, chia sé kinh nghiém trong td chic van hanh,
kiém sodt chit lugng, ciing nhu cdng tdc ddm bao
an toan, phong chdng chdy nd va bdo vé mdi trudng
trong sudt qud trinh ti€p nhan, phdi trdn va xuat ban
san pham.

No6i dung trao ddi tip trung 1am rd céc gidi phap
ky thuat then chdt nhu quy trinh ti€p nhan ethanol,
kiém sodt chat lugng nguyén liéu dau vio, phuong
thiic phdi tron tu dong, hé thdng do bé - do tuyén,
kiém sodt ty 1& phdi tron va cdc yéu ciu an toin trong
van hanh thyc t&€. Poan cong tdc Petrolimex Kién
Giang ciing truc ti€p tham quan khu vuc phdi tron
E10, tim hiéu diy chuyén cong nghé va quy trinh
kiém sodt chat lugng trudc khi xuit cap.

Rt ol
| r A et
Podn cdng tac tham quan thuc € tai khu vuc céng
nghé, dudng 6ng va tram bom xdng sinh hoc E10

Ddnh gid cao m6 hinh quan ly, van hanh kho
xing diu ctia TKNB, Poan cdng tic cho biét,
nhiing kinh nghiém trién khai xing sinh hoc E10
bai ban, hi€u qua va tuan thu nghiém cac quy dinh
ctia Nha nuéc, Tap doan sé 1a co sé quan trong dé
Petrolimex Kién Giang nghién ctu, 4p dung trong
thoi gian téi.

THU PHUONG

Petrolimex Can Tho déng loat khai truong 3 clia hdng xéng dau

Nghi thiic cét bang khénh thanh

lia qua, Cong ty TNHH MTV Petrolimex Can

Tho da dong loat khai truong 3 ciia hang xing
dau (CHXD) s6 01, s0 26 va sd 27.

CHXD s6 01 duogc dau tu xay dung méi trén nén
Viin phong cii ctia Cong ty tai s6 21 dudng Cdch mang
Théng Tam, phudng Ninh Kiéu. Cong trinh dugc dau tu
hién dai, dong bd vé trang thiét bi va nhan dién thuong
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hiéu Petrolimex, véi mdi che bao pht gﬁn 1.000 m?,
toa lac trén truc giao thong huyét mach ctia trung tAm
thanh ph6 Can Tho, hia hen gia ting sén lugng trong
thoi gian téi.

CHXD s8 26 dit tai xa Nhon Ai, trén tuyén dudng
chinh két ndi khu vuc trung tdm thuong mai, 12 clia
hang Cong ty thué lai nhim mé rong mang ludi ban 1&,
phti rong dia ban hoat dong. Trong khi d6, CHXD s6
27 nim gin Khu cong nghiép Tra Néc, trén Qudc 1o
91, dugc Cong ty ti€p nhan sau tdi ciu tric va nhanh
chéng hoan thién thi tuc, ddu tu nhan dién d€ dua vio
khai théc.

Viéc khai triong ddng loat 3 CHXD d3 ning tdng
s0 ctia hang xdng diu cla Petrolimex Cin Tho 1én
86 ctlia hang, thé hién quyét tAm cao trong trién khai
nhiém vu san xuét kinh doanh ngay tlii diu nim, dong
thoi khing dinh cam két vé chat lugng, an toan va uy
tin thuong hi¢u Petrolimex.

BAO LINH



Petrolimex Nghé An ddy manh chuyén ddi sd trong quan tri, diéu hanh

huc hién chién lugc chuyén ddi s6 clia Tap doan

Xing dau Viét Nam, Cong ty TNHH MTV
Petrolimex Nghé An dang tich cuc diy manh tng
dung cong nghé thong tin nhim hién dai héa cong tic
quén tri, diéu hanh va ning cao hiéu qué san xuat kinh
doanh.

Méi day, Cong ty di td chiic 16p dio tao st dung
phin mém quén 1y cong viéc Fastwork cho ddi ngii c4n
bd, cong nhan vién cdc phong nghiép vu tai Van phong
Cong ty. Day 1a bude di cu thé nhim chuin héa quy
trinh giao viéc, theo doi tién d va danh gid hiéu qua
cong viéc theo thdi gian thyc.

Viéc trién khai Fastwork gidp ting cudng tinh
minh bach, ky luit va trach nhiém trong thuc thi nhi€ém
vu; dong thoi gidm tai cdc cong viéce thii cdng, han ch&
chdng chéo trong xti 1y cong viéc va nang cao hidu qua
phdi hop gitta cdc phong ban. Thong qua nén tang so,
hoat dong quan 1y tiing budc dugc thuc hién dya trén
dit liéu, tao tién dé @& Cong ty hudng téi tu dong héa va
tich hgp cac cdng nghé méi trong tucng lai.

Ban Lanh dao Petrolimex Nghé An xic dinh,

chuyén d6i s6 khong chi 1a ddu tu cdng nghé ma con
12 qu4 trinh d6i méi tu duy quan tri, phuong thic 1am
viéc va nang cao ning lyc s6 ctia ddi ngii cén bd, ngudi
lao dong. Viéc 4p dung Fastwork gép phan xay dung
mdi truong lam viéc chuyén nghiép, hién dai, phat huy
tinh chtt ddng va tinh than trach nhiém ctia mdi c4n bo,
nhan vién.

LE TRUONG

Petrolimex Thanh Héa hodn thanh vuot ké hoach nam 2025

Céng ty TNHH MTYV Petrolimex Thanh Héa vua
t6 chic Hoi nghi dai bi€u Ngudi lao dong nim
2026 va tdng két cong tac nim 2025. Theo bdo cdo
tai Hoi nghi, ndm 2025, Petrolimex Thanh Hdéa da
hoan thanh vugt mic hau hét cic chi tiéu ké hoach
dugc giao. San lugng xuit ban xing dau dat 101,4%
k& hoach, ting 9,5% so v6i nim 2024. Cdc mit hang
kinh doanh kh4c tiép tuc ting trudng, trong d6 DMN
tang 14,8%, LPG ting 2,6%, bao hiém PJICO tdng
4,5%. Lgi nhuan trudc thué va sd ndp ngan sdch Nha
nudc déu vugt k& hoach. Coéng tic dau tu, quan tri
doanh nghiép, kién toan t6 chiic bd mdy, chim lo doi
song ngudi lao ddng va thuc hién quy ché& dan chi co
s dugc trién khai hidéu qué; an toan dugc gifi viing
trén tat ca cac linh vuc.

Nim 2026, Cong ty sé& trién khai dong bo cdc gidi
phdp nhim giit viing vai trd chii dao trong bdo dam
an ninh nang lugng, nang cao hi€u qua hoat dong va
phan diu hoan thanh, vuot cdc chi tiéu Tap doan giao.
Trong tAm 12 gia ting san lugng trén tit cd cdc phuong

Todan canh Hdi nghi

thdc kinh doanh, trong d6 kénh bén 1¢ tiép tuc giil vai
trd nén tdng cho ting trudng bén viing; ddng thdi phat
trién khach hang ban budn tryc tiép va thuong nhan
nhugng quyén dé md rong thi phan. Cong ty tip trung
ning cao ning lyc quan tri, @y manh chuyén ddi so,
dAu tu co s vat chat k§ thuit theo huéng hién dai, thiic
ddy chuyén d6i ning lugng xanh...

BAO LINH
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CONG TY THUOC LA SAI GON:

~ PHAT TRIEN BEN VNG
GAN LIEN V61 TRACH NHIEM XA HO!

NAM 2025 PI QUA VOI NHIEU KHO KHAN THACH THUC, SONG CONG TY
THUOC LA SAI GON VAN KIEN DPINH THUC HIEN MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VOUNG, PAM BAO HAI HOA GIUA TANG TRUONG KINH DOANH VA
TRACH NHIEM VOI CONG PONG. XEM VAN HOA SE CHIA LA GIA TRI COT
LOL CONG TY LUON CHU PONG LAN TOA TINH THAN NHAN Al THONG QUA
CAC HOAT PONG THIET THUC, KHANG PINH VAI TRO CUA MOT DOANH
NGHIEP TRACH NHIEM LUON DPONG HANH CUNG XA HOL

® | AN CHI

Ong Nguyén Tat Thanh - Cha tich COng dodn Céng ty dai dién Vinataba Salgon dong gop 1ty
dong cho chuong trinh quyén gép ung hd dong bdo bi thlet hul do bao, la cua Tong cong ty
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ot trong nhiing diém sdng trong
btc tranh hoat dong xa hdi nam
qua I su ddng hanh ctia Cong ty

Thudc 14 Sai Gon ciing nganh Bao hiém xi
hoi Thanh phd. Ngay 17/12/2025, hudng
ting phong trao "Vi ngudi ngheo - Khong
d€ ai bi b lai phia sau", Cong ty da tham

gia chuong trinh trao ting thé Bao hiém y
t€ cho ngudi c6 hoan canh khé khin, véi s6
tién déng gép 65 tridu ddng. PAy 13 nim
diu tién Cong ty gép mit trong hoat dong
y nghia nay, gép phan cing Uy ban MTTQ
Viét Nam TP. H5 Chi Minh va Bao hiém
x4 hoi TP. Hd Chi Minh trao co hoi chim
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LE TIER NHAN KINH PHI HO TRO KHAC PHUC
HAL QUA BAD LT COA CONG TY TNHH MTV
THUGOL LA SA1 GON UNG H(

Pai dién Cong dodan Céng ty Thuée 16 Sai Gon Ung hd 500 triéu déng
cho Xa Ngéan Son nhdm khdc phuc hau qua bao lut

séc stic khoe t6t hon cho nhiing ngudi yéu thé. Hanh
dong nay khong nhiing gitp ngudi dan giam b6t ganh
ning chi phi y t€, ma con thé hién tinh than tuong than
tuong i, chung tay xay dung mang ludi an sinh xa hoi
viing chic.

Tinh than trach nhiém cta Cong ty con lan tda
rong khip d&n ddng bao ca nudc, dic biét tai nhiing
khu vuc chiu 4nh huéng ning né bdi thién tai. Trudc
nhiing thiét hai do bao 1 giy ra, Cong ty da kip thoi
ting hd 500 triéu dong gitp ngudi dan xa Ngan Son,
tinh Thai Nguyén khic phuc hiu qua, sém &n dinh
cudc sdng. Huéng vé mién Trung thin thuong va
hudng ting L& phat dong ting hd quyén gép ctia Tong
cong ty, Cong ty Thudc 14 Sai Gon da déng gép 1 ty
ddng @€ hd trg ddng bao céc tinh bi thiét hai ning né
bdi hoan luu bdo s 12. Nhiing hanh ddng kip thoi
nay da thé hién tinh than "14 lanh dum 14 rach" cta
Cong ty, sin sang sé chia véi cong ddng trong nhiing
thdi diém khé khin nhat.

Bén canh viéc chim lo cho cdng dong, Cong ty
ludn danh sy quan tAm dic biét dén doi song clia can
bd, cong nhan vién, xem diy 12 nén tdng cho su phat
trién bén viing. Tiéu biéu gan diy nhat, chuong trinh
trao ting "M4i &m Cong doan" da dugc thuc hién tai
xd Hung MY, tinh Vinh Long. Cin nha cip 4 khang
trang v6i dién tich 60m?, mot phan kinh phi xay dung
60 triéu ddng tit ngudn déng gép clia tap thé ngudi lao
ddong Cong doan Bo phan nghiép vu da dugc trao ting
cho doan vién Tran Ngoc Toan - nhin vién bén hang

c6 hoan canh khé khin. Hoat dong nay tiép tuc khing
dinh vai trd ddng hanh clia td chic Cong doan trong
viéc chim lo ddi song ngudi lao dong, gép phan tao
dong luc @& ngudi lao @ong yén tAm cong tAc.

Khong chi thic hién t6t trach nhiém véi cong
ddng va ngudi lao dong, Cong ty Thudc 14 Sai Gon da
¢6 nhiing déng gép nhat dinh vao ngudn lyc ctia quéc
gia. Tai Hoi nghi bdo c4o két qua thu chi ngan sdch nha
nudéc ndm 2025 dién ra chiéu ngay 30/12/2025, Cong
ty dd vinh dy dugc Cha tich UBND TP. H6 Chi Minh
ting Bing khen vi thanh tich ndp ngan sich nha nudc.
Trong ndm qua, truéc bdi canh kinh € nhiéu thach
thic, Cong ty van duy tri hoat dong sdn xuét - kinh
doanh hiéu qué, ding vi trf thd 3 trong bang x&p hang
céc doanh nghiép ndp ngan sich din dau tai TP. HO
Chi Minh, véi tong so tién hon 6.400 ty ddng. Thanh
qua nay khéng dinh 1 nét tinh than trach nhiém, n lvc
ddng hanh cling su phat trién chung ctia Thanh phd,
g6p phan quan trong gidp dia phuong hoan thanh vugt
muc dy todn thu ngan sdch nha nudc ndm 2025.

Khép lai ndm 2025, Cong ty Thudc 14 Sai Gon ty
hao khi @3 gép phin dem dén nhiing gid tri bén viing
va y nghia cho xa hdi. Tinh thin sé chia va trach nhiém
v6i cong ddng ngay cang dude vun dip va di trd thanh
ban sic vin hoa riéng tai Cong ty Thudc 14 Sai Gon,
ddng thoi 12 ngudn dong luc to 16n dé tap thé can bo
cong nhan vién tiép tuc phan dau va cong hién, huéng
t6i nhiing thanh tich méi trong hanh trinh phat trién
bén viing W
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T¢‘§ng Giam déc Vinamilk Mai Kiéu Lién
“nif tuéng” da dua Viét Nam gop mat
trong danh sach cédc 6ng I6n cia nganh
Sta toan cau. Anh: Vi Nam

DOANH NGHIEP - DOANH NHAN

nghia goi mé.

PV: Nhin lai gdn 50 ndm phdt trién ciia Vinamilk
trong dong chdy chung ciia dat nudc, theo ba, khdi
niém phdt trién bén viing ngay nay da thay doi nhu
thé' nao? R

BA MAI KIEU LIEN: Phit trién bén viing ludn
12 yéu ciu xuyén sudt d6i véi doanh nghiép, nhung noi
ham ctia khdi niém nay gin véi tiing giai doan phat
trién clia dat nudc va nén kinh t&.

Trong nhiing nim diu sau chién tranh, khi diéu
kién kinh t&€ - xa hoi con nhiéu khé khiin, bén viing
tri6e hét 1a duy tri dudc san xuat, bdo ddm chat lugng
san phdm va ddp Gng nhu cau thiét y&u clia nhan dan.
Khi d6, 6n dinh hoat dong d 12 nén tdng quan trong
dé doanh nghiép ton tai va déng gép cho xa hdi.

Ngay nay, trong bdi cdnh hdi nhap siu rong, phat
trién bén viing dugc dit trong tng thé hai hoa gitta kinh
t€, moi trudng va xa hoi. Cdc yéu cAu vé minh bach,
chuyén ddi s6, chuyén d6i xanh va d6i méi sang tao da
trd thanh nhiing chuén muc chung. Doanh nghiép néu
khdng chli ddng nang chuin va chuin bi dai han sé& khé
c6 thé phit trién bén viing.

PV: Trong qud trinh doé, ddau la nhiing gid tri mang
tinh nén tdang ciia doanh nghiép va doi ngii doanh nhan?
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TONG GIAM POC VINAMILK MAI KIEU LIEN:

BAN LINH VA TU CHU

LA NEN TANG BE DOANH NGHIEP VIET
) VUON TAM THE Gl

Trong bdi canh dit nude bude vao giai doan phat trién méi véi yéu ciu
ning cao niing luc tu chii va sitc canh tranh ctia nén kinh t€, cau chuyén vé
nhiing doanh nghiép kién dinh con dudng phat trién bén viing mang nhiéu y

Nhin lai gan 50 nim hinh thanh va phit trién cia Vinamilk, doanh nghiép
hién diing thit 36 thé gidi vé doanh thu trong nganh siia va Ia Top 1 thuong hiéu
sita tiém ning nhat toan cAu, Anh hiing Lao déng thoi ky Péi méi Mai Kiéu
Lién - nguyén Uy vién Trung wong Pang, thanh vién HDQT - TGP Vinamilk
chia sé nhiing dtic két vé tu chii, ban linh va vai tro ciia doanh nghiép Viét trong
tién trinh héi nhip quoc té.

® MINH ANH (thuc hién)

BA MAI KIEU LIEN: C6 nhiing gid tri mang
tinh c6t 18i va khong thay d6i, d6 1a tinh than t cha,
ban linh va trach nhiém lau dai d6i v6i doanh nghiép
va xa hoi.

Trong bdi canh hién nay, ngudi 1anh dao khong
chi can ban linh c4 nhan, ma con phai ¢6 kha niing
thich tng va din dit, tao dudc su thdng nhat trong
td chiic va dinh huéng ro rang dé tap thé ciing hanh
dong vi muc tiéu chung. Day 1a yéu t6 quan trong
gitip doanh nghiép phat trién 6n dinh va lau dai.

PV: Véi Vinamilk, dau la gid tri lon nhat giip
doanh nghiép ditng viing qua nhiéu bién dong cia nén
kinh 1&? R

BA MAI KIEU LIEN: V6i Vinamilk, gid tri 16n
nhit c6 thé dic két trong hai tli: tu chii va ban linh.

Tu cht gitp doanh nghiép hinh thianh nén
tdng viing chic trong san xuit, quan tri va véan
hanh, qua d6 han ch€ su phu thudc vao céc yéu
t& bén ngoai. Ban linh thé hién & kha ning kién
dinh v6i dinh huéng da lva chon, gilt viing cdc gia
tri c6t 18i ngay ca khi bdi canh thay ddi. Hai y&u
td nay gidp doanh nghiép duy tri 6n dinh va tiing
budc phét trién.



PV: Sau gﬁn 50 ndm xdy dung va phdt trién, dau
la nhiing ddu moc o y nghia doi voi Vinamilk?

BA MAI KIEU LIEN: Tit rat nhidu han ché khi
méi thanh 14p, Vinamilk tling budc diu tu mé rong,
hinh thanh hé thdng san xuét hién dai, d4p Gng yéu ciu
ngay cang cao cla thi trudng trong nudc va qudc té.

Hién nay, Vinamilk ding thd 36 thé gidi vé doanh
thu trong nganh Sita, Top 1 thuong hiéu siia tiém niing
nhét toan cau, san phdm da c6 mit tai 65 qudc gia va viing
lanh thd, tdng kim ngach xuét khiu liy k& vuot 3,5 ty
USD.

M6 hinh trang trai sinh thai Vinamilk kei hgp chdn nubi
cdng nghé cao va b&o vé maéi trudng. Anh: Vi Nam

TRUNG TAM ¥ TE - MOI TRUSNG LAO BONG CONG THUONG
Déa Chi: #9 Vin Coo, Phaidng Hgoc b, Thanh phd HE NS

4 Wi 50 e i oy, khim suin, kihim tsinh gl eghién, 0005, 134 554 - (5041 16.55%

o EReH vyl Chisim Tl vl trutng: biso sl plflin Bl g O BT 1 3k

 Dich vy Huin ki chusn e y 1 Lo Sjexg: 0085730809

2 Dch vy Dby doitig - P hid chic adng. D4SAIET11

V6i Vinamilk, nhiing két qua dat dugc 12 minh
chiing cho qu4 trinh phit trién gén b6 véi su di 1én ciia
nén kinh & dit nudc.

PV: Trong boi cdanh “van hoi mdi” dang md ra,
theo ba, ddu la co hoi lon nhat doi véi doanh nghiép
Viét Nam?

BA MAI KIEU LIEN: Co hdi 16n nhat ndm & kha
nang chi dong hdi nhdp va nang cao ndi lyc. Qua trinh
chuyén d6i xanh va chuyén d6i s6 dang tao ra nhiing
chudn muc méi trong san xuit va tiéu ding. Doanh
nghiép Viét Nam c6 diéu kién tiép can céc thanh tyu
khoa hoc - cdng nghé ctia thé gi6i va van dung phu hop
véi diéu kién trong nuéc. Néu c6 tam nhin dai han va
chuén bi day dt vé nguon luc, doanh nghiép Viét Nam
c6 thé tham gia sau hon vao chudi gi4 tri toan cau.

PV: Ba muén giki gdm diéu gi t6i cong dong doanh
nhan Viét Nam trong giai dogn hién nay?

BA MAI KIEU LIEN: M3i doanh nghiép co
diéu kién va con dudng phét trién riéng. Tuy nhién,
néu trong moi quyét dinh ludn dit 1gi ich 1au dai cua
dat nudc va gia tri chia hang héa Viét Nam 1én trén
nhiing tinh todn trudc mit, thi su canh tranh sé& trd nén
lanh manh va c6 y nghia hon.

Khi doanh nghiép y thdc 16 vai tro dong hanh
cling qudc gia, cting nang chuin chat lugng va hinh
4nh Viét Nam trén thi trudng qudc t&, van hoi méi sé
tré thanh nén ting cho su phit trién 6n dinh va 1au dai
clia cong ddng doanh nghiép Viét Nam.

TRUNG TAM ¥ TE - MOI TRUGNG LAD BONG CONG THUDNG LA MT BON VI SU NGHIEP Y TE CUA NGANH CONG THUONG
Nhén t5 chic vi tri€n khai thuc hign che dich vus sau diy cho céc t8 chiic vh ci nhin cé nhu ciu:
1. T chiic khdm sie kite dink ky, khim phil B Bk nghi nghigp, khlm oln sink, khim epdn dung 8o 380G cha cbe den

W} ong vl Do nganh

2. Quan irdc méi treitng (oo ding cho cic dan v trong v ngosl nglnh Cong thauong:
« Thade hHin i vilin klly dung kil hasch quin trke mal iruang leo dong, dinh g yéu 8 nguy o, 1l vilkn rang by phuong Sbn tda hd

laa dtng cha cac dan v,
< T ehviie thye hids quan e mad g leo déng

» B dac, xic dh. dank gib cic phu 85 Vi Khi hbu, bic xa nhigt: chiiu sng. bio 1 W0 ngoal; ting 5n; &8 range dibn 1 lsdng:
phing s bk ol ylo b hd hes; ¥l 18 1o xss nghd nghide: Thm sich Iy o dng vi Ecgindmi.
# Tul wlin, Myc fedn lp bao oo dinh gil tie ddng mél Inibng cho oo don v o6 nhu ol

3. Qusn irke mdl irugng Kng quanh

« Turwilin, Bifc Bin, Bip béo cdo dink gisi the dédng mil irudng cha che dan Wi b nha oy
- Tz hlim fu viln, cuam 1nke i sodi & nhilem khisng ki, ilng B, nisde vl 081 cho cle don i e quy dink cla B9 TAl nguyln

wi i uiong.

- il reghien it

& Pudc &n whng, nodio sinh bogl, nudo diéng chal
A, Db 100, Biskn lupbn:

= Bido too chigrdn mdn v y 16 lac diag

- Hun huyldn i iodn, v sinh le S0ng:

« T8 chvie hafin lupdn v clip gy chifng rhdin, thé an talin wh sinh laa ding:

& Hufle luylin 88 oo, e oy eho cis don i ireng vk npoal npknh
5. Tridn khal khim v d6u tr] bio hifm ¥ U, khatm chila bénh dich wy cho cdng ddng diin cal,

&, Té ehie didu dudng - phue hdl ehde ning. diiu i bdnh nghé nghilp cho CECHNY rong v ngod nghnh.
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NESTLE VIET NAM:

GOP PHAN HIEN THUC HOA
MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG QUAC GIA

HANH TRINH 30 NAM PHAT TRIEN TAI VIET NAM CUA NESTLE LUON GAN VGI MUC
TIEU GOP PHAN NANG CAO CHAT LUONG CUOC SONG NGUOI VIET. TU NHUNG
SAN PHAM CHAT LUONG PAP UNG NHU CAU DINH DUGNG, PEN CAC CHUONG
TRINH TAO GIA TRI CHUNG, NANG CAO CHAT LUONG CUOC SONG CHO GIA PINH
VA CONG PONG, MOI NO LUC CUA NESTLE VIET NAM PEU HUGNG PEN VIEC GOP
PHAN XAY DUNG MOT TUONG LAI BEN VONG, THINH VUGNG VA BAO TRUM HON.

® LINH BDAN

Gin dau tu, mé rong san xuat v6i nong nghiép  d€ md rong nha mdy Nestlé Tri An tai tinh Ddng Nai.
bén viing va muc tiéu Net Zero Véi ngudn von méi nay, tdng dau tu cho riéng nha may

Thang 4/2025, ddnh dau cot moc ky niém 30 nim  Tri An trong giai doan 2024 -2025 dat hon 4.300 ty
hinh thanh va phat trién tai Viét Nam, Nestlé cong bs ~ dong, nang tong von dau tu ciia Cong ty TNHH Nestlé
ting von hoat dong véi khodn du t gin 1.900 ty ddng  Viét Nam Ién gan 20.200 ty dong.

¥

- NANG T-ﬁnc VON DAU TU cun. HEETLE TAI wET NAM LEN

20.2

Nestle céng bé md rong sdn xudt, khcmg dinh cam két dau tu dai han va déng gép véo su phat trién kinh 1€ - xa hoi
bén viing tqi Viét Nam
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Nestlé Viét Nam va Vu Hop tac Quéc 1e, BO Nong nghiép
va Méi irUGng (NN&MT) chinh ihUC ky két Bén ghi nhé
Hop tac thac ddy téing trudng bén viing

Nha mdy Nestlé Tri An hién la mot trong nhiing nha
mdy ché bién ca phé hién dai nhat ctia TAp doan Nestlé
trén toan ciu, ddng thdi 12 noi ning tAm gi4 tri cho nong
san Viét. Khoan dau tu mé rong 1an nay cho thay, Nestlé
tin vao tiém ning ting trudng dai han ctia Viét Nam,
ciing nhu cam két ddng hanh ciing dinh huéng thu hiit
FDI chét lugng cao, gin véi chuyén giao cong nghé,
ddi méi sang tao va ting trudng xanh ctia Chinh phi.

Song song v6i diu tu sin xudt, Nestlé ciing
tién phong trong hgp tic thic diy nong nghiép
bén viing. Bit dau trién khai tai Viét Nam tlt nim 2011,
sdng kién toan cAu NESCAFE Plan da hé trg hon 23.000
hd ndng dan trdng cd phé chuyén ddi sang phuong
thic canh tdc bén viing theo tiéu chuén 4C, gitip gidm
40 - 60% lugng nudc tudi, giam 20% lugng phan bon
héa hoc, tdng 30 - 150% thu nhdp nhd md hinh xen
canh hgp ly. Chuong trinh cling dao tao hon 492.000
nodng dan va cung cip hon 100 triéu ciy giéng ca phé
khdng siu bénh, gép phan tdi canh ca phé va ning cao
chat lugng hat ca phé Viét.

Trén nén tang ké&t qua nay, Nestlé Viét Nam va
Vu Hop tac Qudc t€, BO Nong nghiép va Moi trudng
(NN&MT) ciing viia ky Ban ghi nhé hgp tic nhim
hd trg Viét Nam chuyén dich sang mo hinh kinh
t€ tudn hoan va phat thai thap, trong tim 1a thic ddy
nong nghi€p tai sinh, gidm phat thai khi nha kinh va
ning cao khé ning thich ting véi bién ddi khi hau cho
nong dan. Hop téc ndy tryc ti€p bam sdt céc dinh hudng
16n ctia Chinh pht vé tdi co cAu nong nghiép, Chuong
trinh Muc tiéu qudc gia xay dung nong thon méi, Chién
lugc ting tridng xanh va cam két Net Zero vao ndm 2050.

Nhan chuyén cong tdc tai Viét Nam vao cudi thang
11/2025, 6ng Remy Ejel, Téng Giam ddc Nestlé Khu
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e T £y 3 'l
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Tai Chuong trinh Céng bé Doanh nghiép Bén viing (csh
2025, Nestlé Viét Nam vinh du nhan danh hiéu “Ngm sao
CSI” do VCCI trao tang - danh dau 5 ndm lién ti€p nam
trong Top 10 doanh nghiép bén viing nhét Viét Nam trong
finh vuc sén xudt

viic chau A, chau Pai duong va chau Phi, chia sé: “Théa
thudn hop tdc nay thé hién cam két ddu tu bén viing ciia
chiing t6i tai Viét Nam, va khdng dinh vai tro cia Nestlé
nhu mét doi tdc phdt trién chién luoc. Chiing t6i vinh dy
dong hanh ciing Chinh phii Viét Nam trong hanh trinh
xdy dung mot nén kinh té& bén viing, phdt thdi thdp va
g6p phén hinh thanh mot thé hé nong dan mdi sén sang
chuyén doi sang nong nghiép tdi sinh.”

Tao 14p gia tri chung vé phat trién bén viing

Véi cich ti€p can “Tao gid tri chung”, Nestlé Viét
Nam con 1a mot trong nhiing don vi tién phong trong
viéc gén két muc tiéu kinh doanh véi céc uu tién phat
trién bén viing clia qudc gia.

O g6c @6 moi trudng va kinh t& tuAn hoan, Nestlé
Viét Nam dat muc ti€u r6 rang trong gidm phat thai va
b4o vé tai nguyén. Doanh nghiép lién tuc cai tién bao bi,
loai bd nhiing thanh phin khong cin thiét, gidm st dung
nhya nguyén sinh, thay th& bing vat liéu than thién moi
trudng va phét trién bao bi don 16p dé dé ti ché hon.

Véi nhiéu thanh tyu trong phét trién bén viing, tai
Chuong trinh Cong bd Doanh nghiép Bén viing (CSI)
2025, Nestlé Viét Nam vinh du dugc VCCI trao danh
hidu “Ngoi sao CSI” sau 5 nim lién tiép nim trong Top
10 doanh nghiép bén viing nhat Viét Nam trong linh vic
san xuat. Véi vai tro dong Chu tich Hoi ddong Doanh
nghiép vi Su phit trién bén viing Viét Nam (VBCSD),
Nestlé khong chi hudng t6i viée thuc hién cac muyc tiéu
phét trién bén viing ma con tich cuc phdi hgp cling cdc
d6i tac trién khai nhiéu chuong trinh dao tao, phd bién
kién thic vé ESG, cap nhat khung phép 1y va chia sé
kinh nghiém cho cdc doanh nghiép trong va ngoai chudi
cung tGng.
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CONG TY CO PHAN TIEN HUNG:

LAY NGUDT LAO BONG LAM GOC
DE PHAT TRIEN BEN VNG

TRAI QUA HON 20 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, CONG TY CO PHAN
TIEN HUNG DA VUON LEN TRO THANH MOT TRONG NHUNG DOANH NGHIEP
MAY TIEU BIEU CUA TiNH HUNG YEN, GHI DAU AN BANG HIEU QUA SAN
XUAT - KINH DOANH, CHIEN LUGC QUAN TRI HIEN DAL, CHAM LO TOAN
DIEN CHO NGUOI LAO BPONG VA TRACH NHIEM XA HOI SAU RONG.

udc thanh 14p ti thang
12/2002, tién than 1a Xi
nghiép May s& 7 truc thudc

Cong ty May Hung Yén, dén thang
6/2007 chinh thic hoat dong theo
m6 hinh cong ty c¢d phan, Cong ty
C6 phan Tién Hung tling budc xay
dung nén tdng phat trién 6n dinh va
bén viing. Hién nay, doanh nghiép
dat tru s6 tai xa Hoang Hoa Tham,
tinh Hung Yén, véi co cau td chiic
gdm Hoi dong quan tri, Ban Téng
gidm doc, 5 phong nghiép vu va 9
x1 nghi€p thanh vién.

Tl mdt don vi san xuit quy mo
viia, Tién Hung d3 phat trién thanh
doanh nghiép may mic quy md 16n
v6i khoang 3.800 lao dong, trong
d6 lao dong nii chi€ém khoang 70%.
Khéng chi tao viéc lam 6n dinh,
doanh nghi€p con xay dung moi
trudng lam viéc ky cuong, nhin
vin, gép phin gili chan lao dong
lanh nghé va tao dung uy tin viing
chic trong nganh Dét May.

Nén tang cho su phit trién
bén viing

Giai doan 2023-2024 va nim
2025 ddnh diu budc tidng trudng
1o nét ctia Cong ty C6 phan Tién

170

® HOANG DUCNG

r

Hung trong bdi canh nganh may
mic chiu nhiéu bién dong. Nim
2023, doanh thu cua cong ty dat
901,9 ty dong. Sang ndm 2024,
doanh thu tdng manh 1én 1.234,6
ty dong. Riéng nim 2025, doanh
thu dat 1.281 ty dong, cho thiy kha
ning duy tri san xuét on dinh va
hi€u qua.

Cong ty thuc hién diy da
nghia vu véi ngdn sach nha nudc,
véi s6 tién ndp ngan sach 1an luct

Ong Pham Tudn Anh - Téng gidm déc Cong ty CS phan Tién Hung

14 27,5 ty ddng nim 2023, 25,4 t3
dong nam 2024 va 54,78 ty dong
trong nam 2025. Thu nhdp binh
quan ngudi lao dong dudc cai thién
o rét, t 12,55 tridu ddng/ngudi/
thang ndm 2023 Ién 13,44 tri¢u
ddng ndm 2024 va dat gan 14 triéu
ddng/ngudi/thdng trong nim 2025.

Theo 6ng Pham Tuin Anh -
Téng gidam ddc Cong ty C6 phin
Tién Hung, nhiing két qua trén 1a
thanh qua ctia chién lugc phit trién
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Céng ty C& phan Tién Hung nhan dd dau 95 iré em c6 hodn canh ddc biét
khé khdn (frong dé cé 28 iré em Ia con CBCNV cua Céng ty ¢ hodn cdanh

khé khén)

14y ngudi lao ddng 1am trung tim.
Ong cho biét doanh nghiép ludn
xac dinh viéc bdo dam viéc lam,
thu nhap 6n dinh vi méi trudng
lam viéc an toan, viin minh cho gan
4.000 lao ddng 1a nén tang cot 16i
cho su phit trién bén viing va ning
cao stic canh tranh.

Quan tri hién dai bat dau tir
gi4 tri nguon nhan luc

Song song véi hoat ddong san
xuét - kinh doanh, Cong ty Tién
Hung ddc biét chd trong cong tic
quan tri doanh nghiép theo hudéng
hién dai va minh bach. Doanh
nghiép chi dong x4y dung k& hoach
san xuit - kinh doanh st thuc t& thi
truong, da dang héa khich hang,
t0i uu cong suit day chuyén va diy
manh dau tu cdng nghé. Viéc ting
dung cac giai phdp quan ly tién
tién, s& héa kho nguyén liéu, quan
1y chat lugng va cai tién quy trinh
san xudt gitp nang cao ning suat,
giam lang phi va bao ddm chat
lugng san pham xuét khiu.

Trong quén tri nguon nhan lyc,
cong ty thuc hién diy di cic quy
dinh cda phap luat lao dong. 100%
ngudi lao dong dudc ky hop ddng

lao ddng, trong d6 trén 70% la hgp
ddng lao dong khong x4c dinh thoi
han. Ty 1& bién dong lao dong duy
tri 6 muc khoang 5%/médm. Cong ty
thudng xuyén t chic do tao ning
cao tay nghé, k§ niing quan ly, an
toan lao dong va phd bién phdp
luat cho ngudi lao dong bing nhiéu
hinh thic linh hoat, hi€u qua.

Vin héa doanh nghi€p dugc
x4y dung trén nén ting dan cha, d6i
thoai va gin két. Hing nidm, Tién
Hung t6 chiic hoi nghi ngudi lao
dong, d6i thoai dinh ky, cong khai
két qua san xuét - kinh doanh, k&
hoach phan phdi I¢i nhuin va cic
ch& do chinh sdch lién quan truc tiép
dén ngudi lao dong. Phong trao thi
dua lao dong sdng tao dudc duy tri
thuong xuyén, v6i hang trdim siang
kién céi tién k§ thuat dugc 4p dung
mdi nidm, 1am Igi trén 3,5 ty ddng.

Lan téa trach nhiém xa héi
Thuc hién trach nhiém xa hoi,
Tién Hung nhan phung dudng sudt
doi 2 Me Viét Nam anh hung véi
midc hd trg 500.000 ddng/ngudi/
thdng; tham gia xay dung nha tinh
nghia, ing hd ddng bao vung thién
tai, tré em khuy@&t tat va ngudi lao

dong c6 hoan canh khé khin. Téng
kinh phi danh cho cic hoat dong an
sinh xa hdi hang nam dat trén 500
triéu ddng. Riéng ndm 2024, miic
dong gbp cho cong tic xa hdi vugt
2 ty dong.

Doanh nghiép hién bdo trg 95
tré em c6 hoan canh dic biét kho
khén tai tinh Hung Yén, véi miic
hé trg 500.000 ddng/chdu/thdng,
tuong duong 6 triéu ddng/chau/
ndm trong thdi gian 5 ndm. Dip Tét
nam 2025, cong ty trao ting 620
suat qua cho cdc hd gia dinh khé
khin va ngudi lao dong, tong kinh
phi trén 500 triéu ddng.

Véi nhiing thanh tich ndi bat
trong san xuat kinh doanh, chim
lo ngudi lao ddng va déng gép cho
cong ddng, Cong ty C6 phin Tién
Hung da vinh du dugc trao Huan
chuong Lao dong hang Nhit, cling
nhidu C§ thi dua, Bing khen ctia
Chinh phd, cdc by, nganh, tinh
Hung Yén va cédc to chic cong
doan. Doanh nghiép nhiu nim
lién ti€p dugc binh chon 1a Doanh
nghiép tidu bi€u vi ngudi lao dong
trong nganh D&t May Viét Nam.
Néam 2025, Cong ty dugc Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) chiing nhan Doanh
nghi€p Vian héa uy tin nam 2025;
Bo6 Cong an ting Bing khen vi da
c6 thanh tich xuét sic trong phong
traio Toan dan bao vé an ninh T6
qudc ndm 2025; UBND tinh Hung
Yén cong nhan danh hiéu “Cong ty
san xudt An toan vé an ninh, trat
tu” ndm 2025.

Nhiing két qua d6 tiép tuc
khéng dinh vi thé€ clia Tién Hung
trong nganh dét may, dong thoi
cho thdy huéng di ding din cua
mot doanh nghiép phat trién gin
vé6i con ngudi, van héa va trach
nhiém x4 hoi, tao nén ting viing
chiic cho ching dudng phét trién
ti€p theo W
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TKV vuot ké hoach dau tu, khéi cong loat du an trong diém

ap doan Cong nghié€p Than - Khodng san Viét

Nam (TKV) viia t6 chifc cudc hop kiém diém
cong tic dau tu nim 2025 va trién khai nhiém vu
trong tAm trong thdi gian téi. Theo bdo cdo tdng hop
tai cudc hop, gid tri thuc hién dau tu x4y ding co ban
toan Tap doan nim 2025 dat khoéng 11.766 ty dong,
bing 107% k& hoach nidm, mic cao nhat trong giai
doan 2020 - 2025.

Trong ndm 2025, TKV da khoi cong 12 du an
trong diém, bao gdbm 5 du 4n khai thdc than; 3 dy 4n
ché bién than va van chuyén bing bing tai; 3 du 4n
x4y dung nha & tap thé cong nhan va 1 du 4n thai kho
biin dd, cing mdt s6 du 4n ha tAng k§ thuat khic. Pang
chi y, Dy 4n khai thdc ham 10 phan mé rong md Ha
Réing dudc khdi cong theo chuong trinh cip qudc gia
ctia Chinh phti, gép phin bdo ddm an ninh ning lugng
qudc gia. Bén canh d6, 2 dy 4n khai thac than him 10 1a
Nam Mau va Nui Béo da dat cong suét thi€t k€, trong
d6 Du 4n Him 16 Nui Béo 1a du 4n dat cong suat thiét
k€& nhanh nhat ctia TKV.

Phit biéu tai cudc hop, Phé Téng Gidm ddc TKV

Du an khai thdc hdm 16 phdn mé réng Ha Rang

Nguyén Tién Manh cho biét, linh vic khodng san - héa
chit c6 tong gid tri dAu tu trén 1,2 nghin ty ddng, vuot
10% k& hoach. Nidm 2026, TKV sé tiép tuc ddy nhanh
cong tdc chuin bi diu tu, hoan thién thi tuc phdp ly,
giai phéng mit bing, chuin bi ngudn von va nhan luc,
tao nén tang trién khai hiéu qua cdc du 4n trong diém
trong thdi gian tdi. i
TUAN HA

Giai phap cong nghe gilp TKV giam tén thét than

L6 chg ap dung céng nghé chéng giv'k béing gié khung
thay Iuc di dong cGia Céng ty Than Théng Nhat

hdi gian qua, cdc don vi khai thdac than ctia Tap

doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam
(TKV) da trién khai déng bo nhiéu giai phdp nhim
giam tdn thit tai nguyén, trong dé trong tam la ddy
manh co gidi héa, ing dung cdng nghé phu hgp va
tdng cudng quan tri tai nguyén trong toan chudi khai
théc - ché bién - tiéu thu than.
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Viéc lya chon va dp dung cdng nghé phu hgp
véi diéu kién dia chat di mang lai hiéu qua ro rét. Tai
Cong ty Than Théng Nhat - TKV, trude day, ty 1& thu
hdi than chi dat 40-50% khi 4p dung chong giii thiy
luc don, khoidng 60% véi gid xich. Nhiing nim gin
day, viéc dua vao st dung cong nghé chong giit bing
gi4 khung thay Ivc di dong da gitp nang ty 1& thu hoi
than 1én t6i khoang 90%, dong thdi nang cao niing suét
va muc d0 an toan, dic biét hiéu qua véi cac via day,
diéu kién dia chat phic tap.

Cung vé6i ddi mdi cong nghé, cdc don vi trong
TKV ting cudng quén tri tai nguyén, siét chit quan ly
trit Iugng, ranh gidi khai thdc va gin trach nhiém cta
lanh dao, ngudi lao ddng vdi chi tiéu thu hdi than tai
tiing 10 chg. Trén co sé nhu ciu tiéu thu than, cdc mo
chii @ong xay dung so dd cdng nghé va trinh tu khai
thdc hop ly. Thoi gian t6i, TKV tiép tuc chid trong
cong tic thdm do, ddnh gid tri lugng va nghién cdu
4p dung cong nghé khai thac phit hgp, nhim khai thac
hiéu qu4, an toan va tiét kiém ngudn tai nguyén than.

PHUONG MINH



TKV ddy manh tu déng héa Ca dién - Van tdi

ap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét

Nam (TKV) cho biét, niim 2025, cdng tidc Co dién
- Van tai dudc trién khai quyét liét. TKV @ ban hanh
170 vin ban quén ly, huéng dan, chan chinh linh vuc
Co dién - Van tdi; 100% don vi ky quy ch& phdi hop
quén 1y, van hanh hé thdng cung cip dién véi dién luc
dia phuong, bdo ddm dién phuc vu san xuét va ting ciu
st ¢8. Céc don vi hAm 10 duy tri t6i thiéu hai ngudn
dién lu6i vd mdy phat du phong, hé thdng bom thoat
nuéc mo duge dau tu, van hanh 6n dinh.

Cong t4c co gidi héa tiép tuc dudc mé rong vé6i 15
day chuyén co gi6i héa khai thic than, 16 diy chuyén
dao 10 combai va 36 diy chuyén dao 10 ban co gidi
héa, céc thiét bi co ban hoat dong &n dinh, dat ning
suat thiét k& Hé thong van chuyén ngudi va vat tu
trong ham 10 dugc ting cudng.

Dic biét, TKV ddy manh tu dong héa va chuyén
ddi so tai nhiéu khau san xuat; trién khai cdc hé thdng
quén ly thiét bi, bdo tri - bdo dudng; dua vao st dung
monoray chay pin lithium, chiéu sdng LED trong hAm
10 va nhiéu thiét bi diéu khién ty dong.

.........

Céng nhan Céng ty CP Ché tao - Vinacomin diéu khién
mdy gia cong co khi tu dong cho ndng sudt va dé chinh
xdc cao

Nim 2026, TKV xéc dinh tiép tuc ting cudng tGing
dung cong nghé méi, co gidi héa, tu ddng héa, chuyén
ddi s6; nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh thiét bi Co
dién - Van tai, bdo ddm an toan, tiét kiém ning luong
va phuc vu hidu quéa nhiém vu san xuat kinh doanh.

BAO LINH

L6 chd ca gii héa hang nhe cua Céng ty Than Nam Mau

rong 5 ndm qua, Tap doan Coéng nghiép Than -

Khodng san Viét Nam (TKV) da nghién cdu, ap
dung va nhan rong cdc day chuyén co giéi héa (CGH)
hang nhe trong khai th4c than him 1o.

Lo chg CGH hang nhe dau tién ctia TKV dugc
dua vao khai thic tai Cong ty CP Than Mdng Duong
- Vinacomin tlf ndm 2020, véi cong suat 300.000 tan/
nidm. Thuc t&€ van hanh cho thiy hé thdng hoat dong 6n

ndng cao hiéu quad khai thdc ham 16

dinh, thich ting t6t v6i bién dong dia chat, ddm bao che
chédn 100% 10 chg.

T hiéu qué ban dau, cdc don vi trong TKV da chu
dong dau tu, le”ip dat va van hanh cdc 10 chg CGH hang
nhe. Nim 2025, Cong ty Than Nam MAu va Cong
ty CP Than Nii Béo 14an lugt dua vao hoat dong céc
10 chg CGH hang nhe c6 cong suat tif 250.000 dén
350.000 tdn/ndm. Viéc d4p dung cong nghé ndy gitip
gidm 30-40% lao dong tric ti€p, nang ning suat 1én
20-25 tAn/ngudi/ca.

Giai doan 2020-2025, TKV da dau tu 7 day
chuyén CGH hang nhe tai cdc mé Mdng Duong, Ha
Long, Udng Bi, Ducng Huy, Khe Cham, Nam Mau,
Nii Béo; cudi nim 2025, thém 1 day chuyén tai Hon
Gai. Tinh dén hét ndm 2025, toan Tap doan c6 14 10
chg CGH dbng bo, véi san luong du kién khoang 4,5
triéu tan, chiém 16% tdng san luong than ham 1o. Giai
doan 2026-2030, TKV phén diu nang ty 1& co gi6i héa
1én 25-30%, g6p phin ting ning suét va gidm ton that
tai nguyén.

HA DAN
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Thiic ddy nhanh ti€n dé Du @n xay dung Nha mdy san xudt Amoniac

Tép doan TKV viia ¢6 ¥ kién chi dao vé& cong tic
chuén bi dau tu Dy 4n xay dung Nha mdy san xuat
Amoniac - du 4n trong diém nhim ning cao tinh tu
chii ngudn nguyén lidu dau vao, tiing budc hinh thanh
chudi san xuét héa chat theo huéng ché bién siu, qua
dé gia ting gid tri tai nguyén than cua Tap doan.

Hién nay, Nha mdy Amon Nitrat Thai Binh van
hanh thuong mai véi san Iugng 137.000-200.000 tan/
nim, kéo theo nhu cAu Amoniac khoang 58.000-85.000
tAn/ndm. Dy 4n Nha mdy sin xuit Amoniac tii than
dugc dé xuat véi cong suat thiét k& 90.000 tan/nim,
ddp ting 100% nhu ciu cho Nha mdy Amon Nitrat Théi
Binh. Dy 4n du kién trién khai tai xd Nam Thai Ninh,
tinh Hung Yén, véi sdn phdm chinh 12 Amoniac 16ng.

Theo bio cdo ctia Téng cong ty Cong nghiép Héa
chat mo - Vinacomin (MICCO), du 4n dang trién khai
ddng bd cong téc chuin bi dau tu. UBND xa Nam Thdi
Ninh d3 phé duyét dd 4n quy hoach chi tiét ty 1& 1/500
Du 4n Nha mdy sin xudt Amoniac. V& gidi phdp k§y
thuat, du 4n dugc quy hoach téng mit bing theo huéng
phan khu chic niing rd rang; céc giai phdp kién tric,

Nhu cau st dung Amoniac Nha méy_Amon Nitrat
Thai Binh la khoang 58.000-85.000 tan/nam.

két ciu, nén méng, an toan va moi trudng dudc thiét
k& ddng bo.

Tap doan TKV yéu cAu MICCO tiép tuc bam sat
tién dd, phoi hop chiit ché véi cac Ban chuyén mon va
dia phuong, lya chon cong nghé tién ti€n, an toan, thin
thién moi trudng, bdo ddm du 4n trién khai hiéu qua,
ding quy dinh va phit hop dinh huéng phit trién cia
Tap doan.

BAO ANH

TKV phat trién s&n xudt gén véi nang cao ddi song tha mé

Kiém trd cdng tac ky thuét co bén, an toan vé sinh lao
dong tai Cong ty Than Khe Cham

hiing ndm qua, Tap doan Coéng nghiép Than -

Khoang san Viét Nam (TKV) ludn chd trong phat
trién san xuét hiéu qua gin véi chim lo toan dién doi
séng ngudi lao dong.

Nganh Than da tip trung dAu tu hon 9.000 ty ddng
cho cdc du an co gidi hoa, ty ddng hda va tin hoc hoda
trong khai thdc, van tai va sang tuyén than. Nhiéu mo
nhu Ha Lidm, Khe Cham, Mao Khé, Nam MAau di ap
dung hé thong khai thic co gidi héa ddng b, gitp ning
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suat ting tii 1,5 dén 2 14n. Song song véi d6, cic don
vi ddy manh chuyén d6i s§ trong quan 1y diéu hanh,
dua vao st dung hé thdng gidm sit an toan truc tuyén,
trung tAm diéu hanh sin xuit tap trung (I0C) va ting
dung di li€u 16n (Big Data) trong dy bdo san lugng,
moi truéng mo.

Cong tac an toan vé€ sinh lao dong ludon dugc dat
1én hang diu. Hing nim, TKV danh hang nghin ty
ddng cho cong tic nay, bao gdm dau tu thiét bi, cai
thién diéu kién ham 10, hun luyén dinh ky, kham stic
khoe nghé nghiép va chuong trinh “rita phdi” cho cong
nhan lam viéc trong moi trudng bui than.

Cung v6i ning cao ning suét, nganh Than chid
trong dén phuc 1gi va doi song tinh than cho ngudi lao
dong thong qua cdc chuong trinh nhu “Tét thg md”,
“M4di 4m Cong doan”, xay dung khu tap thé “sach dep
- viin minh”. Nhiing gi4i phdp ddng bo nay dang gép
phan xdy dung doi ngii thg mo hién dai, gin bé, 1a nén
tang cho su phat trién bén viing ctia nganh Than trong
giai doan méi.

HA ANH



Than Théng Nhat ddy manh co giéi héa dao 16

huc hién dinh huéng ddi méi cong nghé, ning

cao ning suit va bdo ddm an toan san xuat, Cong
ty Than Thong Nhat - TKV dang tap trung trién khai
quyét liét cdc gidi phap ddy manh co gidi héa trong
céc khau san xut, trong tim 14 cong tic dao 10 ham 1o.

Xd4c dinh ndm 2026 12 nim ban 1€ trong 10 trinh
hién dai héa san xuit, Cong ty lua chon co gi6i héa
1am nhiém vu trong tim nhim ning cao ning suat dio
10, gidm dén lao ddng tht cong, cai thién diéu kién 1am
viéc va tling bu6c hinh thanh day chuyén san xuat hién
dai. Theo k& hoach, trong nim 2026, Cong ty s& dua
vao van hanh 1 hé thdng co gidi hda dao 10, gép phan
nang cao ty 1 co gidi héa theo 16 trinh TKV giao; ddng
thdi dinh huéng trién khai 1 16 chg co gidi héa theo
huéng thong minh trong ndm 2027.

Song song vdi cong tdc chuén bi san xuit, Cong
ty cling khin triong hoan thién cdc thi tuc dau tu theo
quy dinh, nhim rit ngin thdi gian va ddy nhanh tién do
dua thiét bi vao hoat dong. Pdng thdi, 1anh dao Cong
ty ciing t6 chifc d4nh gid hidu qua céc thiét bi co gidi
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héa hién c6 trén cdc tiéu chi vé ning suat, an toan, chi
phi van hanh va mic @6 phi hop véi diéu kién mo.
Viéc ddy manh co gidi héa thé hién quyét tim d6i
méi cong nghé ctia Cong ty Than Thong Nhat - TKV,
g6p phin nang cao ning luc sin xuat, bdo ddm an toan
lao dong v tao nén tang cho sy phét trién trong nhiing
ndm téi.
NINH HUNG
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CONG TY TNHH BAKA:

NANG TAM SAN PHI\’IyL XUAT KHAU CHINH THOC
SANG THI TRUONG MY NHAT BAN

CHUYEN DICH TU XUAT KHAU THO SANG CHE BIEN SAU, NANG CAO
GIA TRI GIA TANG VA XAY DUNG THUONG HIEU, CONG TY TNHH BAKA
PA BUGC PAU THANH CONG TREN HANH TRINH CHINH PHUC CAC THI
TRUONG KHO TINH NHU MY VA NHAT BAN.

® CHUNG THANG

Dau tu ch& bién siu, chuéin héa theo tiéu chuin
quoc té

Nim 2025 danh diu mdt cdt mdc quan trong clia
Cong ty TNHH Baka khi chinh thic xuét khiu chinh
ngach cdc sdn phdm ca phé ché bién siu sang thi tridng
My va Nhat Ban. DAy 12 hai thi trudng ndi tiéng véi cic
yéu cau khit khe v& chit lugng, an toan thuc phdm va
truy xuat ngudn goc.

Dé dat dugc két qua nay, Baka da diu tu dong bd
vao hé thong san xuat va kiém soat chat lugng, ning cip
day chuyén ché bién va rang xay theo tiéu chuin qudc
t&, 4p dung cong nghé hién dai nhim t&i uu huong vi. Hé
thong kiém sodt chat luong dudc trién khai xuyén sudt tit
khau chon gi6ng, thu hoach, ch& bién dén déng géi va
xuat khau.

Céc san phim ca phé ctia Baka ddp ting cdc chiing
nhén va tiéu chuin nhu HACCP, ISO, FDA, pht hop véi
quy dinh phédp ly ctia My va Nhat Ban. Song song do,
Cong ty chi trong phat trién viing nguyén liéu bén viing
tai tinh Gia Lai, véi do cao trén 900m, diéu kién khi hau
ly tudng cho ca phé chit lugng cao va ca phé dic san
(specialty coffee).

Hién dién thuc t€ tai thi trudong My, Nhat Ban

Tai Hoa Ky, Baka Coffee dugc phan phdi thong
qua d6i tdc Arobust, LLC, don vi c6 tru s& tai bang
Virginia. Thong qua hé thong phin phdi nay, céc
san phdm ca phé ctia Baka da chinh thic xuat hién
trén ké ctia nhiéu chudi siéu thi chau A 16n, tiéu biéu
nhu Good Fortune Supermarket, Cocos Food va Oh!
Market. Qua cdc kénh phan phdi nay, Baka Coffee
tling budc ti€p cin ca cong ddng ngudi Viét tai My 1an
ngudi tiéu dung ban dia, gép phan lan téa hinh dnh ca
phé Viét Nam chét lugng cao.

Cung véi thi trudng M§, Nhat Ban 1a mot trong
nhiing thi trudng chién ligc dugc Baka dic biét chu
trong. Cong ty xuit khiu ca phé sang Nhat Ban thong
qua ddi tic K’Luxe, LLC, don vi hoat dong trong linh
vuic thuiong mai va phan phdi san phim chat lugng cao.
Tai Nhat Ban, ca phé Baka khong chi xuét hién trong
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hé thdng phan phdi, ma con dugc st dung tai chudi nha
hang Y cao cép Oliveto véi nhidu chi nhanh tai Chiba va
Narita. Cong ty con thiét 1ap quan hé hop tic véi cdc ddi
tdc Nhat Ban nhu Sanyo Shigyo, tich cuc tham gia cac
chuong trinh giao Iuu, két ndi doanh nghiép Viét - Nhat.

Trén d phat trién, Baka dit muc tiéu md rdng san
luong xuat khau theo cdc hgp ddng chién ludc, ddng thoi
tiép tuc thAm nhip thém céc thi trudng tiém ning nhu
chau Au, Han Quéc, Trung Quéc, Uc, Canada ®



TNG Bl'!T PHA
TU SUC BEN NOI TAI

KHEP LAINAM 2025, TNG (CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUGNG MAI TNG)
GHI DAU MOC TANG TRUGNG CAO NHAT TU TRUGC TOI NAY KHI DOANH
THU PAT 8.696 TY PONG, LOI NHUAN SAU THUE TANG 24%, VUQT XA KE
HOACH DE RA. KET QUA NAY PHAN ANH RO NANG LUC PIEU HANH LINH
HOAT, CHIEN LUGC PAU TU BAI BAN VA SUC BEN NOI TAI CUA DOANH
NGHIEP TRONG BOI CANH THI TRUGNG CON NHIEU BIEN PONG.

® MINH HUE

Doanh thu lap ky luc - L¢i nhuén
tang trudng 24 %

LAn dAu tién trong hanh trinh phét trién, TNG dat
mdoc doanh thu 8.696 ty dong, hoan thanh 107% k&
hoach nim, ting 14% so véi ndm 2024 va vé dich s6m
22 ngay so véi k& hoach @& ra. Loi nhuin sau thué
dat 392 ty ddng, ting trudng 24% so vdi cling ky nim
2024, hoan thanh 115% k& hoach.

Pay la nhiing con sd ting trudng An tuong, thé
hién nhiing quy&t sach kip thdi, linh hoat ctia Ban lanh
dao cling tinh than nd Ivc ctia hon 19.000 c4n bd, cong
nhan vién trén toan hé thong.

Nim 2025, TNG d4y manh ting dung khoa hoc -
cong nghé véi viéc trién khai 55 hé thong chuyén treo
tu dong tai 7 nha may, gdm: Pai Tui, Viét Pic, Viét
Thdi, Song Cong 3, Thoi trang, Phi Binh 3 va Pong
Hy. TNG xdc dinh 18 quan diém: “Cong nghé khong
thay th€ con ngudi, ma trao cho ngudi lao dong nhiing
cong cu tot hon @& 1am viéc hiéu qua hon, an toan hon
va bén viing hon.” Viéc diu tu dong bd cédc hé thong
chuyén treo tu ddng da gép phan quan trong trong viéc
nang cao niing suat lao ddng, t6i wu hda quén tri san
Xudt va tdng cudng ning lyc canh tranh trong chudi
cung ng toan cAu.

Pau tu niing luong xanh - Hudng téi phat trién
bén viing

Song song v6i muc tiéu ting trudng kinh t€, TNG
d4y manh chuyén d6i sang ning lugng xanh, tling budc
hién thuc héa chién lugc phét trién bén viing va déng
g6p vao muc tidu Net Zero toan ciu vao nim 2050.
Trong nidm 2025, doanh nghiép da trién khai, 1ip dit
céc hé thong dién ning luong mit trdi tai nhiéu nha
may nhu Viét Pic, Viét Théi, Song Coéng 1 va Phi
Binh 2, véi tdng cong suit 1én t6i 4.000 kWp. Day
khong chi la gidi phdp tiét gidm chi phi van hanh, ma
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con thé hién cam két 1au dai ctia TNG ddi véi moi
trudng, cong dong va cdc thé hé tiong lai.

Ciing trong ndm 2025, TNG dau ti gan 1.000 ty
ddng cho hoat ddng xay dung, cdi tao va nang ciAp mdy
méc, thiét bi. Trong d6, 187,7 ty ddng dudc danh dé diu
tu 4.042 may moc, thiét bi, phuc vu hién dai héa san
xuét. Ddng thoi, doanh nghiép trién khai hang loat dy
4n trong diém nhu: di chuyén Nha mdy TNGF vé 160
Minh Céu (121 ty dong); xdy dung nha 3 tang, nha &n
ca va viin phong Nha mdy Séng Cong 1 (57,3 ty dong);
cdi tao xudng Song Cong 3 (26,7 ty ddng)... Nhiing du
4n ndy tao nén tang viing chic cho phat trién bén viing
va md rong quy md san xuat trong giai doan ti€p theo.

Véi triét 1y phat trién “TAt cd vi hanh phic ctia
ngudi lao dong”, TNG kién dinh dau tu cho thu nhap,
phiic 1¢i va diéu kién 1am viéc. Nim 2025, thu nhip
binh quéin ctia ngudi lao dong dat 10,73 triéu dong/
ngudi/thang, ting 12,6% so vdéi cung ky. Cung véi dé
12 hé thong chinh sdch phiic 1gi ngay cang hoan thién,
tao su yén tAm, gin bé 1au dai cho doi ngii can bo, cong
nhén vién W
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NAM 2025:

THANH KHOAN LAP BINH,
THI TRUONG GIA DICH HANG HOA
BUGC VAO GIAI DOAN TRUGNG THANH

NAM 2025 GHI NHAN BUGC PHAT TRIEN THEO CHIEU SAU CUA THI TRUONG
GIAO DICH HANG HOA TRONG BOI CANH KINH TE TOAN CAU NHIEU BIEN
PONG. VIEC KET NOI TRUC TIEP VOI CAC SO GIAO DICH QUOC TE GIUP THI
TRUONG TRONG NUGC BAM SAT GIA HANG HOA THE GIOL

heo ghi nhan cua S& Giao
I dich Hang hoéa Viét Nam
(MXV), ndm vua qua, thi
trudng giao dich hang hoa tai Viét
Nam ghi nhian budc phét trién rd
nét ca vé quy md, thanh khoén 1an
mic d6 tham gia clia nha du tu.
Nhiing chuyén dong nay phan 4nh
qué trinh hdi nhdp ngay cang sau
cua thi trudng trong nudc véi cac
trung tam giao dich hang héa I6n
trén thé giéi.
Thanh khoan lap dinh, kim
loai quy dan dit dong tién
Theo dit liéu tt MXV, gié tri
giao dich binh quan mdi phién
trong nidm 2025 dat khoang 7.500
ty ddng, ting gin 46% so véi nim
truée. Pang chi y, tai thoi diém
déng ctia phién giao dich ngay
23/12, téng gid tri giao dich toan
thi trudng da vugt mdc 17.000 ty
ddng - mic cao nhat ké tli khi thi
trudng giao dich hang héa tap trung
di vao hoat dong tai Viét Nam.
Khong chi 13 mot cot mdc vé
quy md, con s6 nay cho thdy mic
dd lién thong ngay cang rd nét gitia
thi tridng trong nuéc va qudc té.
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® CHUNG THANG

Céc lénh giao dich tai Viét Nam
dugc d6i tng theo thoi gian thuc
véi cdc S6 giao dich hang hda hang
dau th& giéi nhu CME Group (M¥)
hay LME (Anh), giip gia ca trong
nudc bam sit dién bién cung - cau
toan ciu, dong thdi nang cao tinh
minh bach va hiéu qua van hanh
cua thi trudng.

V& co ciu dong tién, ndm 2025
ghi nhan sy phan héa rd rét gitia
cdc nhém hang. Kim loai quy ndi
1én 12 nhém dan dit, trong d6 bach
kim tr§ thinh tAm diém khi gid
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tdng manh tif ving 894 USD/ounce
vao cubi nim 2024 Ién 2.034
USD/ounce vao cudi nim 2025,
tuong duong ting hon 127%.
Khéng chi ting manh vé gid, bach
kim con vuon 1én dan dau vé thanh
khoan khi chiém hon 17% tdng
khdi lugng hgp ddng giao dich toan
thi trudng trong ndm 2025.

Trai ngugc v6i kim loai quy,
nhom ndng san trén san CBOT trai
qua mdt nim nhiéu théach thic khi
du cung toan cAu va cing thing
thuong mai M§ - Trung tiép tuc gay
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TOP 10 sén phd@m dugc giao dich nhiéu nhdt tqi Viét Nam nam 2025
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Ong Nguyén Ngoc Quynh - Phé Téng Giam déc MXV

4p luc 1én gid. Dau dau tuong va
dau tuong van duy tri ty trong giao
dich 16n, 1an lugt chiém 14,7% va
12,7% t&ng khdi lugng hop ddng,
song dién bién gid kém tich cuc
khién tAm ly thi trudng tré nén than
trong hon.

Heé sinh thai giao dich truéng
thanh, nén tang cho quan tri
rai ro nam 2026

Trong bdi canh bién dong
gia gia ting, vai tro cda thi truong
giao dich hang héa nhu mdt cong
cu phong vé (hedging) ngay cang
dugc khing dinh. Thong qua kénh
giao dich tap trung, nhiéu doanh
nghiép san xuat va xuét nhap khau
ndng san da cht dong “khda” chi
phi du vao dai han, qua d6 bao vé
bién 1¢i nhun trudc su bién dong
khong ngiing ctia chudi cung ting
va gid ca thé giéi.

Mot diém ddng chi y cua thi
trudng nim 2025 niim & cau tric tai
khodn. Vé6i gan 50.000 tai khoan
giao dich, ting khoang 15% so

v6i nim trude, nha diu tu cd nhan
chiém t6i 99,5%, trong khi nhém
tai khoan t6 chic va doanh nghiép
chi chiém khoang 0,5%. Theo
thong 1& quéc t&, diy dugc xem la
mot “ty 1& vang” trong giao dich
hang héa.

Trong khi luc lugng nha dau tu
c4 nhan déng vai tro tao 1ap thanh
khoan lién tuc, gidp thi trudng vin
hanh thong sudt va hiéu quéa. Chinh
dong vén nay la bén cung cap
ddi tng, cho phép nhém t6 chic,
doanh nghi€p thuc hién cic giao
dich hedging v6i khdi lugng 16n ma
khdng giy x40 tron manh vé gia.

Song song véi db, su phat
trién clia cic hop ddéng Micro tiép
tuc m& rong cdnh clia cho nha diu
tu c4 nhan. V6i quy mo chi bing
1/10 hgp d@dng tiéu chuén, céc san
phim nhu Bac Micro va Pdng
Micro gidp giam ddng ké rao can
von. Trong boi canh gid bac lién
tuc 14p dinh, Bac Micro vuon 1én
vi trf thit 6 vé khéi lugng giao dich

toan thi truong véi khoang 6,7%,
trong khi Dong Micro diing & vi tri
thid 7 vé6i 6,1%.

Cung vé6i su m& rong vé quy
mo thi trudng, ciu tric thi phan
moi gidi nhin chung 6n dinh &
nhém din diu nhung canh tranh
ngay cang rd nét § nhom sau. Tinh
dén cudi nim 2025, Cong ty C6
phan Giao dich Hang héa Gia Cét
Loi tiép tuc gilt vi tri s6 mot véi
32,66% thi phan, theo sau 12 Saigon
Futures (13,07%) va Cong ty C6
phian Giao dich Hang héa Thanh
phd H6 Chi Minh - HCT (12,98%).
O ntia sau bang x&p hang Top 5,
Hitech Finance vuon 1én vi tri thi
tu véi 8,55%, trong khi Codng ty
TNHH Dau ti Qudc t& Hitu Nghi
ddng thi ndm véi 7,07%, phan anh
mic do canh tranh ngay cang quyét
liét trong mot thi trudng dang phat
trién nhanh.

Theo 6ng Nguyén Ngoc Quynh
- Phé Téng Gidm d6c MXV, budc
sang ndm 2026, thi trudng hang
héa thé gidi dugc du bdo ti€p tuc
d6i mit v6i nhiéu bién so ti dia
chinh tri, chinh sich thuong mai
cho t6i bién d@6i khi hau. Trong
bdi canh d6, dii liéu giao dich tap
trung, tinh minh bach va kha ning
lién thong qudc & duge xem 1a nén
tdng quan trong gitp thi trudng van
hanh 6n dinh. Véi vai tro 12 ha tAng
két ndi gitia thi trudng trong nudc
va cdc s6 giao dich qudc t&, MXV
dang gép phan dinh hinh mot kénh
giao dich hang héa chinh thong,
hd tr¢ doanh nghiép va nha diu tu
Viét Nam ti€p cin cdc chuidn muc
quén tri rii ro toan ciu, ti d6 cha
dong hon trong viéc dn dinh chi
phi sdn xuét va tdi uu héa hiéu qua
dong von trudc nhiing bién dong
ctia kinh t€& thé giéi m
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KV CUONG THI TRUDNG

® HOANG DUCNG

NAM 2025, LUC LUONG QUAN LY THI TRUONG (QLTT)
TINH VINH LONG DA TRIEN KHAI PONG BO, QUYET LIET
NHIEU GIAI PHAP, GOP PHAN ON DPINH THI TRUONG,
BAO VE QUYEN LOI NGUOI TIEU DUNG VA TAO LAP MOI

TRUONG KINH DOANH LANH MANH, MINH BACH.

Tép trung kiém tra c6 trong tAm, trong diém
Theo Chi cuc QLTT tinh Vinh Long, ndm 2025,
luc Iuong QLTT toan tinh di tién hanh kiém tra 867

vu viéc, giam 1.266 vu so v6i ndim 2024. Viéc gidm s6

lugng kiém tra phan anh rd dinh huéng chuyén ti kiém
tra dan trai sang kiém tra c6 trong tAm, trong diém, tip
trung vao cdc dia ban, linh vic vA mit hang tiém 4n
nguy cd vi pham cao.

Qua kiém tra, luc lugng chiic ning phat hién 758
vu vi pham, xG ly 762 vu, giam 891 vu so véi nam
trude. Céc hanh vi vi pham chli y&u vAn xoay quanh
nhiing van @& ndi com, nhu: budn ban hang cAm la
thudc 14 di€u nhap lau; kinh doanh hang héa nhap
1au, khong 1o ngudn gdc xuat xd; vi pham quy dinh
vé nhian hang héa; hang héa khdng c6 ddu hgp quy;
hang gi4, hang kém chat lugng; vi pham diéu kién kinh
doanh va cic hanh vi vi pham trong hoat dong thucong
mai dién tu.

Téng s6 tién xt phat vi pham hanh chinh trong
nidm 2025 dat hon 6,299 ty dong, trong d6 phat hanh
chinh chiém trén 6,108 ty dong, budc nodp lai 6 1gi bat
hop phdp hon 190 triéu dong. Cling vdi do, tri gia hang
héa bi tich thu 1én d&n 2,486 ty dong.

Dadng chd ¥, tdng tri gid hang héa vi pham dugc
phat hién trong nim 2025 1a hon 11,436 ty dong, kem

theo 16,121 bao thudc 14 digu nhap lau. Nhiing con s&

nay cho thdy tinh hinh bu6n l4u, gian 14n thuong mai

~ ~ x N <A R <A ~ ~
tuy da han ché, nhung van con tiém an nhiéu yéu to

phdc tap.
Pdng thdi, Chi cuc QLTT tinh Vinh Long da td
chiic hop Hoi dong tiéu hiy gin 20 tin tang vat vi
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Chi cuc QLIT tinh Vinh Long 16 chiic hop Hoi déng
tiéu huy gan 20 tan tai sén la tang vat vi phum
hanh chinh bi tich thu.

pham hanh chinh bi tich thu. Téng gid tri hang héa,
tang vat dé nghi tiéu hiy trén 1,5 ty dong.

Kién quyét xii Iy cAc vu viéc nghiém trong

Song song véi cong tdc kiém tra, x{i phat, hidu qua
thu ndp ngan sich nha nudc tiép tuc 1a diém sang trong
hoat dong cua Iyc lugng QLTT tinh Vinh Long nim
2025. Tong s& tién thu ndp ngan sach dat hon 6,524 ty
ddng, trong @6 phat hanh chinh trén 6,438 ty dong va
thu tli ban hang héa tich thu hon 85 triéu dong.
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Luc lugng @LIT tinh Vinh Long tién hanh kiém tra va xi& phat vi pham hanh chinh déi véi 2 doanh nghiép
kinh doanh véng trang siic my nghé gié mao nhan hiéu Chanel

g
1

Cong tac quan ly, xu 1y tang vat vi pham dugc
thuc hién ding quy dinh, cong khai, minh bach. Trong
nim, lyc lugng QLTT &2 td chifc ban diu gi4 hang héa
vi pham theo thim quyén; déng thdi con gin 413 triéu
ddng tri gid tang vat dang chd tiéu hily, dugc bdo quan
chiit ch&, dim bao ding trinh ty, tha tuc, khong dé that
thodt, lang phi tai san nha nudc.

Dic biét, nim 2025 ghi nhan 1 vu viéc c¢6 dau
hiéu tdi pham da dugc Chi cuc QLTT tinh Vinh Long
chuyén co quan tién hanh t& tung xem xét khéi t& hinh
su, lién quan d&n 5.910 bao thudc 14 diéu nhap lu.
Day 1a vu viéc c6 tinh chat nghiém trong, thé hién rd
quan diém xii 1y kién quyét, khong khoan nhugng ddi
v6i cdc hanh vi vi pham phép luit.

Bén canh hoat dong kiém tra doc 1ap, luc lugng
QLTT con tich cuc phdi hgp vé6i céc sé, nganh, luc
lugng chiic ning trong cong tic kiém tra lién nganh.
Riéng Doi QLTT Co dong da chd tri 22 vu kiém tra
lién nganh 389, 1dy 42 mAu hang héa gém xing dau,
thuc pham, phan bén gt kiém nghiém; phat hién 5 vu
vi pham vé6i 9 hanh vi, x{ phat trén 120 triéu dong,
ddng thai budc tiéu hiy, thu hdi va khic phuc hau qua
ddi véi céc 16 hang vi pham theo ding quy dinh.

Tuyén truyén phap luit, ciing ¢6 luc lugng
chinh quy - hién dai

Bén canh nhiém vu kiém tra, x{i 1y vi pham, Chi
cuc QLTT tinh Vinh Long xdc dinh cong tic tuyén
truyén, phd bién phdp luat 1 gidi phap cin cd, lau dai
nhim ning cao y thic chap hanh phap luit trong hoat

dong san xuat, kinh doanh. Trong nim 2025, luc lugng
QLTT da tuyén truyén, nhic nhd 81 co s luu tri va
124 quén #n thuc hién nghiém quy dinh vé& niém yét
gid, ban ding gid; van dong 1,248 td chic, cd nhan
ky cam két khong budn ban hang gid, hang lau, hang
khong rd ngudn gbc xuét xd va cdc hanh vi gian 1an
thuong mai khéc.

Cong tic t6 chic cdn bd ti€p tuc dugc quan tam
trong bdi cdnh sdp nhap don vi hanh chinh va yéu ciu
nhiém vu ngay cang cao. Nam 2025, Chi cuc dugc giao
136 bién ché&, hién c6 95 bién ch&. Du con gip nhiéu
khé khiin vé nhan luc va dia ban quén 1y rong, song luc
lugng QLTT tinh van nd luc ning cao chit lugng doi
ngii thong qua dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép
vy, ting cudng ky luit, ky cuong hanh chinh va trach
nhiém cong vu.

Danh gid vé két qua dat dugc, ong HO Thanh Long
- Chi cuc trudng Chi cuc QLTT tinh Vinh Long khing
dinh: “Nhiing két qué va con sd cu thé trong nim 2025
phan 4nh rd su nd luc, tinh than trach nhiém va quyét
tam cao cua toan lyc lugng. Py 12 co s& quan trong dé
Chi cuc tiép tuc d8i méi phuong thiic quéan 1y, ning cao
hiéu qua kiém tra, ki€ém sodt thi trudng, nhat 1a d6i véi
céc linh vic méi nhu thuong mai dién t va kinh doanh
trén nén tang s6.”

Véi nén tang két qua dat dudc trong nim 2025,
Iuc Iugng QLTT tinh Vinh Long tiép tuc khing dinh
vai trd nong cdt trong cong tdc quan 1y thi trudng, gép
phan giit viing 6n dinh kinh t& - x4 hdi dia phuong ®
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Ngan hang Dep - Dich vu T6t
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Tdng céng ty Bién luyc mign Bac (EVNNPC) l&
doanh nghiép phan phdi dién Idn nhat Viét Nam,
phuc vy hon 11 triéu khach hang tai 17 tinh, thanh
- phé phio Bic (trir Ha N§i).

Tién than la Cong ty Bién e | (thanh 13p ngay 6/10/1954), EVNNPC khéng ngimng dbi mdi,
dura dién dén vang sau, vang xa, gop phan phat trién kinh té - xa hdi, gild vimg an ninh -
qubc phing. EVNNPC phdt trién dya trén 3 try cdt Con ngudi — Quy trinh — Cong nghé, vdi
5 gia trj cat 166 Miém tin — Chat lugng — Tién phong — Sang tao - Trach nhigm, kigén dinh s
ménh "Bién di trudc mdt bude”, xirmg dang vdi trong trach Bang va Nha nude gioo pho.

TRUC TUYEN Tong dai:

19006769

Céng Dich vu
Cong Quéc Gia:
dichvucong.gov.vn

Web EVNNPC:
npPc.com.vn

Facebook:

? Web CSKH:
Tong cong ty cskh.npc.com.vn
Pién luc mién Bac s
DAP UNG 100% :
Zalo: TCT DICH VU HIEH Email:
: cskh@npc.com.vn

Pién luc mién Bac

App CSKH:
EVNNPC CSKH
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AN TOAN, LIEN TUC, KINH TE VA DAM BAO AN NINH NANG LUONG

Tru sét Khu Cong nghiép Pha My 1, phuéng Pha My, TP. Hé Chi Minh
ién thoai: 0254. 3928686 *Fax: 0254, 3928696 * Ma 5o thué: 3502208399-010
Email: phumy@phumytpc.genco3.vn *Website: www.phumytpc.com
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TONG CONG TY TRUYEN TAI BIEN QUSC GIA
CONG TY TRUYEN TAI DIEN 1

Bia chi: 15 Cira Bac - phudng Ba Sink - Thanh phd Ha Mol
Dién thoal: 02422 100 253 | Fax: 02438291172

GACH THIEW CHUNG VE CONGTY
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Cdrchitic ninag quadn B vdin hind, kudl Gebn trusedn i 22000 = 500 KV tndndia
b 18 tinkh think miskn B c (b Eeo Mgang ted ral.

G TRENH HINH THANH VA PHAT TRIEN
- Thaenh Ligs mgsy DRSO 1DED, of Bl god B 5 Toudsn 1 didn masn B, Dnge
thiie Céneg Ty Bl Iyl midin B (3au 3 1o by Cong by Bién ki 1),

Mgy 45721995 tach khei Cémg by S Wi | L Bl thiinh Gine By Truyen
1 A 1, truc thude Tng cdmg ty E4én huc Vbt Mam (nay b Tip dodn Bdén
Tuie Wikt Bam),

- Mghy (7008, Tép dain din lgc Wikt Mam thach Wip Tang obng 1y
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etk EVHRFT thisde EVM

LinH WUIC HOAT BONG
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@ TﬁHF CONG TY PHAT BIEN 2
CONG TY CO PHAN THUY DIEN A VUONG
EVNGENCO2Z

: Bia chi: Tdng 9, 56 143 X& Viét Nghé Tinh, TP Da Ning
COMATY COPHANTHUY BIENAVUIME 116y thoai: 0236.2211.103 - Fax: 0236.3643.885

Website. www.avuong.com - Email: avuongjsc@gmail.com

DICH VU THi NGHIEM - BAO TRi - SUA CHUA

NHA MAY THUY BIEN A VUONG

* Dia diém: Xa Bén Hién va xa Tay Giang,
thanh pho Ba Nang

* Cong suat nha may: (2x105)MW

* Dién luong trung binh nam: 737,35 triéu Kwh

ng tich ho chua: 343,55 trieum3

DANH HIEU THI BUA & HINH THUC KHEN THUGNG

1. By B, by duneg, san gl = Kinh doand nguda difn,
2. Qunn b win hioh baa in céc Nk miy d5a vi che Cdag brimh ctng nghiip.
1. Do a0 via hinh, bio ir v o tno th Iknk nghil cho chc Mhd miby thiy didn. - Bdng kiben cip bo: &2

= Hulin chwoag Leo dhng horg 1,2.3: 07
- Bding kBsen Thil tudeg Chink phd: 13

4. Thd nghihm dua vio win hash cic Mh miy Thisg Sin wi cae Chng trink Tram bin sp. - Bdag ks UBMD tinh Suhng Mam (o) vb TP.Db Misg: 34
5, Thi nghiém dign v hda ddu phuc vy cong nghiép dién nang vie cac linh v B0 quan. - Bdng Leo ddng séng tpo: 25
B, Tuf wilin glien st wity dumeg, gl sid [ip diid Shish bl oo dién cie cdng trinh thidy didn. = Cip vaing cha luging mby durmg VN cia BS Xy dong
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Bia chi: Thon 11, xa Nhan Co, tinh

Bien thoai: D828.123.355
Céing ty Hhdm D&k Néng - TKV 1 dan v] trye thubc, hach leén phy thude Céng ty my - Tép dodn

Céng nghidp Than - Khodng sén Vilt Mam duge thanh Bp ngdy 01/10/2015. Céng ty 1& doanh
nghidp hang | dugc gloo nhiém vy fnyie Hiip quan Iy, van hanh Hha may san xudt Alumin Bhén Co.

CAC NGANH, NGHE KINH DOANH CHINH CUA CONG TY NHU SAU:
« Khal thic. ché bin quing bo xit: khai thic, ché bidn, sin ealt wit ity xiy dung:

- Hogt ddng dich vy hd trg khai thic md v quing khac

= S wudt kim lopl mau v kim loal quy;

= Sin adt dign, boat dong phit disn: 0o khi, glacdng oo khi s chis may moc thidt bi;
= fhal thic, =il vis cung clip nuide; budn bin kim logi va guing kim ot
=i thi hing hda dutmeg bé: TR A
= Hust ding do dac bin &, thilm db khdo sit dja chit i

- Thiét ke thi céng xdy 14p che edng trinh cdng nghlép, giso thing, din dung
= Kinvh doanh, dich vy an udng, khéch.=an...




@ CONG TY THUY DIEN SONG BUNG

B i CONG TY LA CHI NHANH TRUC THUGC TGNG CONG TY PHAT BIEN 2
vinaconaTy oz 1T S8 Cong ty: 58 143 dubing X8 Vit Nghé Tinh, phuting Cim L&,
SONDTY THUY M SOHO BUND 41ty sk D93 NARG, Viet Nam,
Glam d8¢ Céng ty: Ong Nguyén Thanh Trung

?‘ RLE ﬁ., Dién thoal: 0236.2 488800

e 3 -

LB A . NHIEM VU COA CONG TY:

b 2 v Sl A o Khbiten vu chinh oia CAng ty 1 quin by, win hinh 02 nha mdy Thity dién Song Bung 4 oo cng
%h i ': suddt Bip o3t 156 MW (a8 Bén Giling, trude diy L ol Th Poa) vi Thiy dikn S3dng Bung 2 od cdng
- N sulit Lip 3t 100 MW (x3 Mam Giang, trudic iy 14 xa Zuéih) thinh phé Ba Ning,

s k s 4
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m CONG TY NHOM LAM DONG -

Bja chl: Basting Phan Beinb Phiirg. 06 15, 18 Bha Lam 1, tink Lam Ddng
Bibén thoal: 02633961 682 * Webslte: veansddda vn

SAN XUAT ON DINH, HIEU QUA - PHAT TRIEN BEN VUNG

Ham 2025, Céng ty Mhém Lam Béng - TKV hoon thanh va vugh hdu hit cdc chi Hiéu san xudt
kinh doanh, néng coo hiju qua hogt ddng, 1l gkam chi phi, bao dam an toén, mal trudng,
déi sdng nguidi loo ddng ngay cang dugco ndng coo, déng gap quan treng cho phat trién kinh
18 - %8 hdi cla dio phuong, igo nén tang vimg chic cho vije thyc hidn nhijm vy ndm 2026,

Thea kit quil sdn xodl kink dossh ndm 2075, Comg Ty & khai thac

4.3 by Bhn guing nguvin ksl dat 100% ki hosch; sda sudt

TADGBA tin alumin guy diL dat 114.0% ki hoack tiéu thy
BAE.Z3Z tha shimmn, dat 114.4% kE heach Cusg wdi 04, doash 1ha ndm
2025 dat 37613 o dbeg, bing 108,3% ki bogch; li nhain dat 1152 1§
diag, biag J49.2% ki hogeh: adp ngiin sdch ahd nuds 1.001,9 1y dbag. dat
354 8% ké hoach,

Bdn eamh e ehi tido sin lagng v thi chish, Enh wie i thudt - chag
nghf thig tuc ghi nbin nhileg kit qui dang chi y. Coeg ty thyc hide thi o
quy brink, qua g9 tiag tf I thyc the alumin tem 1.5% o val b hogsh
Bng thil, cic chi tid tbe hao nguyin fidu digc kéo gidm rd rét: téu has
il gidm 12,86 kg/tin sdn phdm: than cam gidm 25.51 kg/tin: vi soog
gl 2,56 log/tia. Dy 1 nhing o Beu tryc tép padn anh od iy 1 oe has
vin Bk va tit gidm chi phi thee hedng thes chit

Cing tic co din cing dugc trdn khal theo hudeg néeg cao hike qui
téng thec O3 mdi phudng phip ko dudeg, dng dyng cng sgh més, i e
Ehdi gian s ehils va hobs thebn &2 thdng gudn i ky et sbo Cung wol
o6, ciag tic an toda laa ding vi bido vé mii tnding dugc duy tri nghibm
ngbt. Trong adm 2025, Clag &y khdng o8 xiy ra t8d non Lo Odag, sy cd
cheiy ndl hay sU ob méi tddng.

Sang soeg vl nhibm vg she xubt, Cing ty ol freng da dink eguis nhis
e vi cham I 86 sdng nguel las dbeg Tinh din ngay 31/12/2025, tfeg
o8 1a0 Sng tedn Cong ty & 1.326 ngadi, Fdm 13 npudi s vél 10 dheg bink
quin ki hoach do Tig doan TRV giso. Thu nhip bink gedn dat 21 tridu
dbag/mgutl/thing, ting 106,6% 5 vol sam 2024, Ban caah db, Clag 1y
tich cile thyc hain trich nhim xi hil tai da phuong voi 5.2 tj dong of hi
b0 cac chag trinh va heat dong cing dong.

¥di nhidag kbt gud nél b3t tromg sda xudd kink doanh nam 2075, Cing
ty duge Tip daan TV bife dideg, ghi sbdn v danh gid cao Blag thi Tap
dodn gian 10 nbifem vy troag tim cho ném 2026, trong db nhis manh cac
ngi dung: an bean, mé tdng. chuytn &3 %5, niing ca0 ndmg i gudn b vi
phim bo G snp vit chit tind thén, win hoa t thao cia ngudi iz Sang.

Buidle 4ang ndss 7026, Céng fy wic dish 5 niuc lidu treg Lim gl phéi
hiia chit ché cdng tac dés b, gkl phéng mat bdng: duy tri dn dah céc by
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chuydn sén ekt déy maah tit gém chi phi, ndng cao hide qué qués i
gid thnk; phbi b trién kkai du t Dy cheyin 2 vl céng suit 12 triks
Lin atumn/nbm; dbsg thal Ehgic kikn dieg &3 cic gidl phip ning can hiks
oed sdn it ki doank

Then k# hogeh sdn rudl Kinh doank ndm 2026, Céag ty A3t muc tita
khai thic 4.3 trifa tin quing ngwyia khal, sin zuit 2.005 riés tin quing
tinh, tudeg Ssong T45.000 tin slonis quy 85 win higeg sumin the thy dJ
kidn dat G85.000 tin Trim co 53 &, Cbeg ty phin déw dat doanh thy
38549 1j déng, Igi nhudn 36 1§ dbng, dBeg thi bdo dim thy ship nguti
Lag dhng taeg 5 thidu 3% so vl nam DOIS.

Cung véi myc tido cheag cia Goeg ty, Ciag dedn &b phit ddng phoag
trin thi dea lag dong sdn xudt v 16 chac ky kit fiaq uss i dua mim 2025,
wepbt 13m cing tip 10 ngus L ding thuis hién thing i cdc chi tiky kE
baqch ok ra, gop phdn hodn thish va vigt mic céc myc tidy sin xudt kink
geanh ciy ndm,

Khilng it gud tich cuc cia mim 2025 tp tue khing dish tish this
gedn kiR § ci gt khd vl nd b bin bi cla tip thi CBOHY Nhim Lim
Bhng. By cimng (8 min they quen treng dé Coeg ty f tn bude vio nim
2026 vai quydt tim mél, hudng B8 nhing thinh cdng ¢30 han, ddng pop
epdy cang bedu qué cha Tip deda i dia phaidng.

-
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"GIEBIHH INDUSTRIALPARK - INYESTOR: HAMNAKA GROUP J.5.C

HOTLINE: 0222.2217555

HAMAKE - HEA SAM KUAT MAY EIEM &F,
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PONG HANH CUNG THANH PHO HO CHI MINH
KIEN TAO PO THI KHOA HOC CONG NGHE
PONG LUCTANG TRUGNG CHO KY NGUYEN MO
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HE SINH THAI SAN PHAM DICH VU
CHO HO GIA DINH

o
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* Xay nha tron goi
» Thigt ké, thi cong nai that
+ Cal tao, sira chira

.
aismart

e

« Cung cap thiét bj dieén

« Gidi phdp thang mdy cho hé
gia dinh

+ Giai phap phong chay chira chay
+ Gidi phdp nha thdng minh
* Thi cong hé thong dién mat trad

e N
aiservice

 Lap dat thiat bj dién
+ Bao dudmg thiét bj gia dinh
« Bao tri hé théng digén mat tréd

TAI UNG DUNG AIO
Q,] 1800 93 77 p i | Wit

www_viettelconstruction.com.vn




TAR/DOANICONGINGHIERICAQ)SUIVIETINAM
CONG TY TNHH MTV CAO SU DAU TIENG

DAU TIENG RUBBER CORPORATION

@ : 'mﬂmu%mu & 150 45001:2018
PEFC CSlﬁm & 15014001:2015 @ ISOMEC 17025:2017 ; t }-}

Md khbi: SYR L. SVR 3L. SVR 5,
SVR CV40, SVR CV50, SVR CVED,
SVR 10CY, 5vR 10, 5VR 20, 5VR
10CV50, SVR 10CV60, Skimblock
Mi Iy 1am: HA, LA, ULPL - HA
va ULPL - LA

Linhjvirclsanixuatikinhldoanh|

- Tring, cham sdc va khai thac cao su thién nhién, - Kinh doanh sdn pham tr cao su phuc vy sdn xudt

- Trding rirng; khai thac gb rimg trdng; ché bién gb.  cong nghiép va hang idu ding; san pham PE.

- Sor ché, ché bién cao su thién nhién - Sira chira, ché tao cac thiét bi oo khi va thiét bj

- Sdn xuft sdn phim tir cao su phyc vy sdn xuldt  obng nghidép.

chng nghiép va hang tidu ding - LAp rap cac thidt bj co khi va thidl b cBng nghidp.

- San xuat phan ban - Lap dat hé thing dién cdng nghiép va dién sinh hogt.
Sén xudt hda cht (trir sén xult thubc BYTYV: - Bdu te xiy dyng va kinh doanh két cdu ha ting

héa chal cor ban) EKhu cGng nghiep, kKha dan cwr, Khu thurarng mal;

- Ba&n budn phan ban va héa chat (trr thude BYTY: - Bau e dyr én ra nudre ngoai; dau Lur Wi chinh

héa chit bang 1 theo cdng wérc quic 18). - BAU W inh vire NN Onig dung cdng nghé cao

56 01 dutmg Thing Nhat, &p Dinh Thinh, k (0274) 3561 782 @ vanphongipcaosudsutienyg com.yn

xi DFu Tiéng, thanh pha Ha Chi Minh {0274) 3567 479 sOFadautiendg com.yn




{ LIEN DOANH VIET - NGA VIETSOVPETRO
105 LE LOIL, PH LOMG VUNG TAU, TP. HO CHI MINH

BT: B4-254-3B20 871 * FAX: B4-254-3830 BS]
Website: hitp//www vietsov.com.ym

Lién doanh Weatsewpet |goi 142 A Vistsevpetra) 13 phap nhén hop phép che mid
CHXHCM Viét Mam, duge thank 1&p ndm 1981, |2 doa v thanh vién cua Tip doda Cing
rghiadp - Mang lugng Oubc gia Vigt Nam, dossh nghaép hoeg daw trong Bnh voe Gm
kiam, thdm do &a chat va khai thic dau khi tai Vigt Ham; 13 doi tic tia cdy, giop dip
g nhu cau gia tng ndng kigeg trong s3n xeat va teéu dong cua Vilt Ham theo
tubdng hidw qua va ben vilng

Da dugs Bang va Hha awet Viet Ham 2 lan phong teng danh higu Anh hung Lao deng,
tang thudng Huan 1huqng Hé Chi Minh va Huan :hr.rn-ng So0 vang.

La denm v} khai tha: daw khi lon nhat Viet Ham hign nay.

Mighiin ci tham do wa kii thac md; Thigt ki cac cing trinh ddi ki hids va dign gio ngodi khal OWF
Kieho sa, xi B vl il g 041 Nt & ol
Khaoan, sia chifa va do dia wil by cic gitag khoan dau khi;
Ché tas, b dit (EPCI, kads sat & sla chila cic obag tref khai thac dau khi, dién g ngoai khoi;
Dirtis bukaby ichad Ehae mi; Wim hiinh, sila chila va bla dung (QEM]) cac chag tred dau khi, dién gio apos
khoi wa thiet bj ndag hiong khac;
Tha gom wa win chuyén khi, véin hanh va ke dudng cac gias neén khi
Dich wy wiin t3i bidn, cdag tac 1gn va khio $at nghm ROV,
Phong, chong v thu pom ddu trin;

- Dich wu iy giéng, thu doa md va thie 88 cac cdng trinh trén bign;
Dich wu Logistic: cung can dich vu cang kho bdi vh cung dng vt tul that b Dich wu wan i 8 th, via
Ll siéu truong sidu trong

- Dich wy phdn tich thi nghiéa

- Djch wy hiim fra sdc kide, kham cheia bink:
Dich wy cdag nghd thing tin £ kén lac;

- B teo, hudm luyéa vé an 1odn, néng cao bic th v3 nposi ngit Nga - Ash
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viettel

VA BUGC Pl CHIEN LUGC
TRONG LINH VUC CHE TAO CHIP BAN DAN

Tap doan Céng nghiép - Vién thd
xéy dung nhé may ché fao chip ban

@uan dai (Viettel) da chinh thic khéi céng
n ddu ién tai Viét Nom. Du an do Viettel trién

khal theo nhiém vu dugc B Budc phéng giao, frén cd sd Nghl quyét cda Chinh phi.

niing I ché o chip ban diin treag midc, tao nén ting cho
myc tiéu ting beéc [am chil cing nghit il w2 phat b
sinh thil bam dia trang midc.

Nha mdy dugc xdy dung tal Khu Cong aght c20 Hia Lac (b NE),
tréa difin tich 27 ha, vdi dinh heiing trd thanh ha ting geéc pia phyc
wu nghiés ci, Thittt ke, thd eghiém vi sin xult chip bin dia

Wi & van hoat ding, nhi may ¢ thé dip dng cha cdc aginh cong
Wuh;ﬂnhmhnﬂgﬁhﬂﬂ thing, Internet van wit
€laT), sdn xudt o 19, theét By b, ty dag bia.

Thea Viettel, mjt sdn phdm chip bim diin hoan chink phi trd qua
& chag doan chish gl dnh eghia sin phdm, thiét ké bé thieg, thiét
kit chi tiét, chid to chip, déng i - do kidm v tich hap - thl nghim.
Thisi gian qua, Vied Nam &5 Wing bude tham gl e mim cong dsn;
riéng ciing doan ché tas chip - khdu philc 1ap vi then chét shif - ién
chua ta thuc kign trong mde. Vigc xdy dueg nha may ché tas chip
Ban ddn & gaip hoan thign va khép kin tedn b quy trish sdn wedt chip
Ban din ngay tai Viit Ham.

Chd tyo chip bim dia la mit trong nhilag quy trinh cdng agh tinh
Wi wa 85 hii by luat cao nhat hiks nay. T8 mdt tim waler siic o di
tinh Kt g5 nini teyit &8, chip dugc kinh thanh thiag qua 1000 Widc
chng nghé Rin tiép, keo i trong J thasg

¥ Viettel, vidc dunc giag nhiéss vu chid 1 tridn khai nha may ché
120 chip him ddn 1 budc tikp ndi chidn kigc plat trién cong nphé 16i
ma Tép doim 43 kim iri theo dudi trong iy ném. Viettel di chil ding
chudin bj ngutin nhin |yc thing qua dan tao chuyén sdu, hop tac quic
1 va Likp nihda choyén giao cing aghé, dong thil tich Ly kinh aghiém
til hoat ding nghién ciu, thigt ké va dng dung chip trong cac hé thing,
s4n phiim cong nghd.

D By 13 édu méc guas trong. 13n ddu tién Viét Mam hinh thanh

it

el dch kb Téng Gien diic T dodn Viettel, Teung fuding Tan B Thilng
ha b Ind i o cding

Tresg tudng Tée Duc Thdng, 03 tich kidm Téng Glam dix Tip dodn
Viettel kidng dinh: “Ngay ssu 18 khi cing, Tip dedn s bit tay ngay
van trién hai dy an véi myc tiéw dt ra 13 dén Bt ndm 2027 hoan
thinh ddu W rdy dusg, nhin chuydn gGao clag nght va bit dlu sin
xudt the nghidm. Gisi dezn 1 mam 2028 dén ndm 2030 s hodn théln,
t6i s quy trieh, nang cao hibu suit day chiyén theo cac tieu chuan
cia ngach, t dd tam co 53 0 nghidn cle cing aght ché tao chip 4
tién trinh kién dai hon”,

D in dupe triéa ihal trong giai doan 2026-2030, voi 4 trink 14 xdy
difng nha may, tiep shin cing nghd déa hode thién quy trink va nang
€20 hidu qua vim hish. V& dil han. nba miy fal Hoa Lac deee quy
hoach 98 ca thé ma ring guy mb, 130 nén ting cho Vigt Nam tuag bude
tiép cén cac chng nghé ban dan tién tiés hox
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CONG TY TNHH MTV MOI TRUGNG DO THI HAI PHONG

nu&ny 10 INGE
wwin Bink Ngg 2026

PHAN LOAI RAC TAI NGUON THUC BAY KINH TE XANH, KINH TE TUAN HOAN
Vi THANH PHO HAI PHONG XANH - SACH - BEP - PHAT-TRIEN BEN VONG

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG :ﬁ ‘-"*‘;.?
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o - CONG TY CO PHAN THAN MONG DUONG - VINACOMIN
{ ,r"l.'yw, '\ Bjachi: T4 7 - Khu 3 - phudng Mang Dudng - finh @udng Ninh

_ J | Din thoghk 0203 868271 - 0203 848272 * Fox: (203 B6B276 S -
b S Webshte: wwwmongouongoooloom ; A
Email: thonmongduongenc@ogmoil.com

THANH TICH DAT DLUNOC CUACONG TY

Huan chuong Laodong hang Nhi nam 199] {theo Nghi quyet s6: 863 ET/HENN, ngay 06 thang 4 ndm 1952)

iCd thi dua cua By Cong nghiép ing ndm 3006 (theo Quyét dinh sd: T66/08- BCH, ngay 30 thang 2 nim 2007)
Hudin chuong Lao dong hang Nhit nim 2008 (quydt dinh sé 1541/08-CTH, ngiy 16 thang 10 ndm 2009)

Ca thi dua cia BS Chng Thuong ting ndm 2000 (theo Cuyét dinh s& 007800 BCH, ngay 07 thang 01 ndm 2010)
MGANH MGHE KINH DOANH

Hganh nghe kinh doanh: 5an xuat, ché bign, kinh doanh than va cac logl khoang san khac

TAP DOAN CONG NGHIEP THAN- KHOANG SANVIET NAM

CONG TY CO PHAN THAN HA TU - VINACOMIN
HATL C2OAL JOINT STOL Y

(BON VI ANH HUNG LAD BONG THOI KY BOI M1

ANH HUNG LUC LUONG VU TRANG NHAN DAN)

Bia chi: Té 6, Khu phé Ha Tu 3 - Phudng Ha Tu - Quang Minh
Pién thoai: 02033835169 = Fax : 02033 836 120

NGANH NGHE KINH DOANH:
& Thikim o, ksl Chehc, ok Db mamdy cbaandy 1
wi caC load khadng shng

& W Bh Rang had blng dubvsg B

& Ko b3 vl s el hding hade

# Thadt ruie om0 b nuide Thii

& KR thae, will by v cusng cip rasoe;

@ 505 chily mdny i et b

@ 508 chils cad san phdm Kim load ¢ shg
# Lip 48 mdy mdc wh thidt b obng nghidp:
® Sl chia chidd b S

c M I E # Ligp 43z het théng diéng
: - & LAp 031 b Il:'l'ilnrJ |.,=|":- Tl miukie, b RLEN W
i sy khadineg khi
N H M M ul & Tridrug ridng va chiim s5¢ rimg 1y of

Xuan Binh Ngo 2026 :civcosommios

& 5&n pudl o bagd bdnh 1 biG
& Mot dfSnag cic oo« thi hao
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CONG TY TNHH MTV VAN HANH HE THONG DIEN
VA THI TRUONG DIEN QUOC GIA

HETHﬁHE‘
AN TOAN

THI TRUGNG

MINH BACH

Bija chi: 56 39 Tran Anh Téng, phudng Thudn Hod, TR Hudé |

Eren thoal: 02343846603

Mg 4-{ o i Glim dée: Lé Thi Ngoc Bich
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Tet Ma - Tet da

Viing budc Tién phong - Dong hanh Phat trién

W 19009247 C)bidv.comvn ) BIDVbankvietnam Kham pha ngay




viettel | #5® Giao Tron
post | ki Trai Tim

GIAI PHAP TOAN TRINH
TU TRONG NUGC VA audc Té

CHUYEN PHAT TRONG NUGC v gudc TE

DJCH VU KHO VAN DICH VU VAN TAI THUONG MAI DICH VU




HDBank

Cam két lal Ich cao nhét
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500 0 ) ~ 4 = e .
trico 9 |r«|\I'EHTER
— ¥ XESH12s) o33 g /““ ﬂ
THETIET KIEM e DO SMART
500 TRIEU

Mimg xuan Binh Ngo 2026, HDBank kinh gii 16§ chic may min dén Ouy khSchhan:
chueng trinh vu dii quay 58 trong thudng “Tiét kigm Ty pha™: Chi cin g_lII

ban cd oo ki tring gidi rl ic biet 3 TY BONG cing xe SH, Smart TV v hﬁl‘g 1N
bigt, nhian dai ma du fhltnrlg gap dai ca hoi trung khi gl Online trén App EX HOSERS

Tiét kiém hom nay, Van may ty phu! Co hdi tif nay dén

ik 0 Thékchitiét | o biér thém chi tiét, vul léng dén HDBank adn RbaE
il o Hotline 24/7: 1900 6060,
-*l'/ HODBank - Cam két Lod ich Cao Nhit!

‘li_?,' 00 S0&0 @wm.ldhn'lr.mvn



Supe Lim Thao CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAD

LA THAG FERTILIZERS AND CHEMICALS JOINT STOCK COMPANY

___.-ﬂjfﬂ'ri'r fjf.'f l"g‘ru',lil” .I'r"rl'rfl"lj? _'Z'__i u hurorng Lal, xé .1 y Thao, tinh Phi Thg = Vidét Ham

BT 02103 825 139 * Fax; 0210.3 825 126 * Wob:; www.supelamthao,vn
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SACH THOM HUONG THIEN NHIEN
.+ AN LANH HANH PHOC

Sén phdm cta Céng ty C6 phan Bét gidt LIX
® 02838963658 €@ Onl Vielnam @ Lixco.com



